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НЕИСЧЕРПАЕМЫЕ РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИ¬ 
ТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 

Одна из важнейших функций социалистического государства 
рабочих и крестьян на современном этапе заключается в хозяй¬ 
ственно-организаторской и культурно-воспитательной работе, осу¬ 
ществляемой государственными органами. Выполнение этой функ¬ 
ции имеет исключительное значение для организации социалисти¬ 
ческого хозяйства, для всемерного укрепления оборонной мощи 
страны, для расширенного воспроизводства социалистических отно¬ 
шений. В свете этих коренных задач решающее значение при¬ 
обретает роль государства в области социалистической организации 
общественного труда. 

Проблема создания и воспроизводства рабочей силы — это, по су¬ 
ществу, центральная проблема расширенного воспроизводства со- 
циалистцческих отношений в нашей стране. Все преимущества пла¬ 
новой социалистической системы хозяйства в конечном счете 
резюмируются именно здесь. Поэтому социалистическое государ¬ 
ство не может оставаться «нейтральным» в вопросах труда, не мо¬ 
жет предоставлять их самотеку, а должно самым энергичным об¬ 
разом воздействовать на подготовку, расстановку и использование 
рабочей силы, подчиняя своему плановому регулированию все про¬ 
блемы организации труда. 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О Государственных 
Трудовых Резервах СССР» и постановление Совнаркома СССР о 
призыве городской и колхозной молодежи в ремесленные и желез¬ 
нодорожные училища и школы фабрично-заводского обучения — 
важнейшее государственное историческое мероприятие, обеспечи¬ 
вающее расширенное воспроизводство рабочей силы для советской 
промышленности и тем самым расширенное воспроизводство социа¬ 
листических отношений. 

Создание рынка труда было одной из основных предпосылок воз¬ 
никновения и развития капитализма. Капитал воспроизводит рабо¬ 
чую силу на основе обнищания рабочего класса, пролетаризации 
мелких товаропроизводителей, на основе классовой диференциации 
крестьянства, на основе разорения кустарей и ремесленников. Чем 
большее количество людей лишается средств производства, тем 
шире рынок рабочей силы, готовой наниматься на условиях, про- 
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диктованных капиталом. Существование промышленной резервной 
армии является условием воспроизводства капиталистических от¬ 
ношений. і^Іем больше развивается капитализм, тем шире рынок 
труда. Открытые формы городской безработицы, скрытая и застой¬ 
ная формы относительного перенаселения в деревне — таковы 
источники непрерывного пополнения рядов рабочего класса в усло¬ 
виях капитализма. В эпоху империализма безработица получает 
особенно широкое распространение, достигает небывалой остроты. 
Она становится постоянной, хронической. 

/ Победа социалистической революции коренным образом измени¬ 
ла условия воспроизводства рабочей силы. Уже к 1930 г. социали¬ 
стическое государство ликвидировало полностью-безработицу в го¬ 
роде и, изменив всю экономику деревни на социалистической осно¬ 
ве, добилось ликвидации относительного перенаселения. Победа 
ленинско-сталинской политики социалистической индустриализации 
в сочетании с успехами социалистической коллективизации 
сельского хозяйства привела к полному уничтожению безработицы, 
этого бича пролетариата в буржуазных странах. После того как де¬ 
ревня перестала выталкивать рабочую силу в город, перед промыш¬ 
ленностью встал вопрос о создании стимулов к отходничеству, об 
умении заинтересовать, привлечь колхозника. Более высокий уро¬ 
вень материального благосостояния и культуры в городе явился 
той притягательной силой, на основе которой строилось организо¬ 
ванное привлечение рабочей силы по договорам из колхозов в го¬ 
род, в промышленность, на транспорт, в строительство. 

За годы двух сталинских пятилеток обстоятельства изменились. 
В деревне происходит чрезвычайно быстрый подъем материального 
и культурного благосостояния масс, резко поднимается их образо¬ 
вательный уровень, сельское хозяйство на наших глазах превра¬ 
щается в отрасль индустриального труда. Между городом и дерев¬ 
ней нет антагонистических противоречий, былая противоположность 
между ними все более уничтожается. При этих условиях вопрос 
о создании новых кадров рабочей силы, необходимых для расши¬ 
ренного воспроизводства социалистической экономики, становится 
все более сложным. 

С особой остротой встает, в связи с этим, и вопрос о наиболее 
полном использовании наличной рабочей силы, об изживании из¬ 
бытков рабочей силы на производстве, о подготовке новых кадров, 
необходимых социалистическому государству. 

Завоеванное нами право на труд неотделимо от обязанности тру¬ 
диться. Хранители капиталистических традиций упрощенно пред¬ 
ставляют себе право на труд как право работать по своему собст¬ 
венному усмотрению, вне зависимости от интересов государства. 
Ярким проявлением такого мелкобуржуазного отцошения к труду 
являются перебежки с одного предприятия на другое в погоне за 
«длинным рублем», всевозможные нарушения трудовой дисциплины, 
недостаточная загрузка рабочего дня. Социалистическое государст¬ 
во не может безразлично относиться к таким нарушениям самых 
основных, кровных интересов народа. Право на труд прямо выте- 
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кает из всеобщности труда в СССР, из обязанности каждого гра¬ 
жданина отдавать обществу все свои силы, знания, способности. 

В основе социалистического права на труд лежит беспрекослов¬ 
ная обязанность каждого гражданина выполнять меру труда, уста¬ 
новленную обществом. Принцип социализма ставит уровень потреб¬ 
ления каждого гражданина в прямую зависимость от соблюдения 
меры труда. Социалистическое общество осуществляет действен¬ 
ный контроль над мерой труда и мерой потребления. Оно исполь¬ 
зует свой контроль для того, чтобы подчинять личные интересы 
каждого интересам общества, интересам государства. 


Мы живем в условиях капиталистического окружения. Пламя вто¬ 
рой империалистической войны охватило уже сейчас более милли¬ 
арда людей. Антагонистические противоречия, раздирающие капи¬ 
талистический мир, обострены до крайних пределов. Буржуазия 
всех стран вооружается до зубов. Миллионы жизней приносятся в 
жертву ненасытному Молоху войны. Огромные массы трудящихся, 
еще не одетых в серые щинели и остающихся в «тылу» капитали¬ 
стических стран, непосредственно испытывают все бедствия войны 
и несут на себе ее бремя. 

Империалистическая война является продолжением той политики, 
которую правящие классы проводили и в «мирное» время. Поэтому 
в то время, когда прибыли пушечных королей и других магнатов 
капитала растут сказочными темпами, массы рабочих и крестьян 
изнывают под ненавистным ярмом бешеной эксплоатации. Уступки, 
которых добился пролетариат в напряженной борьбе, буржуазия 
сводит на-нет самым беззастенчивым образом. Во имя интересов 
капитала рабочих насильно заставляют работать по 10—12—14 ча¬ 
сов в сутки, а нередко и того больше. Интенсификация труда при¬ 
нудительно повышается, людей доводят до истощения. Опроки¬ 
нуты физиологически допустимые границы рабочего дня, уничто¬ 
жен воскресный и празничный отдых. Непрерывно снижается зара¬ 
ботная плата, растут налоги. Миллионы тружеников капиталистиче¬ 
ского мира изнемогают под тяжестью завинченного доотказа прес¬ 
са эксплоатации. 

Что практически означает война для рабочего класса, ярко пока¬ 
зывают исторические примеры. В результате изучения заработков 
рабочих и прибылей буржуазии в России Ленин рассчитал, что 
русский пролетарий зарабатывал в 1908 г. в среднем 20 р. 50 к. 
в месяц, или 246 руб. в год; в то же время каждый рабочий в сред¬ 
нем приносил капиталисту 252 руб. прибыли в год. Подсчеты, про¬ 
изведенные нами тем же методом, которым пользовался Ленин, 
показывают, что в годы первой' империалистической войны присвое¬ 
ние прибавочного труда и степень эксплоатации резко возросли. 
Если в 1908 г. рабочий получал плату примерно только за бѴг ча¬ 
сов, остальные же бѴг часов в день он вынужден был работать на 
капиталиста даром, то в 1915 г. положение было несравненно ху¬ 
же. Средний заработок рабочего достиг в это время 365 бумаж- 
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ных рублей в год, а средняя прибыль, приносимая рабочим капита¬ 
листу, составила уже 704 руб. в год. Учитывая, что с 1908 по 
1915 г. бумажный рубль значительно обесценился, легко понять, 
что реальный уровень заработной платы сильно сократился, но при¬ 
были капиталистов в то же время достигли фантастических разме¬ 
ров, ибо на каждый рубль выплаченной заработной платы капита¬ 
лист присваивал себе около двух рублей. Иначе говоря, из 12 ча¬ 
сов рабочего дня капитал присваивал себе почти 8 часов '. 

Капиталистическая Россия не являлась исключением. В передовой 
стране капитализма — Соединенных Штатах Америки — положение 
пролетариев не лучше. Хваленая «высокая» заработная плата в 
США представляет собой не менее изощренную форму обмана, 
чем низкая оплата в других странах. По исчислениям акад. 
Е. С. Варга, на каждую сотню долларов, выплаченную рабочим, 
американские капиталисты присваивали себе в 1899 г. 128 долл, 
прибавочной стоимости, а в 1929 г. норма эксплоатации значитель¬ 
но возросла: на каждую сотню долларов выплаченной заработной 
платы капиталисты присваивали себе 158 долл. Это значит, что из 
каждых 10 отработанных часов необходимое рабочее время со¬ 
ставляет примерно 4 часа, а 6 часов капиталист присваивает себе 
безвозмездно в виде прибавочного труда. 

Если еще до современной империалистической войны капитал 
присваивал себе бесплатно около 60% рабочего дня в виде приба¬ 
вочного труда, то во время войны это оказалось недостаточным 
для эксплоататоров. Соотношение необходимого и прибавочного 
труда резко изменяется: рабочего насильно заставляют отдавать 
капиталисту несравненно ббльшую прибавочную стоимость, чем это 
было раньше. Прибыли капиталистов бешено возросли. Так, фанта¬ 
стических размеров достигли сверхприбыли и американских про¬ 
мышленников. По отчету «Нейшенэл Сити банк», чистая прибылъ 
960 ведущих промышленных компаний увеличилась в 1939 г. на 
1281 млн. долл, против 647 млн. долл, в 1936 г. По данным амери¬ 
канской печати, за первый квартал 1940 г. 340 крупных американ¬ 
ских трестов получили 336 млн. долл, чистой прибыли, или на 74% 
больше, чем за тот же период 1939 г. В том же квартале 1940 г. 
американские станкостроительные фирмы получили прибыли на 
490%, а сталелитейные на 331% больше, нежели за тот же период 
1939 г.; за один лишь первый квартал 1940 г. фирма «Дженера л 
Моторе» получила 53 млн. долл, чистой прибыли. 

Чем острее противоречия в лагере капитала, тем больше бдитель¬ 
ности требуется от трудящихся нашей родины. Капиталисты всего 
мира ненавидят страну социализма прежде всего потому, что она 
являет живой пример освобожденного труда, торжествующего со¬ 
циализма. ‘ 

Чем больше вооружаются капиталистические страны, тем силь¬ 
нее должна быть мобилизационная готовность всего советского 

1 Расчеты составлены нами по материалам книги «Фабрично-заводская про¬ 
мышленность в период 1913—1918 гг.». М., 1926, стр. 103 и 115. 
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народа, чтобы никакие «случайности» и фокусы наших врагов не 
застали нас врасплох. Советские люди хорошо знают волчьи законы 
капитализма, знают, что капиталисты привыкли уважать только 
реальную силу. Поэтому сейчас, когда капиталистический мир не¬ 
имоверно повышает производство всех видов вооружений, мы обя¬ 
заны еще более крепить оборону страны, совершенствовать техни¬ 
ческое оснащение нашей славной Красной армии, Военно-морского 
и Военно-воздушного флотов. Сложная международная обстановка 
требует от нас огромного напряжения сил и самоотверженного тру¬ 
да. Надо ускоренными темпами крепить оборонную мощь советской 
страны, обеспечить быстрый рост продукции нашей социалисти¬ 
ческой индустрии. Страна должна располагать сейчас гораздо боль¬ 
шим количеством металла, угля, нефти, самолетов, танков, пушек, 
снарядов, паровозов, станков, автомобилей, большим количеством 
продукции всех отраслей нашего народного хозяйства. 

Переход на восьмичасовой рабочий день и семидневную неделю 
и прекращение текучести рабочей силы, осуществляемые по Указу 
Президиума Верховного Совета СССР от 26 июня 1940 г., являют¬ 
ся мероприятиями, увеличивающими хозяйственную и оборонную 
мощь нашей родины. 

Наша социалистическая революция наглядно и ощутимо показала 
каждому рабочему, служащему, колхознику свои реальные плоды. 
Советские люди на опыте многих лет убедились в том, что они ра¬ 
ботают на себя. В Советской стране нет места антагонистическому 
делению рабочего дня на необходимое и прибавочное время. Уни» 
чтожив эксплоатацию человека человеком, мы тем самым уничто¬ 
жили в нашей стране прибавочный труд на капиталистов и поме¬ 
щиков. Поэтому каждая дополнительная тонна металла, угля, неф- 
ти, каждый дополнительный автомобиль, каждый новый метр ткани, 
который производят наши рабочие, идет на пользу обществу. Вот 
почему советский народ воодушевлен желанием работать возможно 
лучше, возможно более -производительно, добиться того, чтобы наш 
самый короткий в мире рабочий день был в то же время и самым 
цроязводительным. 

Значение Указа Президиума Верховного Совета СССР не огра¬ 
ничивается, однако, тем, что им обеспечивается возможность непо¬ 
средственного увеличения выпуска продукции. Не менее важное 
значение имеет этот Указ как фактор высшей организации труда и 
создания социалистической культуры на производстве, как важ¬ 
нейшая предпосылка экономии рабочей силы, значительного роста 
производительности -^уда, улучшения всех качественных показате¬ 
лей, лучшего использования оборудования, снижения себестои¬ 
мости. 

Советская страна добилась высоких темпов повышения произво¬ 
дительности труда. Достаточно сказать, что с 1913 по 1938 г. на¬ 
родный доход, приходящийся на душу трудоспособного населения, 
увеличился в четыре раза. Уже сам по себе этот показатель произ¬ 
водительности всего общественного труда свидетельствует о том, 
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что преимущества социалистического хозяйства позволяют нам под¬ 
нимать выработку рабочего и крестьянина такими темпами, какие 
не доступны ни одной капиталистической стране. 

Годовая производительность труда в промышленности СССР в 
1938 г. была выше, чем в 1913 г., в 3,7 раза (часовая выработка 
рабочего за это время увеличилась более чем в пять раз). За годы 
первой пятилетки производительность труда рабочих в промышлен¬ 
ности поднялась на 41%, во второй пятилетке — на 82%, Первые 
два года третьей пятилетки также отличаются высокими темпами 
роста производительности труда: в 1938 г. производительность тру¬ 
да выросла на 11%, в 1939 г. — на 16,7%. Эти темпы сделали прак¬ 
тически возможным осуществление третьей пятилетки по произво¬ 
дительности труда в 4 года. 

Ни одна капиталистическая страна не может противопоставить 
в отношении подъема производительности труда достижений, кото¬ 
рые хоть сколько-нибудь были бы похожи на наши. По официаль¬ 
ным данным можно видеть, что на протяжении последнего капита¬ 
листического цикла, длившегося с 1929 по 1937 г., средняя годовая 
выработка промышленного рабочего во всем капиталистическом 
мире поднялась всего лишь на 4%. При этом в США она была в 
1937 г. на 3% ниже, чем в 1929 г.; во Франции она снизилась за 
это время на 8%, в Италии — на 5%, и лишь в Германии и Англии 
она поднялась на 10%. 

Фактические материалы еще раз подтверждают то теоретическое 
положение, что подъем производительности труда при капитализме 
не носит характера безусловного закона, и процесс этого подъема 
чрезвычайно антагонистичен. Только социалистическая система хо¬ 
зяйства, при которой производственные отношения полностью соот¬ 
ветствуют характеру производительных сил, дает возможность не¬ 
прерывного и систематического подъема производительности труда > 
Только при социализме непрерывный подъем производительности 
общественного труда приобретает характер безусловного закона. 

Капиталистическая организация наемного труда держится на бес¬ 
пощадной экспроприации производителей, на самой бешеной эксшю- 
атации наемных рабочих. Капиталистическая организация труда свя¬ 
зана с относительным абсолютным обнищанием пролетариата, с 
беспрестанным разорением мелких товаропроизводителей — кресть¬ 
ян. Развитие производительных сил при капитализме происходит за 
счет прямого ограбления рабочего класса. Используя приемы тех¬ 
нического нормирования и «научной» организации труда, капитал 
заставляет рабочего непрерывно повышать напряженность труда, 
выматывая все силы работника. Труд в условиях капитализма, как 
показал Маркс, приводит к физическому и умственному уродова¬ 
нию рабочего. 

Бесплановость, анархия капиталистического производства, кон¬ 
куренция между капиталистами неизбежно приводят к огромным 
потерям общественного труда, в которых раскрывается органиче¬ 
ская неспособность капитала упорядочить и разумно организовать 
труд в общественном масштабе. 



Поскольку всякое повышение производительности труда при 
капитализме неизбежно приносит с собой обогащение капиталиста 
и дополнительное обнищание рабочего, пролетарии враждебно от¬ 
носятся к содержанию своего труда на капиталиста. Это антаго¬ 
нистическое противоречие в капиталистической организации труда 
является огромным тормозом в развитии производительных сил при 
капитализме. 

Быстрые темпы подъема производительности труда в СССР объ¬ 
ясняются тем, что с первых же дней своего существования совет¬ 
ская власть начинает создавать свою новую, социалистическую 
организацию труда. Высокие темпы подъема производительности 
общественного труда у нас находят свое объяснение в громадных 
преимуществах социалистической системы хозяйства: в ликвидации 
эксплоататорских, паразитических классов, в работе трудящихся 
исключительно на себя, в плановом характере народного хозяйства, 
в ликвидации безработицы, в технической реконструкции всего хо¬ 
зяйства, механизации труда и пр. 

Громадное преимущество социалистического хозяйства заклю¬ 
чается в том, что оно развивается по единому плану социалистиче¬ 
ского государства и избавлено от анархии производства и опусто¬ 
шительных кризисов, сопровождающихся прямым разрущением про¬ 
изводительных сил. Плановость в социалистической системе* хозяй¬ 
ства обеспечивает нам возможность наиболее разумного и целесо¬ 
образного использования сил природы, тогда как капитализм отно¬ 
сится к ним чрезвычайно хищнически в силу частной собственности 
на средства производства. Плановость социалистического хозяйства 
способствует наиболее рациональному размещению производитель¬ 
ных сил, при котором промыщленность максимально приближается 
к источникам сырья и к районам потребления, вследствие чего про¬ 
исходит большая экономия в затратах общественного труда. Иа 
плановости социалистического хозяйства вытекает также возмож¬ 
ность наилучшего кооперирования и специализации производства, 
наилучшей организации управления обобществленным социалисти¬ 
ческим хозяйством. 

Совершенно исключительное значение для подъема производи'^! 
тельности общественного ?руда в СССР имеет техническое перево¬ 
оружение всех отраслей народного хозяйства, осуществляемое по 
плану социалистического государства. Достаточно сказать, что 
энерговооруженность рабочего в нашей промышленности выросла 
с 1928 по 1937 г. более чем в 2,3 раза. Во всех отраслях народного 
хозяйства широко применяется механизация труда, замена ручного 
труда работой механизмов. Добыча каменного угля была механизи¬ 
рована в 1938 г. на 90%, добыча торфа — на 55%, вывозка леса— 
на 38% и т. д. 

Победа социализма, давшая громадный толчок развитию техники, 
позволяет вводить такие новейшие формы техники, которые в ши¬ 
роких масштабах не доступны капитализму. В качестве примера мо¬ 
жно упомянуть хотя бы о новой отрасли промышленности — под- 
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земной газификации углей, о широкой электрификации всего на¬ 
родного хозяйства и др. 

Громадное влияние на подъем производительности труда оказы¬ 
вает, наконец, невиданное в мире повышение материального и куль¬ 
турного уровня трудящихся. Подъем благосостояния рабочих, кре¬ 
стьян и интеллигенции является важнейшим законом развития 
социалистической экономики. За одну только вторую пятилетку ре¬ 
альная заработная плата рабочих увеличилась более чем вдвое. 
Наряду с этим идет процесс непрерывного повышения культурно- 
технического уровня рабочих. За две сталинских пятилетки школы 
фабрично-заводского ученичества выпустили 1,6 млн. квалифици¬ 
рованных рабочих и работниц. С помощью разнообразных форм 
технической учебы было подготовлено во второй пятилетке около 
6 млн. квалифицированных работников. 

Огромные преимущества социалистической системы хозяйства, 
непосредственно влияющие на подъем производительности общест¬ 
венного труда, получили свое выражение в социалистиче¬ 
ской форме кооперации работников. 

В ее основе лежит общественная социалистическая собствен¬ 
ность на средства производства, отсутствие эксплоатации, работа 
на себя. Отсюда возможность планомерной организации труда не 
только в масштабе отдельного предприятия, но и в масштабе все¬ 
го социалистического хозяйства. Отсюда устранение конкуренции 
среди рабочих и развитие социалистических форм соревнования. 
Отсюда создание новой сознательной дисциплины труда, новых 
форм материального стимулирования, отсюда .уничтожение прежних 
уродливых, капиталистических форм разделения труда, отсюда — 
иная арена применения машин, иной характер единоначалия и вза¬ 
имоотношений между рабочим и хозяйственным руководителем. 

Социалистическая кооперация — это та форма общественного со¬ 
трудничества, которая служит основой социалистической организа¬ 
ции труда и неограниченного развития производительных сил со¬ 
циализма. Социалистическая организация труда, обеспечивающая 
высокий и непрерывно возрастающий уровень производительности 
его, является важнейшей и существеннейшей особенностью со¬ 
циалистического общества. 

Высокая производительность труда в социалистическом обще¬ 
стве — необходимое условие победы коммунизма. 

Быстрые темпы подъема производительности труда во всех от¬ 
раслях народного хозяйства подтверждают, что нами уже немало 
сделано для того, чтобы претворить в реальность возможности, 
вытекающие из нового общественного строя. Однако до сих пор 
нами сделано еще далеко не все возможное, не все доступное в 
наших условиях. 

По уровню производительности труда, несмотря на огромные 
достижения в темпах повышения выработки рабочего, мы все 
еще значительно отстаем от ряда капиталистических стран. Доста¬ 
точно сказать, что в США выработка рабочего во всей промышлен- 
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ности выше, чем в СССР, приблизительно в 2,5 раза. По отдельным 
же важнейшим отраслям промышленности различие между уровнем 
производительности труда в СССР и в США еще более велико: 
так например, в угольной промышленности выработка в США в 
2,6 раза выше, чем у нас, в сахарной — в 3,3 раза, в железоруд¬ 
ной — в 3,8 раза, в основной химической промышленности — в 
2,8 раза и т. д. В целом ряде отраслей промышленности мы не 
заняли еще первого места в Европе по уровню средней выработки 
рабочего. Правда, отдельные стахановцы достигают нередко таких 
показателей производительности труда, каких не сумели добиться 
лучшие капиталистические предприятия. Однако это не снимает 
факта значительного отставания уровня средней выработки рабо¬ 
чего у нас. 

Отставание СССР от наиболее развитых капиталистических стран 
в показателях средней производительности труда объясняется преж¬ 
де всего тяжелым наследием, которое осталось нам от царизма.. 
Отставание дореволюционной России в области производительности 
труда было исключительно глубоким. Достаточно сказать, что уро¬ 
вень производительности труда в рабовладельческой Америке 
в 1860 г. был на 60% выше, чем в царской России в 1908 г. До¬ 
нецкий угольный рабочий выработал в 1913 г. 153 т угля, тогда как 
в США в том же году выработка на 1 рабочего-угольщика достиг¬ 
ла 759 т угля. Выплавка чугуна на 1 рабочего в России в 1913 г. 
составила 205 т, а в США —811 т. В хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности царской России выработка рабочего-текстильщика в 1913 г. 
была в четыре раза меньше, чем в США. 

В весьма короткий исторический срок — за две сталинские пяти¬ 
летки — советская страна сумела добиться такого подъема произ¬ 
водительности труда в промышленности, на достижение которого 
капиталистические страны затрачивали десятки лет. Однако и капи¬ 
талистические страны, хотя и медленно, но все же двигались впе¬ 
ред, и наше значительное отставание в среднем уровне выработки 
рабочего пока еще не преодолено до конца. Ясно поэтому, что нам 
нельзя успокаиваться на достигнутом, а необходимо весьма крити¬ 
чески рассмотреть свои достижения в области организации труда и 
изучить те богатейшие возможности, которые открыты перед нами. 

Первым условием дальнейшего подъема производительности тру¬ 
да и улучшения всей организации труда на производстве является 
усовершенствование техники. Уже сейчас советская страна добилась 
того, что по уровню техники, по ее совершенству и новизне МЬ; 
вышли на первое место в мире. Однако было бы чрезвычайно вред¬ 
но «почить на лаврах». Недаром в решениях ХѴШ съезда партии 
предусмотрен такой объем капитальных вложений в третьей пяти¬ 
летке, который превышает всю сумму вложений, произведенных 
за первую и- вторую пятилетки, вместе взятые. 

Количество машин на душу населения у нас все еще ниже, чем 
в наиболее развитых капиталистических странах. В США даже аб¬ 
солютное количество машин и других видов оборудования все еще 
выше, чем у нас, примерно, в 3—4 раза. В ряде важнейших отрас- 



лей хозяйства Германии и Англии размеры производственного ап¬ 
парата также больше, чем в СССР. К тому же техника в странах ка¬ 
питализма не стоит на месте, а непрерывно совершенствуется. У 
нас внедрение новейших видов оборудования происходит непре¬ 
рывно, но не всегда достаточно быстро. Самый процесс освоения 
новых конструкций и их введение в производство отнимают слиш¬ 
ком много В'ремени. Было бы весьма ошибочно поэтому само¬ 
успокаиваться нашими достижениями в области техники. Из этога 
следует вывод, что для подъема производительности труда необ¬ 
ходимо непрерывное техническое совершенствование, дальнейший 
рост технической базы социализма. Дело, однако, не только в тех¬ 
нике; техника без людей мертва. Чтобы двинуть вперед нашу 
технику, чтобы наилучшим образом использовать все наше техни¬ 
ческое вооружение, необходимо поднять на высшую ступень всю 
организацию труда на производстве. 

Первым элементарным условием социалистической организации 
труда является неуклонное осуществление самой крепкой, социали¬ 
стической дисциплины труда. Указ Президиума Верховного Совета 
СССР от 26 июня 1940 г. является тем основным и краеугольным 
мероприятием, которое создает нерушимый фундамент всей социа¬ 
листической организации труда. 

В соревновании двух миров советская страна должна в кратчай¬ 
шие исторические сроки добиться высших норм производства в 
расчете на душу населения. Решительный подъем выработки рабо¬ 
чего — основной путь к коммунистическому изобилию. Если бы уро¬ 
вень производительности труда, достигнутый стахановцами, стал сей¬ 
час средним уровнем производительности всех наших рабочих, мы 
могли бы добиться значительного ускорения сроков выполнения осно¬ 
вной экономической задачи СССР. Методы стахановской работы дол¬ 
жны войти в обиход всех трудящихся нащей страны. Чтобы дости¬ 
гнуть этого, необходимо прежде всего раз и навсегда покончить с 
элементарными нарушениями трудовой дисциплины на производстве. 

Лодырь и прогульщик наносит производству ущерб не только 
тем, что он сам не дает продукции, но и тем, что нарушает поток 
производства, задерживает и тормозит работу целого коллектива. 
По приблизительным подсчетам ущерб, нанесенный нашей промыш¬ 
ленности прогульщиками, измерялся за годы второй пятилетки по¬ 
терей продукции на сумму около 3 млрд. руб. (в неизменных це¬ 
нах 1926/27 г). Уже это одно говорит об огромном экономическом 
значении борьбы за железную дисциплину труда. 

Дело, однако, не сводится только к этому непосредственному 
ущербу. Текучесть рабочей силы разрушительным образом действо¬ 
вала на всю организацию труда на производстве. Опасаясь невы¬ 
хода на работу некоторого количества рабочих, хозяйственники под 
всякими благовидными и неблаговидными предлогами задерживали 
излишнее количество рабочей силы. Особенно наглядно эти излише¬ 
ства обнаруживаются в организации вспомогательных работ. Ста¬ 
хановская работа не терпит разгильдяйства, каких бы то ни было 
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проявлений расхлябанности. Там, где лодыри и прогульщики чув¬ 
ствовали себя безнаказанно, не могло успешно развиваться стаха¬ 
новское движение. Вот почему передовые люди советской промыш¬ 
ленности, стахановцы и ударники, решительно выступают против 
примиренческого отношения к нарушителям трудовой дисциплины. 
Указ от' 26 июня 1940 г. является воплощением и реализацией 
требований передовой части трудящихся нашей страны, он выра¬ 
жает волю всего советского народа. Стахановцы, ударники стре¬ 
мятся сегодня работать лучше и больше, чем вчера. Они предъявля¬ 
ют высокие требования к себе и ко всем своим товарищам по работе. 

В одной из своих ранних философских работ «Немецкая идео¬ 
логия» Маркс и Энгельс писали: «...революция необходима не толь¬ 
ко потому, что никаким иным способом невозможно свергнуть 
господствующий класс, но и потому, что свергающий 
класс только в революции может избавиться от всей старой мер¬ 
зости и стать способным создать новое общество» *. 

Эта мысль находит свое яркое подтверждение на опыте нашей 
страны. Остатки старого в сознании людей весьма живучи. Пере¬ 
делка людей, их коммунистическое воспитание являются поэтому 
делом длительным и сложным. Упорная борьба за переделку соз¬ 
нания людей происходит на всех этапах диктатуры рабочего класса. 
Она носит острый характер. Враги социализма всячески пытаются 
использовать в своих целях пережитки прошлого. Косность, бур¬ 
жуазные традиции в некоторых слоях населения СССР используют¬ 
ся капиталистическим окружением и осколками разбитых классов 
для их попыток сорвать успехи социализма, для попыток рестав¬ 
рации капитализма. Смена подневольного труда на эксплоататоров 
свободным трудом на себя протекает не без трудностей. Новая 
социалистическая дисциплина труда создается в подлинной классо¬ 
вой борьбе. Вот почему Ленин писал; «Строить новую дисциплину 
труда, строить новые формы общественной связи между людьми, 
строить новые формы и приемы привлечения людей к труду, это— 
работа многих лет и десятилетий. 

Это — благодарнейшая и благороднейшая работа»®. 

Противопоставляя пролетарскую установку в вопросах дисципли¬ 
ны труда мелкобуржуазным взглядам, Ленин решительно ополчает¬ 
ся против тунеядства, рвачества, хвостизма, отсталости. Ленин не¬ 
однократно подчеркивал, что борьба за новую дисциплину труда— 
одна из важнейших и решающих новых форм классовой борьбы в 
эпоху диктатуры рабочего класса. 

На историческом опыте социалистического строительства мы 
имели возможность наглядно убедиться в том, что борьба за 
дисциплину труда происходила в условиях ожесточенного сопротив¬ 
ления врагов. 

Передовая часть рабочего класса начала борьбу за трудовую 
дисциплину с первых же дней после Великой Октябрьской социали¬ 
стической революции. Однако нашлась предательская группа так 
'К. Мар КС и Ф. Энгельс, Соч., т. IV, стр. 60. 

2 В. И. Лений. Соч., т. XXV, стр. 151. 
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называемых «левых коммунистов» во главе с подлым врагом на¬ 
рода Бухариным, которая, объединившись с троцкистами, анархи¬ 
стами, меньшевиками и эсерами, выступила против ленинских 
установок в вопросах дисциплины труда. Предатели стали на за¬ 
щиту лодырей и кулаков, восстававших против пролетарской дис¬ 
циплины. Ленин тогда же решительно разоблачил мелкобуржуазный 
характер наскоков на партию со стороны «левых коммунистор» 
и иже с ними. 

Ленин требовал, чтобы ни один жулик, отлынивающий от труда, 
не оставался на свободе, а обязательно был бы посажен в тюрьму. 
Ленин настаивал на необходимости решительно, без малейших по¬ 
слаблений, расправляться со всеми рвачами и тунеядцами, которые 
относятся к социалистической фабрике, к народному достоянию 
как к источнику личной наживы. Ленин требовал применения самых 
жестких мер воздействия по отношению к дезорганизаторам: «В од¬ 
ном месте посадят в тюрьму десяток богачей, дюжину жуликов, 
полдюжины рабочих, отлынивающих от работы... В другом — поста¬ 
вят их чистить сортиры. В третьем — снабдят их, по отбытии кар¬ 
цера, желтыми билетами, чтобы весь народ, до их исправления, 
надзирал за ними, как за вредными людьми» '. 

Чем разнообразнее формы и меры воздействия, тем вернее будет 
успех социализма. 

Последовательно развивая и • проводя в жизнь мысли Ленина, 
товарищ Сталин развертывает знамя борьбы за крепчайшую дисци¬ 
плину труда. «Десятки и сотни тысяч рабочих дней теряются для 
промышленности ввиду прогулов, — говорил товарищ Сталин. — 
Сотни тысяч и миллионы пропадают ввиду этого в ущерб нашей 
промышленности, в ущерб индустрии. Мы не можем двинуть впе¬ 
ред нашу индустрию, мы не можем поднять заработную плату, 
если не прекратятся прогулы, если производительность труда за¬ 
стрянет на одной точке» 

Эти замечательные слова товарища Сталина были программой на¬ 
шей деятельности во все годы борьбы за социализм. Если в годы 
гражданской войны, в период, когда еще происходило деклассиро¬ 
вание части рабочего класса, насчитывалось в год более 20 дней 
прогула на 1 рабочего, то уже в 1925 г., когда страна заканчивала 
процесс восстановления народного хозяйства, прогулы снизились, 
втрое и составили 7,4 дня на рабочего. В годы борьбы за социали¬ 
стическую индустриализацию партия добилась дальнейшего сниже¬ 
ния прогулов, и в 1929 г. в среднем на рабочего приходилось 
4,1 дня прогула. 

На XVI съезде партии, определяя основные линии борьбы за 
подъем производительности труда, товарищ Сталин указал, что, 
опираясь на создание новой техники, мы осуществляем решение 
этой задачи по трем линиям: путем улучшения материального по¬ 
ложения трудящихся, насаждения товарищеской дисциплины труда,, 
организации социалистического соревнования и ударничества. 

1 в. и. Ленин, Соч., т. XXII, стр. 166—167. 

2 Сборник «Ленин и Сталин о труде», 1940 г., стр. 436. 
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в 1931 г., когда в стране широко развернулась работа по рекон¬ 
струкции, в ряды рабочего класса влились миллионы новых людей. 
В этой связи проблема социалистической организации труда вста¬ 
ла с особой остротой. Новая обстановка потребовала иных прие¬ 
мов работы, решительного улучшения хозяйственного руководства, 
коренного преодоления отставания в области организации труда. 
Обезличка и порожденная ею функционалка, текучесть рабочей 
силы, неправильная расстановка людей, недостатки в организации 
бытового обслуживания рабочих, недостаточная борьба за квалифи¬ 
цированные кадры, неправильное использование старых специали¬ 
стов, пренебрежение к хозяйственному расчету — таковы были 
многообразные проявления отставания в организации труда. Про¬ 
гулы, простои, текучесть, брак, растрата рабочего времени прино¬ 
сили хозяйству огромные потери. Речь товарища Сталина на сове¬ 
щании хозяйственников 23 июня 1931 г. дала программу действий, 
программу победы. 

Партия потребовала от хозяйственников решительной борьбы с 
нарушителями трудовой дисциплины. Изданное в конце 1932 г. по¬ 
становление правительства предусматривало увольнение за 1 день 
неявки на работу по неуважительной причине. Прогульщик лишал¬ 
ся продовольственных карточек. Это мероприятие дало заметные 
результаты. В 1934 г. прогулы по неуважительным причинам сни¬ 
зились против уровня 1932 г. почти в 9 раз. Неявки по так назы¬ 
ваемым уважительным причинам уменьшились на треть. Пошла на 
убыль также и текучесть рабочей силы. 

Вопросы трудовой дисциплины, однако, ни на одну минуту не 
снимались с порядка дня. Выступая в феврале 1933 г. на Первом 
Всесоюзном съезде колхозников-ударников, товарищ Сталин гово¬ 
рил: «...социализм строится на труде. Социализм и труд неотдели¬ 
мы друг от друга. Ленин, наш великий учитель, говорил: «Кто не 
трудится, тот не ест». Что это значит, против кого направлены сло¬ 
ва Ленина? Против эксплоататоров, против тех, которые сами не 
трудятся, а заставляют трудиться других и рбогащаются за счет 
других. А еще против кого? Против тех, которые сами лодырнича¬ 
ют и хотят за счет других поживиться. Социализм требует не ло¬ 
дырничанья, а того, чтобы все люди трудились честно, трудились 
не на других, не на богатеев и эксплоататоров, а на себя, на об¬ 
щество» '. 

Осуществляя указания товарища Сталина, партия и советское 
правительство вели настойчивую борьбу за дальнейшее укрепление 
дисциплины труда. Чем дальше, тем больше внедрялось в сознание 
самых широких масс понимание того, что прогульщик, лодырь, на¬ 
рушитель трудовой дисциплины — злейший враг социалистического 
общества, человек, который хочет жить за счет самоотверя^енного 
труда честных работников. Воля советского народа в отнощении про¬ 
гульщиков и других нарушителей трудовой дисциплины ясна, твер¬ 
да и непреклонна. В распоряжении советского государства есть 
достаточно средств, чтобы заставить бездельников преклониться 

* Й. Сталин, Вопросы ленинизма, изд, 11-е, стр. 418. 
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перед волею народа, перед требованием громадного большинства 
трудящихся. Советский народ знает, что великое право на труд и 
обязанность трудиться представляют неразрывное целое. 

Указ Президиума Верховного Совета СССР от 26 июня 1940 г. 
дал в руки наших хозяйственников чрезвычайно действенное ору¬ 
жие для выкорчевывания всех и всяческих нарушений трудовой 
дисциплины, срывающих успехи социалистического строительства. 
Прекращение самовольного ухода с предприятий и упорядочение 
трудовой дисциплины решительно оздоровляют организацию труда. 
Миллионы фактов ежедневно и ежечасно подтверждают, как пло¬ 
дотворно отразился этот Указ на выпуске продукции, на подъеме 
производительности труда. Многие предприятия, длительно не вы¬ 
полнявшие плана, стали в последнее время работать уплотненно, 
давать больше продукции, чем когда бы то ни было. 

Однако наряду с положительными итогами имеется немало дока¬ 
зательств того, что не все руководители с полной ответственностью 
взялись за осуществление указаний партии и правительства. 

При подведении первых итогов борьбы за осуществление Указа 
на шахтах комбината «Сталинуголь» в конце августа 1940 г. было 
обнаружено 350 случаев сокрытия прогулов. Руководители ряда 
шахт трестов «Красноармейскуголь» и «Чистяковантрацит» систе¬ 
матически покрывали дезорганизаторов производства. Результатом 
этого явился целый ряд нарушений трудовой дисциплины на шах¬ 
тах. Достаточно сказать, что в комбинате за два месяца было заре¬ 
гистрировано около 4 тыс. случаев преждевременного оставления 
работы и досрочного выезда рабочих «на-гора». 

Надо ли говорить, что все эти случаи представляют собой явное 
или скрытое сопротивление проведению Указа от 26 июня? Хозяй¬ 
ственник, не борющийся за трудовую дисциплину, превращается 
вольно или невольно в орудие тех элементов, которые пытаются 
подрывать социалистическое производство. 

Борьба за строжайшую трудовую дисциплину — это форма клас¬ 
совой борьбы. Надо быть слепым, чтобы не видеть, что какое бы 
то ни было послабление в осуществлении Указа неизбежно нано¬ 
сит ущерб социализму и только на-руку его врагам. 

Особенно большие требования партия предъявляет к коммуни¬ 
стам. Если член партии или комсомолец нарушил дисциплину, он 
не только должен отвечать по суду, но и подлежит безоговорочно¬ 
му исключению из рядов партии или комсомола как злостный на¬ 
рушитель государственной и партийной дисциплины. Если член пар¬ 
тии или комсомолец по какой бы то ни было причине, сознатель¬ 
но или по небрежности, нарушит дисциплину труда, он ставит себя 
вне авангарда рабочего класса, он не только недостоин носить 
высокое звание члена партии, но должен быть окружен атмосферой 
общественного презрения как человек, не сумевший по-большевист¬ 
ски вести себя на боевом посту. 

* * * 

Борьба за железную дисциплину труда поставила во весь рост 
проблему полного использования рабочего дня. Социалистическое 
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государство требует не только строгого соблюдения элементарной 
дисциплины в смысле своевременного прихода на работу и ухода 
с нее не ранее положенного времени. Каждый сознательный рабо¬ 
чий требует от себя и от своих товарищей добросовестной работы 
в течение всего рабочего дня. Лозунг наших стахановцев и удар¬ 
ников — превратить восьмичасовой рабочий день в 480 минут пол¬ 
ноценной работы. 

Обязательным условием организации уплотненной работы являет¬ 
ся освобождение предприятий от избытков рабочей силы. 

Надо прямо сказать, что одна из основных причин нашего от¬ 
ставания в уровне производительности труда от наиболее разви¬ 
тых капит^алистических стран заключается в огромных излишках 
рабочей силы, которые имеются во всех отраслях народного хозяй¬ 
ства особенно на вспомогательных работах и в конторах пред¬ 
приятий. 

Вот несколько характерных примеров. 

18 июля на страницах газеты «Индустрия» появилась статья инж. 
Васева, побывавшего в США.. Автор сравнивает две шахты: одна 
из них наша — шахта им. Ленина треста «Кизелуголь», другая-^ 
крупная шахта Питсбургской угольной компании в Пенсильвании. 
На американской шахте производительность труда в четыре раза 
выше, чем у нас. При этом в забое — на отбойке и навалке угля 
и на креплении — у них занята половина общего количества рабо¬ 
чих щахты, а у нас лищь 27%. Зато на всяких вспомогательных 
работах, на транспорте, на ремонте, на поверхностных работах 
и т. п. у нас несравненно больше рабочих, чем у них. Причины 
здесь в недостаточной комплексности механизации труда, в непра¬ 
вильной расстановке рабочей силы, в преувеличенных штатах на ре¬ 
монтных и других работах, где сплошь и рядом рабочий не загру¬ 
жен полностью, а лишь дежурит на случай вызова. На нашей шах¬ 
те обслуживанием 15 тяжелых врубовых машин, 17 электровозов 
и 20 конвейерных приводов заняты 145 слесарей, 29 монтажников ш 
16 электрослесарей, кроме того еще 39 помощников машинистов 
врубовых машин обязаны производить текущий ремонт. При такой 
дробности профессий у нас создаются огромные избытки людей, 
а это порождает обезличку и безответственность. На шахте имени 
Ленина производством управляют 43 инженерно-технических работ¬ 
ника и 122 десятника. В Пенсильвании на шахте весь администра¬ 
тивно-технический персонал состоит из 15 человек, т. е. его в И 
раз меньше, чем у нас. В конторе шахты им. Ленина занято 67 слу¬ 
жащих, а на американской шахте — 8. Все эти цифры отчетливо 
говорят о том, что культура труда у нас еще недостаточна, хозяй¬ 
ственно-управленческий аппарат явно раздут и чрезмерно громоз¬ 
док. Резервы здесь буквально непочатые. 

Возьмем другой пример — из области работы электростанций. 
В 35 крупных электростанциях США и Европы в среднем на каж¬ 
дую 1000 КВТ установленной мощности полагается штат в 1,3 че¬ 
ловека; на лучших станциях штат на 1000 квт установленной мощ¬ 
ности составляет лишь 0,6 человека. На наших крупных электро^ 
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станциях штат в четыре раза больше, а на всех станциях Глав- 
энерго — в пять раз больше, чем в США и Европе. 

Аналогичная картина и в других отраслях производства. На па¬ 
ровозостроительном заводе Болдвина (в США), выпускающем 
450 паровозов, занято около 2,5 тыс. рабочих (в круглых цифрах). 
У нас на Ворошиловградском заводе в аналогичных производ¬ 
ственных цехах насчитывалось в 1936 г. до 8 тыс. рабочих, причем 
объем выпуска паровозов примерно тот же. Главные причины — 
отсталость технологических процессов, применение ручного труда 
там, где он вполне может быть заменен машинным (например, руч¬ 
ная шлифовка), плохая организация внутризаводского транспорта, 
большое количество трудоемких работ, связанных с ручной при¬ 
ладкой отдельных частей. 

Одна из основных причин избытка рабочей силы на наших ма¬ 
шиностроительных заводах — громадные количества вспомогатель¬ 
ных рабочих. На Новокраматорском заводе, на Уралмашзаводе, на 
Ворошиловградском паровозостроительном число вспомогательных 
рабочих составляет около 60% рабочего состава, тогда как число 
основных производственных рабочих едва достигает 40®/о. 

Та же картина наблюдается и на металлургическом производстве. 
Большую доменную печь на Магнитогорском металлургическом 
комбинате им. Сталина обслуживают 150 человек, на Кузнецком и 
Макеевском заводах — 195. В США аналогичную печь обслуживают 
93 рабочих. Такая мартеновская печь, которую в США обслужи¬ 
вают 32 рабочих, на наших лучших металлургических заводах (в 
Магнитогорске, Макеевке, Сталинске) обслуживается 95—100 ра¬ 
бочими. На металлургическом заводе им. Дзержинского, дающем 
на 20®/о меньше стали, чем крупнейший завод США «Инленд Стил 
К°)>, занято в два с лишним раза больше людей, чем на американ¬ 
ском заводе. 

В металлургии, как и в других отраслях хозяйства, явно велики 
штаты технического персонала и служащих. В мощном листопро¬ 
катном цехе завода «Отис Стил К®» работают 3 служащих, а в 
листопрокатном цехе Запорожстали — 35 служащих. В мартенов¬ 
ском цехе завода «Юнгстаун Шит энд Тюб К®» занято 8 техни¬ 
ков. В аналогичном цехе Макеевского завода им. Кирова занято 
45 инженеров и техников. 

Все эти цифры и факты свидетельствуют о том, что у нас име¬ 
ются непочатые резервы подъема производительности труда, совме¬ 
щения профессий и уплотнения рабочего дня. Здесь есть над чем 
поработать. Сюда должно быть привлечено серьезное внимание 
хозяйственников. 

Сигналом явно преувеличенного количества вспомогательных ра¬ 
бочих служат цифры, характеризующие выполнение норм выработки 
во вспомогательных цехах. Здесь, как правило, техническое норми¬ 
рование подменяется опытно-статистическим, в результате чего 
установленные нормы оказываются соверщенно необоснованными и 
на второй месяц после пересмотра перевыполняются подавляю¬ 
щей частью рабочих в полтора-два раза, а то и больше. Совершеи- 

18 



но очевидно, что за организацию вспомогательных работ наши хо¬ 
зяйственники еще не принялись как следует и что здесь у нас 
имеются громадные неиспользованные возможности. 

Характерно, что вскоре после проведенного в начале 1940 г. пе¬ 
ресмотра норм на предприятиях Наркомата среднего машинострое¬ 
ния во вспомогательных цехах и на подсобных работах нормы пе¬ 
ревыполнялись на 56% (в апреле). На Болшевском машинострои¬ 
тельном, на Орехово-Зуевском кислородном, на Московском заводе 
«Буровая техника» новые нормы превышаются вспомогательными 
рабочими более чем вдвое. Уже это одно показывает, что органи¬ 
зацией труда на подсобных работах хозяйственники как следует 
не занимаются, передоверяя это дело третьестепенным работникам 
и по существу предоставляя его самотеку. Совершенно очевидно, 
что здесь резервы для подъема производительности труда гро¬ 
мадны. 

В системе мероприятий, обеспечивающих правильную организа¬ 
цию производства и надлежащее уплотнение рабочего дня, осо¬ 
бое внимание должен привлечь переход на двухсменный график 
работы. Трехсменная работа оказывается в ряде случаев прикры¬ 
тием неумения продуманно и правильно организовать производ¬ 
ство. Анализ работы целого ряда фабрик и заводов показывает, 
что если трехсменная работа необходима для предприятий с непре¬ 
рывно действующим производством, то в ряде отраслей работа в 
три смены совершенно не вызывается интересами промышлен¬ 
ности. Более того, работа в три смены оказывается крайне вред¬ 
ной для производства, ибо ни одна из смей не загружена как 
следует, рабочий день не уплотнен, производство терпит огромные- 
потери топлива, электроэнергии и много других накладных расхо¬ 
дов. Все это неизбежно снижает производительность труда и 
уменьшает выработку. Переход на двухсменный график работы — 
дело большой хозяйственно-политической важности. Необходимо 
хозяйственным организациям- обеспечить продуманный и четкий 
переход на новый режим работы. 

Недостатки организации труда в значительной мере являются 
результатом того, что на многих предприятиях все еще не урегули¬ 
рованы вопросы заработной платы. В системах оплаты труда 
имеются серьезные недостатки, проявляющиеся, в частности, в не¬ 
изжитых элементах уравниловки, в необоснованной выдаче пре¬ 
мий, незаконных доплат и т. д. До сих пор в ряде отраслей 
не ликвидированы перерасходы фондов зарплаты, связанные со 
скоплением излишков рабочей силы, неналаженностью техниче¬ 
ского нормирования, оплатой брака и простоев. Не ликвидированы 
до конца строго осужденные. партией и правительством антигосу¬ 
дарственные противозаконные приписки за невыполненные работы. 


Одним из решающих факторов подъема производительности тру¬ 
да является всемерное повышение квалификации работников и бы¬ 
стрый подъем их культурно-технического уровня. 




Хотя СССР подвигается семимильными шагами по пути повыше¬ 
ния квалификации рабочих, все же здесь, по существу, сделано 
лишь начало. Достаточно вдуматься в те крупные сдвиги, которые 
произошли в структуре рабочего класса, чтобы понять, как много 
нам предстоит здесь сделать. Еще накануне первой пятилетки об¬ 
щее количество рабочих и служащих, занятых во всех отраслях 
народного хозяйства, не превышало 11,6 млн. человек. В 1938 г. 
во всех отраслях народного хозяйства насчитывалось около 28 млн. 
рабочих и служащих. Если учесть неизбежность естественнрй убы¬ 
ли, то можно считать, что за десятилетие было вовлечено в про¬ 
изводство около 21—22 млн. новых людей. Разумеется, среди та¬ 
кой огромной массы новых людей находится немалое количество 
таких, которые не прошли длительной школы крупного производ¬ 
ства, не усвоили основательно его навыков, не владеют, как сле¬ 
дует, техникой. 

Наш рабочий класс отличается исключительной революционно¬ 
стью. Советские люди своими делами показывают, на какие чудеса 
они способны. Биография каждого советского рабочего чрезвычай¬ 
но динамична: вчерашний крестьянин, придя на завод, недолго за¬ 
держивается в рядах чернорабочих; он быстро переходит в число 
подученных, полуквалифицированных рабочих, учится, становится 
квалифицированным работником и нередко вырастает даже в ма¬ 
стера, техника и т. д. Советские рабочие и служащие в своей ог¬ 
ромной массе — люди, не связанные со старыми окостеневшими на¬ 
выками, заскорузлыми привычками, мешающими усвоению нового. 
Рабочий класс Советского Союза обладает прекрасными черта¬ 
ми, создающими предпосылки быстрого культурно-технического 
роста для глубокого освоения сложной техники. Но среди наших 
рабочих немало людей, которые впервые пришли на производство, 
немало людей, которым нужно очень основательно работать над 
повышением своего общекультурного и специально технического 
уровня. Эти рабочие нередко дают значительно более низкую произ¬ 
водительность труда. 

При всяких сравнениях средней производительности труда в 
СССР и в капиталистических странах нельзя забывать, что там, 
в буржуазном мире, происходит искусственный отбор наиболее ква¬ 
лифицированных, наиболее выносливых рабочих. Пролетарий с 
меньшей выносливостью, меньшими знаниями, низшей технической 
квалификацией неизбежно выталкивается за борт и попадает в ря¬ 
ды безработных; на фабриках и заводах остается наиболее квали¬ 
фицированная и лучшая по состоянию здоровья часть рабочих. Та¬ 
кова одна из причин более высокой выработки рабочих за грани¬ 
цей. Мы должны противопоставить этому упорную систематическую 
работу над дальнейшим повышением технической квалификации 
наших кадров. 

Опыт десятков заводов подтверждает, что рабочий, прошедший 
школу технического минимума, посещающий стахановские курсы, 
закончивщий стахановскую учебу, повышает уровень своей выра¬ 
ботки на 20—25%. Уже одно это обстоятельство показывает, что 
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при нынешнем уровне оборудования и составе наших кадров мы 
можем достигнуть значительного повышения производительности 
труда, если как следует возьмемся за упорную работу над соз¬ 
данием своих квалифицированных кадров, над повышением куль¬ 
турно-технического уровня рабочих. Стахановское движение рас¬ 
крыло громадные возможности повышения производительности 
труда именно на основе культурно-технического подъема рабочих. 

Успехи стахановцев наглядно показывают нам, какое громадное 
значение имеет рост квалификации рабочих не только в отноше¬ 
нии прямого повышения выработки каждого рабочего. Подъем 
культуры труда и производства ведет также к значительной эко¬ 
номии труда, овеществленного в оборотных фондах промышлен¬ 
ности,.— сырье, топливе, энергии. Мы все еще весьма расточи¬ 
тельны в этом отношении. Недопустимо велики потери нашей 
индустрии на перерасходе металла, нефти, электроэнергии, на 
браке и изделиях плохого качества, на огромных отходах. Здесь 
имеются опять-таки непочатые резервы, которые могут быть вве¬ 
дены в действие. А наличие этих резервов означает, что при 
нынешних фондах сырья и топлива мы можем выпускать гораздо 
больше добротных изделий, если подойдем к делу рачительно, по- 
хозяйски, по-советски. 

Одна из самых существенных предпосылок улучшения всей си¬ 
стемы социалистической организации труда заключается в органи¬ 
зации коллективной стахановской работы. 

С тех пор как забойщик Алексей Стаханов блестящей работой 
своего отбойного молотка возвестил миру о начале нового, высше¬ 
го этапа социалистического соревнования, прошло уже более пяти 
лет. Почин Стаханова и первые примеры стахановского труда, ге¬ 
ниально оцененные товарищем Сталиным, были немедленно под¬ 
хвачены всей страной. Во всех отраслях индустрии, транспорта, 
сельского хозяйства, строительства выросли замечательные люди, 
скромные герои труда. Из конца в конец нашей великой ролииы 
идет могучая перекличка трудовых подвигов, и телеграф ежеднев¬ 
но приносит радостные вести о новых замечательных достижениях 
стахановцев. За последнее время страна узнала имена новых заме¬ 
чательных пионеров социалистических методов труда, покрывших 
себя неувядаемой славой. Сталевары и металлурги стали равняться 
по застрельщику соревнования тов. Шкарабура. Горняки Криво¬ 
рожья вписали новую замечательную страницу победами буриль¬ 
щика Алексея Семиволоса, инициатора движения за скоростное 
многозабойное обуривание. Таких примеров сотни. 

Еще на заре стахановского движения, выступая на Первом все¬ 
союзном совещании стахановцев в ноябре 1935 г., товарищ Сталин 
дал незабываемую оценку стахановского движения как наиболее 
жизненного и непреодолимого движения современности. В стаха¬ 
новском движении находит свое воплощение подъем социалисти¬ 
ческого соревнования на высщую ступень. Это движение вносит 
революцию в технику, в технологию производства, во весь строй 
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организации нашей промышленности. Это движение ломает старые 
технические нормы и утверждает новые нормы свободного труда. 
Оно возвещает начало того культурно-технического подъема рабо¬ 
чего класса, на основе которого рабочие достигают уровня инже¬ 
нерно-технических работников. Таким образом стахановское дви¬ 
жение прорубает окно в будущее, подготовляет условия для пере¬ 
хода от социализма к коммунизму. 

Партия всегда возглавляла и поддерживала почин передовых 
рабочих. Когда враги народа, наймиты иностранных разведок, пове¬ 
ли подрывную работу, пытаясь затормозить стахановское движе¬ 
ние, партия упорно и настойчиво уничтожала врагов, оберегая ста¬ 
хановцев и расчищая им дорогу. Когда некоторые хозяйственники 
увлекались рекордами одиночек, «забывая» о необходимости руко¬ 
водить стахановским движением и создать условия для высокопро¬ 
изводительного труда всех рабочих, партия призвала к порядку 
этих горе-руководителей и направила основное внимание на обе¬ 
спечение массовости стахановского движения. Эти заботы не про¬ 
пали даром, они сторицей вознаграждены. 

Из среды стахановцев вышла славная плеяда государственных 
деятелей нашей родины, прекрасных командиров производства, де¬ 
путатов Верховных Советов СССР и союзных республик, а также 
местных советов депутатов трудящихся. Сотни стахановцев зани¬ 
мают сейчас почетное место среди учащихся академий и других 
высших учебных заведений. Тысячи стахановцев стали инструкто¬ 
рами новых методов работы. 

Развитие разнообразных форм стахановской учебы, создание сети 
стахановских школ, всемерное поощрение изобретательства и раци¬ 
онализаторский почин — все это обеспечило непрерывный подъем 
стахановского движения. За последнее время оно вылилось в но¬ 
вую, особенно ценную форму —в движение многостаночников, в 
борьбу за совмещение профессий. Замечательная инициатива ста¬ 
хановцев прокладывает сейчас новые пути в науке и технике. Не¬ 
даром наши конструкторы и организаторы хозяйства работают сей¬ 
час над внедрением стахановской технологии. Своим живым при¬ 
мером стахановцы помогли вскрыть мощные резервы производства. 

Характеризуя стахановцев, товарищ Сталин указывал, что это — 
люди, умеющие ценить фактор времени в работе и научившиеся 
считать время не только минутами, но и секундами. В работе много¬ 
станочников это качество с особой силой выражено. Одной из ос¬ 
новных отличительных черт многостаночников является прекрасная 
инициатива в усовершенствовании и улучшении техники, в созда¬ 
нии ряда несложных приспособлений, механизирующих подачу, ав¬ 
томатизирующих ряд процессов. В этой инициативе обнаруживает¬ 
ся быстрый культурно-технический рост рабочих, нередко обго¬ 
няющих своих технических руководителей, нередко обгоняющих 
даже людей науки. 

Вот несколько характерных примеров. Стахановец завода «Крас¬ 
ный выборжец» т. Иванов предложил сделать специальное приспо¬ 
собление штампа, благодаря которому салазки, ковавшиеся раньше 
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в несколько приемов, стали изготовляться одним ударом; упростив 
технологический процесс, он добился выполнения 60 норм. Стаха¬ 
новец Ярославского электромашиностроительного завода т. Лиеов, 
следуя методу Гудова, изобрел приспособление, позволяющее 
одновременно обработать 48 деталей. Аналогичные методы одно¬ 
временной обработки многих деталей широко применяются и дру¬ 
гими стахановцами. Так например, фрезеровщик Кунцевского 
игольного завода им. КИМ т. Антипов применил фасонный фре¬ 
зер, позволяющий резать в рейке сразу 80 канавок вместо одной. 
Слесарь-инструментальщик Киевского завода станко-автоматов 
им. Горького т. Швиненко спроектировал специальный инструмент, 
который позволил устранить весьма трудоемкую ручную шабров¬ 
ку; благодаря этому он повысил норму более чем в 500 раз. 

Все эти факты говорят о том, что стахановское творчество дви¬ 
гает технический прогресс, изменяет технологию производства, 
революционизирует технику. 

Важнейшая задача сейчас заключается в том, чтобы передовой 
опыт стахановцев сделать законом всеобщей работы. Задача за¬ 
ключается в том, чтобы лучшие образцы труда систематически 
внедрялись в производство и чтобы на этой основе была обеспече¬ 
на высокопроизводительная работа целых рабочих коллективов. 
А чтобы достигнуть этого, необходимо не только обеспечить пол¬ 
ное осуществление трудовой дисциплины, устранить избыточную 
рабочую силу, но и создать условия, при которых каждый рабочій 
может с наибольшей пользой отдавать социалистическому государ¬ 
ству все 480 минут своего ежедневного труда. 

Все это особенно настойчиво ставит вопрос о правильном руко¬ 
водстве стахановским движением со стороны командиров произ¬ 
водства. 

Важнейшим условием успешной организации социалистического 
труда является всемерное укрепление хозяйственного руководства, 
укрепление единоначалия советского руководителя. 

Еще в 1918 г. в первоначальном наброске статьи «Очередные за¬ 
дачи Советской власти» Ленин писал, что социализм, рожденный 
на базе крупной мащинной индустрии, не может развиваться, если 
на предприятиях не обеспечено единство воли, связывающее вое¬ 
дино всех трудящихся. Партия всегда требовала и требует беспре¬ 
кословного повиновения распоряжениям руководителя, назначенно¬ 
го советской властью. На производстве обязательна нерушимая, 
железная дисциплина, ибо без подчинения воли тысяч людей воле 
одного руководителя невозможна никакая успешная работа. 

Хозяйственные кадры — золотой фонд страны, и партия чрезвы¬ 
чайно высоко ценит их. Если обратиться к смене исторических 
укладов, мы убедимся в том, что ни один новый строй не может 
утвердиться без создания своих собственных командных кадров. 
В свое время, когда к власти пришел тогда еще молодой класс 
буржуазии, он вынужден был учиться искусству управления у вы¬ 
ходцев из феодального класса, которых и ставил себе на службу. 
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Веками длилось создание кадров буржуазных руководителей. Пе¬ 
ред победившим социализмом задача создания своих руководите¬ 
лей встала с еще большей остротой. Мы должны были сначала 
поставить себе на службу не только технику и науку капиталисти¬ 
ческого класса, но и буржуазных специалистов, которые в то вре¬ 
мя немало сопротивлялись успехам социализма. Сейчас советский 
народ уже создал кадры своих хозяйственных руководителей иа 
людей, вышедших из недр народа, кровно связанных с массами 
самыми крепкими и неразрывными узами, из людей, основательно 
изучивших и освоивших технику. 

В отличие от любого буржуазного хозяйственного руководителя,, 
олицетворяющего враждебную рабочим власть капитала, наш со¬ 
ветский хозяйственник является уполномоченным народа. Предста¬ 
витель диктатуры рабочего класса, советский директор предприя¬ 
тия обладает всей полнотой власти. Его слово — закон, его власть- 
иа производстве должна быть диктаторской. Облеченный высокими 
полномочиями социалистического государства, советский хозяй¬ 
ственник не имеет права уклоняться от использования власти — 
острейшего оружия, которое партия и государство доверили ему. 

Призванный защищать государственные интересы рабочих и. 
крестьян, советский руководитель пользуется огромным авторите¬ 
том в глазах масс. Партия всемерно поддерживает и укрепляет 
этот авторитет и всемерно помогает хозяйственнику наводить же¬ 
лезный порядок на производстве, укреплять государственную дис¬ 
циплину. Сила советского хозяйственника в том, что он идет во 
главе масс, прислушивается к голосу масс и возглавляет передо¬ 
вой почин лучших людей производства. 

Советский хозяйственник не может, не имеет права плестись & 
хвосте отсталых элементов. Командир производства, уклоняющий¬ 
ся от применения самых жестких мер воздействия к нарушителям 
государственной дисциплины, дискредитирует себя в глазах рабо¬ 
чего класса как человек, не оправдавший высокого доверия. 

В чем заключается выполнение государственного долга хозяй¬ 
ственником? Первой, святой обязанностью советского командира 
производства является точное и безоговорочное соблюдение со¬ 
ветских законов, горячая, страстная охрана государственных инте¬ 
ресов, охрана и умножение социалистической собственности, под¬ 
держание железной дисциплины. 

Чтобы руководить по-большевистски, хозяйственник должен всег¬ 
да глядеть вперед, имея ясную перспективу в работе и зная, куда 
вести массу. Борясь за дело социализма, советский руководитель 
должен обладать неукротимой энергией и упорством в достижении 
поставленных партией целей. Он должен уметь мобилизовать 
массы на преодоление любых трудностей во имя выполнения плана, 
социалистического государства, для достижения подъема социа¬ 
листического производства. 

Основная задача советского хозяйственника состоит в правиль¬ 
ном подборе и расстановке кадров, в проверке людей по их работе. 
Советский хозяйственник не может быть узколобым делягой, оа 
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является одновременно и политическим руководителем предприя¬ 
тия. Он обязан не только распоряжаться вещными элементами 
производства (организацией сырья, топлива, использованием обо¬ 
рудования и пр.). Он должен быть прежде всего руководителем 
людей, кадров. 

Правильно подбирать и расставлять кадры — это значит прежде 
всего определять людей по их деловым и политическим качествам. 
Правильная расстановка людей требует не только устранения обез¬ 
лички и функционалки, не только установления твердой единолич¬ 
ной ответственности каждого, но и систематической проверки 
выполнения приказов. Опыт показывает, что отсутствие проверки ис¬ 
полнения неизбежно влечет за собой разложение работников, безот¬ 
ветственность, разгильдяйство. Наоборот, где есть проверка испол¬ 
нения, там легко отличить хорошего работника от плохого, там 
люди извлекают уроки из своих ошибок, там рост людей обеспечен. 
Именно поэтому серьезная проверка исполнения, критика и обуче¬ 
ние людей на их ошибках являются условиями большевистской 
организации хозяйственного руководства. Хозяйственник, который 
не замалчивает ошибок своих подчиненных, а критикует их, может 
с уверенностью рассчитывать на большую поддержку стахановцев 
и ударников, на надежную помощь партии и общественных органи¬ 
заций, ибо, стоя на страже интересов социалистического государ¬ 
ства, он тем самым выполняет то дело, за которое с энтузиазмом 
борются все патриоты социалистической родины, все, кому дороги 
интересы коммунизма. 

В укреплении социалистического единоначалия, в улучшении хо¬ 
зяйственного руководства — ключ к подъему социалистической ор¬ 
ганизации труда на новую ступень. Высокопроизводительная стаха¬ 
новская работа целых коллективов, решительное прекращение каких 
бы то ни было нарушений трудовой дисциплины, повышение квалифи¬ 
кации наших кадров — все это зависит сейчас от организации хозяй¬ 
ственного руководства, от практического осуществления большеви¬ 
стских принципов единоначалия в работе командира производства. 

Учение Ленина и Сталина о социалистической организации труда 
давно стало громадной материальной движущей силой наших успе¬ 
хов; миллионные массы владеют теперь этим учением, руководству¬ 
ются им в своей практической работе. Это учение раскрывает гран¬ 
диозные перспективы дальнейшей борьбы за подъем производитель¬ 
ности социалистического труда. Это учение вдохновляет людей на 
невиданные ранее подвиги во славу социалистической родины, под¬ 
нимает их на вершины творчества, будит трудовой героизм: 
Руководствуясь этим учением, люди делают чудеса явью, широко 
раскрывают двери в будущее, обретают непреклонную волю и му¬ 
жество, превращают в действительность самые смелые замыслы. 

Учению Ленина и Сталина обязаны мы триумфом нашей родины, 
торжеством социализма. Это учение — знамя, под сенью которого 
наш народ идет к победе коммунизма. 



77. А. ХРОМОВ 

Член-корреспондент Академии наук УССР 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
СССР и в КАПИТАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАНАХ 

Решение основной экономической задачи СССР требует огром¬ 
ного роста производительности труда во всех отраслях нашего 
народного хозяйства. Повышение производительности труда есть 
важнейшее средство увеличения размеров промышленного произ¬ 
водства на душу населения. 

Рост производительности труда определяется целым рядом фак¬ 
торов: состоянием науки и техники, квалификацией рабочих, обще¬ 
ственной организацией производственного процесса, природными 
условиями и т. д. 

«Производительная сила трудіа, — говорит Маркс, — опреде¬ 
ляется многосложными обстоятельствами, между прочим средней 
степенью искусства рабочего, уровнем развития науки и ее техни¬ 
ческих применений, общественной организацией производственного 
процесса, размерами и дееспособностью средств производства и, 
наконец, природными условиями»^. 

Классики марксизма вскрыли огромную историческую роль 
развития производительности человеческого труда. 

Капитализм, основанный на частной собственности на средства 
пршзводотва, на эксплоатации наемных рабочих, создал невидан¬ 
ную при феодализме, и тем более при рабстве, іфоизводиітельносггь 
труда. 

Конкурентная борьба и погоня за прибылью заставляют капита¬ 
листа производить технические усовершенствования, развивать 
производительность труда, понижать индивидуальную стоимость 
товара. Маркс в «Нищете философии» приводит интересные рас¬ 
четы о росте производительности труда в Англии за 1770—1840 гг. 
По подсчетам Маркса производительность рабочего дня в Англии 
увеличилась в течение 70 лет в 27 раз Эти цифры указывают на 
огромные преимущества машинного труда перед трудом ручным. 
Однако для капитализма закон развития производительной силы 
труда не имеет абсолютного значения. Рост производительности 


' К- Маркс, Капитал, т. I, 1935 г., стр. 5. 

2 К. Маркс, Нищета философии, 1937 г„ стр. 71. 
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труда при капитализме носит антагонистический характер. Цикли¬ 
ческий характер производства, кризисы, безработица, недогрузка 
производственного аппарата и т. д. — все это тормозит развитие 
производительности труда. Повышение производительности труда 
в условиях капиталистического способа производства означает рост 
эксплоатации рабочих, увеличение безработицы, бешеный рост 
интенсификации труда, обострение противоречий между трудом и 
капиталом. Капиталистическая кооперация, мануфактура и крупная 
машинная индустрия — три основные исторические стадии в повы¬ 
шении производительности труда капитализмом. Все методы и 
средства повышения производительности труда в условиях капи¬ 
тализма превращаются в средства эксплоатации рабочих, являются 
методами производства прибавочной стоимости. Машина, могуще¬ 
ственное средство увеличения производительности труда, поскольку 
она сокращает рабочее время, необходимое для производства 
товара, является в условиях капитализма средством безудержной 
эксплоатации рабочих. Усовершенствование техники, определяющее 
увеличение производительности труда, ведет при капитализме к 
увеличению общественного неравенства. 

Производительность труда по отдельным отраслям капиталисти¬ 
ческой промышленности растет неравномерно, а на динамику произ¬ 
водительности труда влияет циклический характер развития капи¬ 
тализма. 

Кризисы характеризуются падением годовой выработки рабочих, 
в то время как часовая производительность, в силу огромного роста 
интенсификации труда, растет. О динамике часовой выработки ра¬ 
бочих в обрабатывающей промышленности США можно судить, по 
следующим данным. Если уровень часовой производительности ра¬ 
бочего в 1899 г. принять за 100, то в 1904 г. он равнялся 109, в 
1914 г.—122, в 1919 г.—126, в 1921—1321. 

В более поздние годы динамика часовой выработки рабочих в 
промышленности США была следующей _ 


Годы 

Часовая выработ¬ 
ка на 1 рабочего 
в обрабатывающей 
промышленности 

Часовая выработка | 

В металлургии 

В текстильной 
промышлен¬ 
ности 

Б обувной 
промышлен¬ 
ности 


1923-1925 гг. = 100 | 

1920 

81,1 

78,6 

95,3 


1921 

86,2 

69,0 

99,7 


1922 

92,7 

90,8 

101,7 


1923 

95,1 

94.7 

96,3 

100,0 

1924 

100,0 

96,8 

100,3 

100,6 

1925 

105,0 

108,4 

102,9 

99,4 

1926 

106,2 

110,0 

105,3 

104,9 

1927 

107,4 

109,2 

110,7 

108,8 

1928 

112,8 

123,2 

110,0 

115,6 


і ЬаЬог Расі Воок, III, 1936, р. 58. 

- Мировое хозяйство, Ежегодник 1938—1939 г., стр, 418. 
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Часовая выработка 

Часовая выработ- -- 

ка на 1 рабочего В текстильной В обувной 

в обрабатывающей в металлургии промышлен- промышлен- 
промышленности -ности ности 


За 18 лет, с 1920 по 1938 г., часовая выработка рабочих обра¬ 
батывающей промышленности США увеличилась на 66,5®/о, причем 
интересно, что 1929 и 1937 гг. дают некоторое снижение часовой 
производительности труда в сравнении с предыдущим годом. В 
черной металлургии США часовая выработка увеличилась за это 
же время почти в два раза, в текстильной промышленности — на 
57®/о. Цикл 1929—1937 гг. характеризовался незначительным ростом 
годовой выработки рабочих в капиталистической промышленности; 
приводимые ниже таблицы дают представление о динамике выработ¬ 
ки в промышленности капиталистических стран за этот период. 

Приведенные в первой таблице данные показывают, что лишь в 
1936 и 1937 гг. годовая выработка на одного рабочего в промыш¬ 
ленности капиталистических стран незначительно повысилась по 
сравнению с уровнем выработки в 1929 г., а в промышленности 
США, Франции, Италии и Польши уровень выработки на одного 
занятого рабочего в 1937 г. так и не достиг у^ня 1929 г. Это 
является одним из выражений усиления общего кризиса капита¬ 
лизма. 


1929 г. 1930 г. 1931 г. 1932 г. 1933 г. 1934 г. 1935 г. 1935 г. 1937 г.| 


І Весь капитали¬ 
стический мир 

США. 

I Германия . . . . 


84 92 100 

96 104 108 

100 104 109 


иония. I 100 1 105 1 112 I 119 | 126 1 128 | 129 | 130 

I .ІЛ^огШ РгойисИоп ап<і Ргісев*, 1937—1938, Оепеѵа 1938, р. 35—37, : 
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Индекс часовой выработки рабочего в промышленности капиталистиче¬ 
ских стран ‘ 


Страны 

1929 г. 

1930 г. 

1931 г. 

1932 г. 

1933 г. 

1934 г. 

1935 г. 

1936 г. 1937 г. 

1 

Весь капитали- 
сгическнй мир 

100 

101 

106 

110 

114 

112 

116 

118 

119 

США ... . • . 

100 

100 

108 

117 

121 

115 

119 

122 

119 

Германия .... 

100 

103 

102 

101 

100 

100 

108 

ПО 

ПО 

Франция .... 

100 

100 

100 

93 

103 

99 

99 

100 

ПО 

Италия . 

100 

98 

93 

92 

98 

1 103 

116 

108 

108 

Польша ■ ■ • 

100 

99 

100 

95 

95 

94 

91 

93 

95 

Япония . 

100 

107 

114 

121 

127 

128 

129 

130 

132 


О незначительном росте производительности труда в капитали¬ 
стических странах свидетельствует и движение выработки рабочего 
в натуре. Так, в каменноугольной промышленности Великобритании 
годовая выработка выросла с 264 т в 1913 г. лишь до 314 т в 
1937 г., в США — с 759 до 844 т (1929 г. — битуминозный уголь), 
в Германии — с 287 до 420 т, а во Франции она даже упала с 
203 до 195 т2. 

Период кризиса и депрессии особого рода характеризовался 
значительным падением годовой выработки рабочих каменноуголь¬ 
ной промышленности капиталистических стран. Движение произво¬ 
дительности труда в капиталистической промышленности характери-* 
зуется неравномерностью по отдельным отраслям промышленности. 
Некоторые отрасли промышленности, как нефтяная (США) и др., 
дали за "период цикла значительное увеличение как годовой, так и 
часовой выработки рабочего. В целом же по капиталистической про¬ 
мышленности годовая выработка рабочего в 1937 г. превышала 
уровень 1929 г. всего лишь на 4®/о. 

В условиях капитализма динамика часовой. Сменной и годовой 
выработки рабочего не совпадает. Объясняется это особенностями 
капиталистической рационализации, неимоверной интенсификацией 
труда, работой по сокращенному графику и т. д. Одно из проти¬ 
воречий капитализма состоит в том, что росту выработки рабо¬ 
чего в единицу времени^^, сопутствует огромная безработица, сни¬ 
жающая общесоъеянуну ‘‘ііроизводительнооть труда. «Научная» 
система выжимания пота из рабочего (конвейер, поточная система, 
система хронометража и т. д.) обусловила то, что часовая выработ¬ 
ка в капиталистической промышленности росла даже в период 
кризиса и депрессии особого рода, между тем как годовая выра¬ 
ботка в это время снижалась. 

Дореволюционная Россия являлась в технико-экономическом 
отношении отсталой страной. Эта отсталость сложилась на протя- 


1 .АѴогМ Ргосіисііоп аікі Ргісез", 1937-1938, аепеѵа 1938, р. 35—37, 39. 

3 .ГЦэ Ігш яаі Іоіі Ггіііз Кзѵ:9ѵѵ‘, Зэрс. 1933, Ьопіоп, ѵоі. 137, № 3682, 
р. 481—482; „Міпегаів "УѳагЬоок*, 1938, р. 694. 
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жении длительного исторического развития. Различные условия 
влияли на быстроту экономического развития России. В этом 
сложном историческом процессе играли роль различные при¬ 
чины: например, татарское иго, продолжавшееся более двух сто¬ 
летий, не только «оскорбляло и иссушало самую душу народа, 
ставшего его жертвой» (Маркс), но и сильно задерживало развитие 
производительных сил России. Уничтожение крепостного бесправия 
и развитие капитализма в России, т. е. способа производства, даю¬ 
щего невиданную при крепостничестве производительность труда, 
произошло позднее, чем в других крупных странах. «Хотя развитие 
капитализма после отмены крепостного права шло в России доволь¬ 
но быстро, все же Россия очень отставала в своем экономическом 
развитии от других капиталистических стран» *. По объему промыш¬ 
ленной продукции и в особенности по душевым нормам промыш¬ 
ленного производства, по размеру народного дохода на душу на¬ 
селения, по доле населения, занятого в промышленности, наконец, 
по уровню технической вооруженности и производительности на¬ 
родного труда дореволюционная Россия сильно отставала от Гер¬ 
мании, Англии и особенно от США. 

Технический уровень русской промышленности был низок. Ленин 
считал, что она была оборудована «... современными орудиями 
производства вчетверо хуже Англии, впятеро хуже Германии, 
вдесятеро хуже Америки» 

В связи с низким техническим уровнем народного хозяйства, в 
• частности слабым развитием машиностроения и, как следствие 
этого, низкой вооруженностью труда, в связи с наличием значи¬ 
тельных пережижов крепостничества и т. п. производительность 
труда в русской промышленности была гораздо ниже, чем в передо¬ 
вых капиталистических странах Европы и США. 

Годовая выплавка чугуна на одного рабочего в России в пред¬ 
военные годы была почти в 4 раза меньше, чем в США, почти в 
2 раза ниже, чем в Германии, процентов на 70—75 ниже, чем в 
Англии, и процентов на 20 ниже, чем во Франции. 

Степень отставания России от других капиталистических стран 
по производительности труда была примерно одинаковой как в 
металлургии, так и в каменноугольной промышленности. В этом нет 
ничего удивительного, так как и черная металлургия и каменно¬ 
угольная промышленность России характеризовались одинаково 
низким техническим уровнем. По машиностроению нет прямой воз¬ 
можности сравнить выработку рабочего в натуре в России и в 
других капиталистических странах. По некоторым косвенным рас¬ 
четам годовая выработка рабочего в машиностроении России была 
в 3—4 раза ниже, чем в США. 

Годовая выработка рабочего в сахарной промышленности в Рос¬ 
сии перед мировой войной была в 6 раз ниже, нем в США. 


1 История ВКП(б), Краткий курс, 1939 г., стр. 7. 
* В. И. Ленин, Соч., т. XVI, стр. 543. 
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Уровень производительности труда в хлопчатобумажной про¬ 
мышленности был в России почти в 2 раза ниже, чем в Англии. 
Еще больше отставала эта отрасль по сравнению с США. Годовая 
выработка рабочего в хлопчатобумажной промышленности России 
накануне первой империалистической войны была раза в 4 ниже, 
чем в промышленности США. Примечательно, что эта отрасль про¬ 
мышленности была едва ли не самой передовой в старой России. 

Ленин писал, что во всей фабрично-заводской промышленности 
дореволюционной России годовая производительность одного фаб¬ 
рично-заводского рабочего составляла в 1908 г. 1 810 руб., а в 
Америке в 1860 г.—2 860 руб. и в 1910 г. — б 264 руб.*. Таким 
образом, в России уровень производительности труда был раза в 3,5 
ниже, чем в Америке; еще большая разница в уровне производи¬ 
тельности труда имелась в сельском хозяйстве. 

Буржуазия И" помещики не смогли уничтожить вековую технико¬ 
экономическую отсталость нашей страны. Эту задачу, поставленную 
великим Лениным еще накануне Октябрьской революции, успешно 
решает под руководством партии освобожденный советский народ. 
Ленин писал в 1917 г.: «Война неумолима, она ставит вопрос с бес¬ 
пощадной резкостью; либо погибнуть, либо догнать передовые 
страны и перегнать их также и э к о н о м и ч е с к и» 2. 

Уничтожение капиталистического способа производства создает 
предпосылки для невиданного в условиях капитализма роста произ¬ 
водительности труда. К этому важнейшему вопросу Ленин прико¬ 
вывал внимание партии и всего народа с первых же дней советской 
власти. 

В своей исторической работе «Очередные задачи Советской 
власти» Ленин указывал, что после завоевания власти пролетари¬ 
атом «выдвигается... на первый план коренная задача создания выс¬ 
шего, чем капитализм, общественного уклада, именно; повыше¬ 
ние производительности труда, а в связи с этим 
(и для этого) его высшая организация» *. 

Отмечая, что задача повышения производительности труда есть 
решающая и вместе с тем трудная задача, Ленин указал и пути, по 
которым должно итти социалистическое народное хозяйство, чтобы 
достигнуть производительности труда, необходимой для страны со¬ 
циализма. Ленин писал: «Подъем производительности труда тре¬ 
бует, прежде всего, обеспечения материальной основы крупной 
индустрии; развития производства топлива, железа, машинострое¬ 
ния, химической промышленности... Другим условием повышения 
производительности труда является, во-первых, образовательный 
и культурный подъем массы населения... Во-вторых, условием эко¬ 
номического подъема является и повышение дисциплины трудя¬ 
щихся, уменья работать, спорости, интенсивности труда, лучшей 
его организации» ■*. 


* В. И. Ленин, Соч., т. XVI, стр. 343. 

* В. И. Ленин, Соч., т. XXI, стр. 191. 

«В. И. Ленин, Соч., т. XXII, стр. 453 (подчеркнуто .иной —Я. К.). 

* Там же, стр. 453, 454. 
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Именно на основе развития производства топлива, металла, ма¬ 
шиностроения, на основе повышения образовательного и культур¬ 
ного уровня трудящихся в нашей промышленности неуклонно по¬ 
вышалась производительность труда. После Октябрьской револю¬ 
ции постоянно, почти в каждом своем выступлении, почти в каж¬ 
дой своей статье Ленин приковывал внимание партии, рабочего 
класса и всего народа к задачам повышения производительности 
народного труда. 

Владимир Ильич придавал огромное значение коммунистическим 
субботникам, возникшим по инициативе рабочих Московско-Казан¬ 
ской железной дороги и явившимся первоначальной формой нового 
отношения к труду. Это было великое движение передовых рабо¬ 
чих за социалистическую производительность труда. 

Подчеркивая, что капиталистический способ производства создал 
невиданную при феодализме производительность тр^уда, Ленин пи¬ 
сал, что «капитализм может быть окончательно побежден и будет 
окончательно побежден тем, что социализм создает новую, гораздо 
более высокую производительность труда... Коммунизм есть выс¬ 
шая, против капиталистической, производительность труда добро¬ 
вольных, сознательных, объединенных, использующих передовую 
технику, рабочих» *. 

На съездах профсоюзов, в докладах о нэпе и др. Ленин указы¬ 
вал на необходимость повышения производительности народного 
труда, рассматривая последнее как основное условие восстановле¬ 
ния народного хозяйства и улучшения положения трудящихся, как 
основное условие победы социализма в нашей стране. «Особое 
внимание повышению производительности труда...» 2,— писал Ленин 
товарищу Сталину при рассмотрении декрета о государственном 
контроле. 

Социалистическая страна развернула огромную борьбу за повы¬ 
шение производительности труда во всех отраслях народного хо¬ 
зяйства— в промышленности, на транспорте, в сельском хозяйстве. 
Значительное повышение производительности народного труда 
было достигнуто уже в период восстановления народного хозяй¬ 
ства. Уже в 1926 г. годовая выработка рабочего в нашей промыш¬ 
ленности была выше, чем в 1913 г., однако это был уровень отста¬ 
лой страны. Коренные изменения в этом отношении были достигну¬ 
ты в годы сталинских пятилеток. 

Решение важнейшей задачи первого пятилетнего плана развития 
народного хозяйства СССР — превратить нашу страну из страны 
аграрной в страну индустриальную, могучую, независимую от капи¬ 
талистических стран — требовало увеличения производительности 
труда. 

Партия мобилизует народ на дальнейшее повышение производи¬ 
тельности труда. Огромные капиталовложения в промышленность, 
создание новой техники, рост механизации производства, энерго- 

• в. и. Ленин, Соч., т. XXIV, стр. 342. 

2 В. И. Ленин, Соч,, т. XXIX, стр. 379. 
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вооруженности труда, воспитание нового социалистического отно¬ 
шения к труду, укрепление трудовой дисциплины, широкое развер¬ 
тывание социалистического соревнования привели к тому, что в те¬ 
чение первой пятилетки темпы роста производительности труда в 
промышленности СССР были значительно более высокими, чем в 
промышленности капиталистических стран за тот же период. 

В 1929 г. годовая выработка рабочего в промышленности увели¬ 
чилась почти на ІЗѴо по сравнению с предыдущим годом. 

Товарищ Сталин в статье «Год великого перелома» отмечал, что 
«едва ли можно сомневаться, что одним из самых важных фак¬ 
тов, если не самым важным фактом нашего строительства за по¬ 
следний год, является тот факт, что нам удалось добиться реши¬ 
тельного пе'релома в области производительности труда... 
А значение этого достижения поистине неоценимо, ибо только тру¬ 
довой подъем и трудовой энтузиазм миллионных масс может обес¬ 
печить тот поступательный рост производительности труда, без ко¬ 
торого немыслима окончательная победа социализма над капита¬ 
лизмом» *. За 4Ѵ4 года первой пятилетки годовая выработка рабо¬ 
чего в нашей промышленности выросла на 41%, а в тяжелой про¬ 
мышленности— еще больше. При этом необходимо учесть сокра¬ 
щение рабочего дня до 7 часов, качественные сдвиги, выразив¬ 
шиеся в освоении ряда новых сложных производств, и то, что рост 
производительности труда происходил в условиях громадного при¬ 
лива в промышлеяность еще недостаточно обученных кадров. ^ 

Несмотря на быстрые темпы роста, уровень производительности 
труда в нашей промышленности в конце первой пятилетки был зна¬ 
чительно ниже, чем в промышленности передовых капиталистиче¬ 
ских стран. 

За вторую пятилетку в результате завершения в основном тех¬ 
нической .реконструкции народного хозяйства, в результате стаха¬ 
новского движения годовая выработка рабочего в промышленности 
повысилась на 82% (см. верхнюю табл, на стр. 34). 

В конце второй пятилетки годовая выработка (в неизменных це¬ 
нах) на одного рабочего в нашей промышленности была более чем 
в 3,5 раза выше, чем в 1913 г. Этот подъем был достигнут при 
значительном сокращении рабочего дня. С учетом уменьшения про¬ 
должительности рабочего времени часовая производительность тру¬ 
да во всей крупной промышленности в 1937 г. повысилась по срав¬ 
нению с 19.13 г. примерно в 4,5 раза. Рост производительности тру¬ 
да был бы еще больше, если бы не вредительство врагов народа, 
пытавшихся подорвать социалистическое хозяйство. 

Годовая выработка рабочего в отдельных отраслях промышлен¬ 
ности увеличилась в 1938 г. по сравнению с 1913 г. следующим 
образом: в металлообрабатывающей промышленности — в 4,4 раза, 
в каменноугольной — в 2,4 раза, в черной металлургии — в 3,7 ра¬ 
за, в пищевой промышленности — в 2,9 раза, в текстильной — поч¬ 
ти в 2,5 раза и т. д. (см. нижнюю табл, на стр. 34). 


‘И. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 265. 
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Рост производительности труда по основным отраслям народного 
хозмйства СССР за вторую пятилетку! 


Отрасли народного хозяйства 

Измерители производи¬ 
тельности труда 

Производитель¬ 
ность труда 
1937 г. а в о/о 
к 1932 г. 

I. Промышленность 

1. Тяжелая промышленность (гіКТП, 

Выработка в руб. на 1 ра- 


НКОП. НКМаш). 

а) машиностроение (союзного под- 

бочего вценах 1926/27 г. 

209,3 

чинения) . 

То же 

211,2 

б) черная металлургия . 

в) каменноугольная промышлен¬ 
ность (без промышленности мест- 


226,3 



165.4 

2. НКЛегпром. • . . . . 

а) хлопчатобумажная промышлен- 


135,9 

1 

ность. 


1 142,5 

б) шерстяная.' . 


і 151,3 

в) кожобувная . 

3. НКЛес (фабрично-заводская про¬ 


124,4 

мышленность) . .. 


160,2 

4 . НКПищепром. 


165,7 

II. Строительство 

Выработка в руб. на од¬ 
ного работника в не¬ 
изменных иенах 

1 183,0 

III. Железнодорожный 
транспорт (эксплоатация) 

В тыс. приведенных 
тонг о-киломеіров 
на одного работника 

147,9 


Рост производительности труда в промышленности СССР з 



Годовая выработка 
(в неизменных ценах) . 
на одного рабочего 
в 1938 г. в о/о к 


1913 г. 

1929 г. 

Промышленность. 

В том числе: 

369,6 

223,0 

Каменноугольная . . . 

244,8 

210,6 

Черная металлургия .. . . ' 

368,3 

263,2 

Металлообрабатывающая. 

443,6 

278,7 

Текстильная . . 

250,6 

164,8 

Пищевкусовая (без рыбной промышлен.юсти) 

293,9 

168,3 


• Итоги выполнения второго пятилетнего плана развития народного хозяй¬ 
ства СССР, Госпланиздат, 1939 г., стр. 73. 

2 Данные о росте производительности труда в 1937 г. по сравнению с 1932 г. 
исчислены на основе ежегодных темпов изменения выработки на одного рабо 
чего. 

> «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., стр. 38. 
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Наиболее высокими темпами роста производительности труда 
характеризуется металлообрабатывающая промышленность СССР; 
она же подверглась и наиболее глубокой технической реконструк¬ 
ции. 

Этот рост производительности труда базировался на увеличении 
вооруженности рабочего основными средствами производства. 
Так, по угольной промышленности вооруженность одного рабочего 
основными средствами увеличилась с 1800 руб. в 1929 г. до 
5 705 руб, в 1937 г., соответственно в черной металлургии — с 
4 180 руб. до 16 082 руб., в металлообрабатывающей промышлен¬ 
ности — с 2 940 руб. до 5 705 руб. и в текстильной — с 2 724 руб. 
до 3 557 руб. 1. Годовая выработка рабочего в промышленности 
СССР в 1938 г. составляла 223% относительно 1929 г., а в США 
в 1937 г. она равнялась к 1929 г. только 97%, в Англии— 110%, 
во Франции — 92%, в Германии—110%. При этом следует учи¬ 
тывать, что в капиталистической промышленности, в частности, 
в промышленности США, в силу хронической безработицы в про¬ 
изводстве закрепились самые квалифицированные рабочие, так 
что, если отнести продукцию к общему числу всех рабочих (рабо¬ 
тающих и безработных), то уровень годовой выработки рабочего 
будет еще ниже. 

Партия систематически, упорно борется за ликвидацию экономи¬ 
ческой отсталости СССР. В итоге двух сталинских пятилеток в 
основном выполнена задача завершения технической реконструкции 
народного хозяйства СССР. По темпам развития и по степени об¬ 
новления производственного аппарата промышленность СССР стоит 
на первом месте в мире. Однако вследствие того, что дореволю¬ 
ционная Россия в экономическом отношении очень сильно отста¬ 
вала от передовых капиталистических стран, размер промышлен¬ 
ного производства на душу населения у нас теперь все еще зна¬ 
чительно нижіе, чем в передовых кайиталисггаческих стріанах, «Те¬ 
перь, когда СССР сложился как социалистическое государство, 
закончил в основном техническую реконструкцию народного хо¬ 
зяйства и по уровню техники производства в промышленности и 
сельском хозяйстве стоит впереди любой капиталистической страны 
Европы, — теперь мы можем и должны во весь рост практически 
поставить и осуществить решение основной экономической задачи 
СССР; догнать и перегнать также в экономическом 
отношении наиболее развитые капиталистиче¬ 
ские страны Европы и Соединенные Штаты Аме¬ 
рики, окончательно решить эту задачу в течение ближайшего 
периода времени» 2. 

Решение основной экономической задачи требует систематиче¬ 
ского повышения производительности труда. 

«И чем выше будет у нас производительность труда, чем более' 
совершенствоваться будет у нас техника производства, тем скорее 

1 «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., стр. 37. 

* XVIII съезд ВКП(б). Стенографический отчет, Госполитиздат, 1939 г-, 
стр. 651. 
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можно будет выполнить эту важнейшую экономическую задачу, 
тем больше можно будет сократить сроки выполнения этой 
задачи» К Об уровне техники нашей промышленности можно судить 
хотя бы по тому, что в 1937 г. с новых предприятий, построенных 
или целиком реконструированных за первую и вторую пятилетки, 
получено свыше 80®/о всей промышленной продукции СССР. Из 
наличного парка станков на 1 января 1938 г. больше 50®/» произве¬ 
дено за годы второй пятилетки. 

Оборудование нашей металлообрабатывающей промышленности, 
металлургической и ряда других отраслей — самое молодое в мире. 
В нашей промышленности в основном механизирован уже ряд тя¬ 
желых и трудоемких процессов (зарубка угля, добыча нефти, тор¬ 
фа и т. д.). 

За годы второй пятилетки ю всех отраслях промышлеямости ши- 
роко проводилась механизация производства, являющаяся одним 
из важнейших условий роста производительности труда. Создание 
новой техники производства явилось одной из основных причин 
возникновения стахановского движения. 

Стахановское движение положило начало массовому движению 
рабочих и колхозников за новый серьезный подъем производитель¬ 
ности труда, развернувшийся во всех отраслях промышленности, 
транспорта и земледелия. 

Стахановское движение подготовляет условия для перехода от 
социализма к коммунизму, ибо только на базе высокой производи¬ 
тельности труда можно добиться превращения нашей страны в са¬ 
мую богатую страну. 

«Почему капитализм разбил и преодолел феодализм? Потому, 
что он создал более высокие нормы производительности труда, он 
дал возможность обществу получать несравненно больше продук¬ 
тов, чем это имело место при феодальных порядках. Потому, что он 
сделал общество более богатым. Почему может, должен и обяза¬ 
тельно победит социализм капиталистическую систему хозяйства? 
Потому, что он может дать более высокие образцы труда, более 
высокую производительность труда, чем капиталистическая система 
хозяйства. Потому, что он может дать обществу больше продуктов 
и может сделать общество более богатым, чем капиталистическая 
система хозяйства» 

В результате развития стахановского движения за один лишь 
1936 г. производительность труда в промышленности СССР подня¬ 
лась на 22 процента. Из общего прироста промышленной продукции 
за вторую пятилетку в 51 млрд. руб. (цены 1926/27 г.) рост за счет 
повышения производительности труда составил 30,5 млрд. руб. ®. В 
этом огромную роль сыграло стахановское разделение труда. 
Механизация и автоматизация производства, в значительной мере 
освобождая рабочих от ручного труда, способствуют разде- 

‘ И. Сталия, Вопросы ленинизма, йзд. 11-е, стр. 579—580. 

2 Там же, стр. 494. 

3 Итоги выполнения второго пятилетнего плана развития народного хозяй¬ 
ства СССР, Госпланиздат, 1939 г., стр. 27. 
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лению труда и росту производительности труда. Социалистическое 
разделение труда — один из основных факторов увеличения произ¬ 
водительности труда. 

На Всесоюзном совещании стахановцев в 1935 г. работник шахты 
«Центральное Ирмино» т. Дкжанов говорил: «Раньше мы сами 
рубили и сами крепили, а сейчас мы труд разделили. 

Сталин. В этом суть успеха. 

Орджоникидзе. Это главное. 

Д ю к а н о в. Сейчас я только знаю рубаю, а за мной человек 
крепит»'. 

Не только в угольной промышленности, но и в других отраслях 
нашей промышленности последовательное, стахановское разделение 
труда, освобождение рабочих основных профессий от ряда второ¬ 
степенных обязанностей явилось существенной причиной громад¬ 
ного прироста продукции на 1 рабочего в 1936 г. 

Стахановское движение зародилось в результате улучшения ма¬ 
териального положения рабочих, отсутствия эксплоатации в СССР, 
создания новой техники производства и кадров, овладевших этой 
техникой. 

Стахановское движ€«ніие, повышая культурно-техничіеский уровень 
рабочего класса, подрывает противоположность между физическим 
и умственным трудом, ликвидирует старое разделение труда; соз¬ 
давая новые стимулы к труду, — в огромной степени повышает 
производительность труда, * 

Формы стахановского движения непрерывно обогащаются. Так, 
в 1939 г. широко развилось движение за переход к одновремен¬ 
ному обслуживанию многих станков, за совмещение профессий. 

Многостаночничество и совмещение профессий, развернувшиеся 
в нашей индустрии, в значительной степени определили увеличение 
годовой выртботки рабочих в 1939 г. и ослабили недостаток в ква¬ 
лифицированных рабочих. Многостаночничество охватило значи¬ 
тельную часть рабочих различных отраслей промышленности и в 
первую очередь машиностроения. 

Количество многостаночников на отдельных 
заводах тяжелого и среднего машиностроения 
на 1/1Ѵ 1940 г. 

Наименование заводов 


Автозавод им. Сталина . . .1 464 

Первый ГПЗ им.- Кагановича . . 928 

Завод .Фрезер' им. Калинина. 378 

Завод .Красный пролетарий*. 112 


На Харьковском тракторном заводе в январе 1940 г. имелось 
более 500 многостаночников, на Сталинградском тракторном заводе 
(декабрь 1939 г.) было свыше 2 000 многостаночников и т. д. 


• Первое всесоюзное совещание рабочих и работниц стахановцев, 1035 г., 
стр. 29. 
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Социалистическое разделение труда не исключает, а предполагает 
необходимость при известных условиях совмещения профессий, 
которое является также важным рычагом увеличения выработки 
рабочих. Совмещение профессий применяется в различных отраслях 
производства: в машиностроении, текстильной, каменноугольной и 
других отраслях. Так например, в тресте «Донбассантрацит» совме¬ 
щение профессий помогло (к концу января) уменьщить количество 
подсобных рабочих на Ѵз и перевести в забой около 200 чел., в 
тресте «Ворошиловуголь» — 236 чел. и в тресте «Лисичанскуголь»— 
165 чел. 

Успешное развитие многостаночничества и совмещения профес¬ 
сий требует систематического руководства этими формами стаха¬ 
новского движения, в первую очередь, со стороны инженерно- 
технического персонала. Плохая организация производства, слабое 
руководство стахановским движением приводят к обесценению тех 
замечательных результатов, которые достигаются усилиями пере¬ 
довых рабочих. 

Задача состоит в том, чтобы новые формы стахановского движе¬ 
ния обеспечивали повышение использования оборудования, сниже¬ 
ние себестоимости и улучшение качества продукции, повышение 
общественной производительности труда. 

Развитие новых форм стахановского движения, способствуя 
ослаблению недостатка в квалифицированных рабочих, дало воз¬ 
можность в 1939 г. увеличить готовую выработку рабочих в про¬ 
мышленности на 16,7%. 

Эти данные говорят об огромных победах, одержанных на фрогі- 
те производительности труда работниками промышленности нашей 
страны. 

Значительное повышение производительности труда имело место 
и в других отраслях народного хозяйства СССР. На железнодо¬ 
рожном транспорте производительность труда (выработка на одно¬ 
го работника по эксплоатации в тысячах приведенных т-км) уве¬ 
личилась с 132,9 в 1913 г. до 366,9 в 1938 г., или на 176,1% 

Однако мы еще далеки от настоящей социалистической произво¬ 
дительности труда. 

Несмотря на быстрые темпы роста производительности' труда, 
уровень выработки в промышленности СССР все еще значительно 
ниже, чем в США, Даже самое грубое сопоставление числа рабо¬ 
чих и промышленной продукции СССР и США показывает, что в 
конце второй пятилетки годовая выработка рабочего у нас была 
ниже годовой выработки рабочего США раза в 2 У 2 І. Наше отстава¬ 
ние от США по промышленному производству на душу населения 
примерно на Уз объясняется более низкой производительностью 
труда в промышленности и лишь на ^/з меньшим числом рабочих, 
занятых у нас в промышленности. Степень отставания по произво- 


‘ «Социалистическое строительство Союза ССР», ГоспланИздат, 1939 г., 
стр. 105. 
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дительности труда в отдельных отраслях не одинакова; в некото¬ 
рых отраслях промышленности СССР годовая выработка рабочего 
отстает от США больше чем в 2 У 2 , раза; химическая, железоруд¬ 
ная, сахарная и др. 

Годовая выработка рабочего в ряде важнейших основных отра¬ 
слей нашей промышленности (каменноугольная, химическая, сахар¬ 
ная, хлопчатобумажная и др.) в конце второй пятилетки была все 
еще ниже, чем в промышленности Германии. Хлопчатобумажная 
промышленность по годовой выработке рабочего отстает еще не¬ 
сколько и от английской промышленности, несмотря на то, что 
удельный вес автоматических ткацких станков, а также ватерных 
веретен в нашей промышленности выше, чем в английской. 

Производительность труда в доменном производстве нашей ме¬ 
таллургии превышает производительность труда в английской й 
германской металлургии. Но у нас общий уровень производитель¬ 
ности труда в черной металлургии все еще пока значительно ниже, 
чем в США. 

Металлургия СССР, увеличив в конце второй пятилетки годо¬ 
вую выработку на одного рабочего в 3 с лишним раза по сравне¬ 
нию с 1913 г., имея значительно больший темп роста производи¬ 
тельности труда, чем металлургия США, Германии и Великобрита¬ 
нии, — все же сильно отстает от США и по годовой и по часовой 
выработке рабочего, хотя степень использования оборудования — 
коэфициент использования домен, мартенов — теперь в СССР уже 
не ниже, чем в США. Но вследствие недостаточной еще механиза¬ 
ции, а также недостатков в организации производства число рабо¬ 
чих, приходящихся на один агрегат, в нашей металлургии значи¬ 
тельно больше, чем в США. 

Особенно большие резервы рабочей силы имеются в нашей про¬ 
мышленности на всякого рода вспомогательных работах. В частно¬ 
сти, для повышения производительности труда вспомогательных 
рабочих в металлургии необходимо усилить механизацию погрузки 
и выгрузки руды, чугуна, провесті( дальнейшую механизацию 
транспорта и т. д. 

Устранение огромных простоев оборудования, ликвидация теку¬ 
чести рабочей силы, широкое внедрение комплексной механизации 
и автоматизации, улучшение организации труда и технического ру¬ 
ководства, дальнейшее развитие стахановского движения — таковы 
основные условия роста производительности труда в металлургии. 

Огромные успехи в деле создания достойной социализма произ¬ 
водительности труда достигнуты в СССР в области машинострое¬ 
ния, которому принадлежит ведущая роль в техническом вооруже¬ 
нии народного хозяйства. Машиностроение наряду с нефтедобы¬ 
вающей промышленностью характеризуется наиболее быстрыми 
темпами роста производительности труда в нашей промышлен¬ 
ности. 

В 1938 г. производительность труда в советском машинострое¬ 
нии увеличилась по сравнению с 1913 г. больше чем в 4,5 раза. 

39 



Анализ уровня производительности труда в этой отрасли, в силу 
разнообразного характера продукции, крайне различной структуры 
заводов, в частности, различной степени их кооперирования и т. д., 
довольно труден. Однако данные по отдельным отраслям и всему 
машиностроению в целом подтверждают, что советское машино¬ 
строение не только в области техники, но и в области производи¬ 
тельности труда имеет огромные достижения. 

Несмотря на быстрые темпы роста производительности труда наше 
машиностроение имеет еще колоссальные резервы. Эти резервы 
кроются в дальнейшем развитии стахановского движения, в улуч¬ 
шении планирования и снабжения заводов, в ликвидации текучести 
рабочей силы и неравномерности хода производства (штурмовщи¬ 
ны), в дальнейщем улучшении организации производства и труда 
вообще. Огромные резервы для роста производительности труда 
на многих заводах машиностроения таятся в возможности осво¬ 
бождения предприятий от чрезмерно большого количества рабочей 
силы. Правда, излишки рабочей силы частично связаны с недоста¬ 
точной механизацией на отдельных участках, но главная причина— 
в недостатках организации производства. В машиностроении, как 
и в черной металлургии, улучшение организации производства и 
повышение производительности труда вспомогательных рабочих 
обеспечивают повышение' производительности труда всех рабочих 
предприятия. 

В угольной промышленности СССР сосредоточены огромные тру¬ 
довые ресурсы. Поэтому анализ уровня производительности труда 
в этой отрасли представляет особенно большой интерес. 

Годовая выработка рабочего в каменноугольной промышлен¬ 
ности СССР в конце второй пятилетки, увеличившись по сравне¬ 
нию с1913г. в2с лишним раза, превышала уровень годовой вы¬ 
работки рабочего в английской каменноугольной промышленности. 
В германской каменноугольной промышленности рост выработки за 
период с 1913 по 1937 г. составил лишь 40—45%, в английской — 
около 19%, а во Франции годовая выработка в каменноугольной 
промышленности в 1937 г. была даже несколько ниже, чем в 1913 г. 

Однако, несмотря на быстрые темпы роста производительности 
труда, каменноугольная промышленность СССР значительно еще 
отстает по уровню производительности труда от Германии и в 
особенности от США. 

Чем объясняется более низкая производительность труда в ка¬ 
менноугольной промышленности СССР? По степени добычи меха¬ 
низации наша каменноугольная промышленность стоит высоко. 
Б.гіагоприятны, в особенности в Кузнецком бассейне, естественно¬ 
геологические условия, оказывающие в этой отрасли большое 
влияние на уровень производительности труда. Главные причины 
более низкой годовой выработки шахтеров в СССР заключаются в 
отсутствии у нас комплексной механизации, в неудовлетвори¬ 
тельной организации труда, большой текучести рабочей силы, в не¬ 
полном использовании новейшего оборудования. Завершение ком- 

40 



плексной механизации по всей угольной промышленности страны 
и организация добычи угля на основе внедрения цикличной работы 
явятся основой стахановской производительности труда в уголь¬ 
ной промышленности. 

Третья пятилетка — это пятилетка химии. Отсюда ясно, на¬ 
сколько важна борьба за высокую производительность труда в хи¬ 
мической промышленности. 

В химической промышленности СССР уровень производитель¬ 
ности труда также значительно ниже, чем в промышленности 
США. 

Основными путями повышения производительности труда в хи¬ 
мической отрасли, играющей важнейшую роль в народном хозяй¬ 
стве и укреплении обороноспособности нашей родины, являются 
дальнейшая интенсификация производства, механизация трудоем¬ 
ких работ, развитие автоматизации и улучшение организации произ¬ 
водства. 

Нефтяная промышленность СССР уже в период восстановления 
наіродиого хозяйства произвела существенную реконструкцию 
своего производственного аппарата. В результате огромной техни¬ 
ческой реконструкции нефтедобывающей промышленности СССР 
годовая выработка рабочего в этой отрасли в 1937 г. была выше 
уровня 1913 г. почти в 4,5 раза. Разница между уровнями производи¬ 
тельности труда в нефтедобывающей промышленности СССР и 
США относительно меньше, чем в других основных отраслях про¬ 
мышленности. Это объясняется, главным образом, богатством на¬ 
ших эксплоатируемых нефтяных недр, наших нефтяных скважин. 
Но мы сильно отстаем от США по объему добываемой нефти в 
год, по производственным мощностям в этой отрасли и по разме¬ 
рам производства нефти на душу населения. 

В текстильной промышленности СССР сосредоточены огром¬ 
ные трудовые ресурсы. 

Уровень годовой выработки рабочего в хлопчатобумажной про¬ 
мышленности СССР (в натуре) в 2,5 раза ниже, чем в этой от¬ 
расли промышленности США. О таком же примерно различии меж¬ 
ду уровнями годовой выработки в этой отрасли говорят и данные^ 
исчисленные в ценовом выражении. 

В решениях ХѴШ съезда ВКП(б) изложена громадная програм¬ 
ма развития народного хозяйства СССР в третьей пятилетке. На 
основе успешного выполнения второго пятилетнего плана наша 
страна имеет возможность практически решить в течение ближай¬ 
шего времени задачу догнать и перегнать наиболее передовые ка¬ 
питалистические страны Европы и США в экономическом отноше¬ 
нии. Решение этой задачи требует напряженной борьбы за подъем 
производительности труда. Товарищ Сталин в своем докладе 
ХѴШ съезду партии следующим образом сформулировал эту стоя¬ 
щую перед страной важнейшую задачу; «Развернуть дальше 
подъем нашей промышленности, рост производительности труда, 
усовершенствование техники производства с тем, чтобы, после 
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того, как уже перегнали главные капиталистические страны в об¬ 
ласти техники производства и темпов роста промышленности,— 
перегнать их также экономически в течение ближайших 10— 
15 лет»і. 

По третьему пятилетнему плану развития народного хозяйства 
производительность труда в нашей промышленности должна воз¬ 
расти на 65о/о, что обеспечивает в 1942 г. по сравнению с 1937 г. 
прирост промышленной продукции только за счет увеличения 
производительности труда на 62 млрд, руб., на железнодорожном 
транспорте производительность труда должна вырасти на 32"/о, на 
водном транспорте — на 38®/о и в строительстве — на 75®/о 

Грандиозность этих задач видна хотя бы из того, что повыше¬ 
ние производительности труда в промышленносгги СССР в третьей 
пятилетке на 1®/о означает прирост продукции свыше чем на 
1 млрд. руб. против 500 млн. руб. во воорой и 310 млін. руб. в 
первой пятилетке. . 

Основным путем достижения намеченной третьим пятилетним 
планом производительности труда является дальнейшее техниче¬ 
ское вооружение народного хозяйства. По насыщенности новой 
техникой наша промышленность стоит на первом месте в мире, но 
у нас все еще ниже, чем в США, энерговооруженность промыщлен- 
ного труда. Это обстоятельство указывает на необходимость даль¬ 
нейшего проведения широкой механизации производства, в част¬ 
ности, широкой механизации вспомогательных производств, погру¬ 
зочно-разгрузочных работ и т. д., играющих важную роль в ряде 
отраслей промышленности. Огромное значение для роста произво¬ 
дительности труда имеет автоматизация производства, которая со¬ 
гласно решениям XVIII съезда будет проводиться в ряде отраслей 
промышленности (машиностроение, текстильная и др.). 

Состояние науки и техники, уровень технических применений 
науки являются важнейшими факторами, определяющими произво¬ 
дительность труда®. 

В ряде отраслей советская наука далеко продвинулась вперед. 
Однако связь науки с практикой, в особенности перед лицом за¬ 
дач третьей пятилетки, все еще недостаточна. 

роль науки, ее влияние на производительность труда в третьей 
пятилетке можно иллюстрировать примерами, взятыми из новой 
ограсли промышленности — из газификации. Решение проблемы 
подземной газификации угля означает огромный рост производи¬ 
тельности труда в этой отрасли промышленности. Достаточно ука¬ 
зать, что в «Донбассе на каждого занятого в шахте трудящегося 
приходится в среднем 30 тонн добычи угля в месяц, в то время 
как на Горловской опытной станции «Подземгаза» средняя месяч¬ 
ная производительность одного работника уже теперь составляет 


1 и. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 591. 

2 XVIII съезд ВКП(б). Стенографический отчет, 1939 г., стр. 656, 658, 664. 

3 См. К. Маркс, Капитал, т. I, 1935 г., стр. 5. 
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в переводе на уголь 75 тонн, в будущем она достигает 500— 
600 тонн» 

Перед лицом огромных задач третьей пятилетки необходимо уси¬ 
лить связь науки с производством и решительно устранять встре¬ 
чающиеся иногда факты медленного внедрения в производство при¬ 
знанных научно-технических открытий. 

Техническому прогрессу в третьей пятилетке должно быть уде¬ 
лено исключительное внимание. Чем быстрее будем вводить мы в 
производство новые, более совершенные конструкции машин, модер¬ 
низацию их, чем быстрее будем внедрять новейшие достижения 
науки и техники в производство, тем быстрее будет расти у нас 
производительность труда. 

Технический прогресс производства — одно из основных условий 
быстрого решения основной экономической задачи. В связи с этим 
техническому прогрессу в третьей пятилетке во всех отраслях на¬ 
родного хозяйства (в промышленности, на транспорте и в земле¬ 
делии) должно быть уделено исключительное внимание. 

«Техническое новаторство и обоснованный тех¬ 
нический риск мы должны сделать методом ра¬ 
боты инженерно-технических работников», пи¬ 
шет в своем обращении интеллигенция Горьковского завода 
им. Молотова 2. 

Труд — основной фактор производства, поэтому успехи произ¬ 
водства в очень сильной степени зависят от качества труда, 
которое в свою очередь в сильной степени определяется техниче¬ 
скими знаниями рабочих. 

В этой связи шмеченные XVIII съездом партии меіроприятия в 
области поднятия культурно-технического уровня рабочего класса 
СССР до уровня работников инженерно-технического труда, меро¬ 
приятия в области всеобщего среднего обучения в городах и завер¬ 
шение в деревне и во всех национальных республиках всеобщего 
семилетнего среднего обучения должны сыграть огромную роль в 
повышении производительности народного труда в третьей пяти¬ 
летке. Повышение качества труда должно проявиться и в сниже¬ 
нии все еще имеющих место огромных материальных потерь в про¬ 
мышленности, в мобилизации больших ее резервов. Достаточно 
указать, что по предприятиям Народного комиссариата тяжелого 
машиностроения за 1938 г. отходы составили 17,2®/о к стоимости 
сырья, и только на этом Наркомат потерял 92 млн. руб. Одни лишь 
учтенные в промышленности непроизводительные расходы и потери 
(брак, недостачи сырья и готовых изделий, потери от простоев 
и пр.) составили за 1938 и 1939 гг. около 4 млрд. руб. 

Правильная организация заработной платы рабочих, мастеров и 
инженерно-технических работников с должным материальным по¬ 
ощрением роста производительности труда является могучим 


> «Известия» от 5 февраля 1939 г., статья П. Скафа (гл. инженера Горлов¬ 
ской станции «Подземгаза»). 

= «Правда» от 22 февраля 1939 г. 
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фактором раэвитяя промышленности, в частности повышения произ¬ 
водительности труда. Уничтожение множественности сеток и ста¬ 
вок зарплаты, создание правильного соотношения в оплате труда 
рабочих, мастеров и инженерно-технических работников, борьба с 
уравниловкой, обезличкой и т1 д., твердая реализация принципа — 
рост производительности труда опережает рост заработной пла¬ 
ты — важнейшие условия выполнения третьей пятилетки в области 
производительности труда. 

В 1939 г. в машиностроении, текстильной, пищевой и некоторых 
других отраслях промышленности была изменена система оплаты 
труда. Так, на машиностроительных заводах была установлена еди¬ 
ная тарифная сетка заработной платы вместо существовавших 
350 сеток. Работу по упорядочению заработной платы в промыш¬ 
ленности необходимо продолжать и далее, в частности этот вопрос 
особенно остро стоял в угольной промышленности, в которой не¬ 
допустимо снизилась роль основной заработной платы рабочих. 

В ряде отраслей промышленности в начале 1939 г. были пере¬ 
смотрены нормы выработки. 

Установленные в 1939 г. нормы выработки не только выполня¬ 
лись, но, как видно из следующих данных, и перевыполнялись 


Отрасли промышленности 

Средний % 

выполнения 

норм до их 

пересмотра 

Средний % 

повышения 

норм 

Средний о/о 
выполнения 
норм после их 
пересмотра 
в мае—июне 
1939 г, 

Угольная промышленность 
Центра и Урала. 




132 

22,4 

132,7 

ІѴІедная промышленность . . 

130 

14,4 1 

142 

Алюминиевая промышлен¬ 



148 

ность . 

143 

21,0 

Трикотажная промышленность 
Кондитерская промышленность 

114,2 

5,8 

116,1 

130 

14,4 

136 


Среднее выполнение норм в Донбассе в августе 1939 г. подня¬ 
лось до 151®/о; на машиностроительных заводах —до 153®/о. Сле¬ 
дует отметить, что перевыполнение установленных в начале 1939 г. 
норм выше, чем имевшееся перевыполнение старых норм. Техни¬ 
ческие нормы играют важную роль в повышении производитель¬ 
ности труда. «Технические нормы — это’ большая регулирующая 
сила, организующая на производстве широкие массы рабочих во¬ 
круг передовых элементов рабочего класса» 

Хозяйственные и профсоюзные органы проявляли недостаточное 
внимание к вопросам нормирования труда. 


* «Стахановец» № 10, 1939 г., стр. 10. 

2 И. Сталин, Вопросы левиииэма, иэд, 11-е, стр. 502. 
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ЦК ВКП(б) в своем постановлении от 4 ноября 1939 г. о пар¬ 
тийно-массовой работе на шахтах угольной промышленности Дон¬ 
басса отмечал: 

«Отсутствие какого-либо внимания со стороны партийных и хо¬ 
зяйственных организаций вопросам нормирования труда, заработной 
платы и производительности труда привело к недопустимому раз¬ 
рыву между нормами выработки — с одной стороны, и государ¬ 
ственным планом добычи — с другой» Это указание относится 
ко многим отраслям социалистической индустрии. 

Техническая вооруженность нашей промышленности ежегодно 
усиливается: уровень освоения новой техники на предприятиях по¬ 
вышается. Нормы выработки должны расти вместе с ростом тех¬ 
нического уровня социалистической индустрии. 

«Без технических норм невозможно плановое хозяйство. Техни¬ 
ческие нормы нужны, кроме того, для того, чтобы отстающие мас¬ 
сы подтягивать к передовым» 

В начале 1940 г. в нашей промышленности были пересмотрены 
нормы выработки и сдельные расценки. 

В тяжелом машиностроении нормы были повышены на 30%, в 
среднем машиностроении — на 25%, в нефтяной промышленности 
и в черной металлургии — на 20%, в химической промышленно¬ 
сти—на 17,2%. 

Работа по новым нормам показала, как велики резервы произ¬ 
водительности труда в промышленности СССР. 

«Так, например, на паровозостроительном заводе им. Октябрь¬ 
ской революции (Ворошиловград) перевыполняют новые нормы все 
26 бригад прокатчиков, 68 бригад кузнечно-прессового цеха, 
многие станочники паровозного цеха и т. д. Московский завод 
«Фрезер» им. Калинина в один из первых дней работы по но¬ 
вым нормам перекрыл их на 21 процент. На Уральском заводе тя¬ 
желого машиностроения вскоре после пересмотра норм сталевары 
мартеновского цеха выполнили их на 126 процентов, токари цеха 
№ 5 — на 156 процентов. На Днепропетровском заводе металлур¬ 
гического оборудования коллектив цеха тюбингов за первую пяти¬ 
дневку февраля выполнил план на 132 процента. Коллективы ряда 
шахт Криворожья — шахты «Желтая река», шахты им. Фрунзе 
«Октябрьруды», шахты «Ильич» треота «Дзержинскруда», — пере¬ 
выполняя новые нормы, повышают добычу руды»®. 

Улучшая организацию производства, повышая квалификацию ра¬ 
бочих, необходимо добиться выполнения и перевыполнения, норм 
всеми рабочими. 

Наша промышленность имеет огромные резервы в области увели¬ 
чения производительности труда за счет уменьшения всевозможных 
потерь времени, прогулов, простоев и т. д. Трудовая дисциплина 
за годы второй пятилетки улучшилась. Современная международ- 


' «Партийное строительство» № 21, 1939 г., стр. 55. 

2 И. Сталин, Встросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 502. 
•’ «Правда» от 12 февраля 1940 г. 
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ная обстановка требует значительного повышения производитель¬ 
ности народного труда, а повышение производительности труда 
немыслимо без укрепления трудовой дисциплины во всех предпри¬ 
ятиях и учреждениях, ибо это — одно из основных условий, обес¬ 
печивающих производительность труда, достойную социалистичес¬ 
кого общества. Решительная борьба с теми, кто ослабляет дисци¬ 
плину труда, и всемерное поощрение честно работающих — необхо¬ 
димые условия успешного развития народного хозяйства. «Шкур¬ 
ников, которые не хотят сочетать интересы своей группы с интере¬ 
сами всех рабочих и крестьян, нам терпеть в рабочей среде нельзя» 

^ Рабочие, крестьяне и интеллигенция в нашей стране кровно заин¬ 
тересованы в укреплении социалистической дисциплины труда, в 
повышении производительности труда, ибо, чем выше производи¬ 
тельность труда в народном хозяйстве СССР, тем выше при прочих 
равных условиях накопление в народном хозяйстве, тем больше 
возможностей для дальнейшего развития народного хозяйства, тем 
выше уровень жизни нашего народа. 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О переходе на вось¬ 
мичасовой рабочий день, на семидневную рабочую неделю и о за¬ 
прещении самовольного ухода рабочих и служащих о предприятий 
и учреждений» является важнейшим мероприятием на пути укре¬ 
пления трудовой дисциплины в нашей промышленности, важнейшим 
мероприятием на пути повышения годовой выработки рабочих. 

В связи с увеличением продолжительности рабочего дня до 8 
часов Совнарком СССР постановил повысить нормы выработки и 
снизить сдельные расценки пропорционально увеличению продол¬ 
жительности рабочего дня. 

Одним из резервов повышения производительности труда в про¬ 
мышленности СССР являются сокращение и уничтожение сезонно¬ 
сти производства в ряде отраслей промышленности (мясная, сахар¬ 
ная, рыбная, торфяная, строительная и т. д.). 

Снижение сезонности в нашей промышленности уже сыграло 
большую роль в увеличении годовой выработки рабочего. Дальней¬ 
шее увеличение длительности производства еще больше повысит 
производительность труда. 

Важнейшим резервом повышения производительности труда 
является дальнейшее развитие новых форм стахановского движе¬ 
ния, в частности, переход на многостаночную работу и совмеще¬ 
ние профессий; последнее имеет большие перспективы развития 
в вспомогательных производствах нашей промышленности. Много- 
станочничество — одно из основных мероприятий на пути выпол¬ 
нения пятилетки в четыре года по производительности труда. 

Коллектив Московского инструментального завода имеет зада¬ 
ние повысить в третьей пятилетке производительность труда на 
104% по сравнению с 1937 г. За первые два года третьей пяти¬ 
летки производительность труда на этом заводе выросла на 56®/о. 
Подсчитав свои резервы, коллектив завода взял на себя обязатель- 


1 в. и. Ленин, Соч., т. XXV, стр. 135. 
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ство выполнить пятилетний план по повышению производительно¬ 
сти труда в четыре года. 

Завод призвал всех советских машиностроителей последовать 
его примеру. Развитие стахановского движения и его новых форм, 
уменьшение брака, ликвидация простоев рабочих и полное уплотне¬ 
ние рабочего дня, внедрение малой механизации и автоматизации 
станков, рационализация и улучшение технологического процесса, 
пересмотр устаревших норм — вот основные намеченные заводом 
пути выполнения заданий пятилетки по повышению производитель¬ 
ности труда в четыре года. За выполнение пятилетки в 4 года бо¬ 
рются не только машиностроители, но и работники других отрас¬ 
лей промышленности. 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О переходе на 
восьмичасовой рабочий день, на семидневную рабочую неделю и 
о запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с пред¬ 
приятий и учреждений», являясь важнейшим мероприятием на пути 
укрепления трудовой дисциплины в нашей промышленности, соз¬ 
дает дополнительные возможности для выполнения пятилетки по 
производительности труда в четыре года. 

Согласно Указу годовое рабочее время в нашей промышленно¬ 
сти увеличивается. Но и после увеличения на I час рабочий день 
в СССР остается самым коротким рабочим днем в мире. Однако 
он еще не является самым производительным рабочим днем. 

Одной из причин, определяющих более низкую годовую выра¬ 
ботку рабочего в нашей промышленности, является разница во 
времени, отработанном в течение года рабочим у нас и в капита¬ 
листических странах. В 1929 г. в обрабатывающей промышленно¬ 
сти США было отработано в течение года 1 рабочим около 2 400— 
2 500 час. В текстильной промышленности Англии отработанное 
время в течение 1935 г. составило также около 2 400 час. Таким 
образом еще до начала второй империалистической войны время, 
отработанное в течение года 1 рабочим в капиталистических стра¬ 
нах, значительно превышало время, отработаінное нашим советским 
рабочим. 

В связи со второй империалистической войной в капиталистиче¬ 
ских странах была резко увеличена продолжительность рабочего 
дня. В Германии с разрешения министра труда рабочий день может 
быть продлен до 10—12 час., а по закону, введенному с 1 января 
1939 г., разрешается работать даже по 16 час. в сутки* В» Англии 
продолжительность рабочей недели превышает 70 час., отменены 
воскресные и все праздничные дни отдыха, значительно увеличен 
рабочий день подростков. Не менее жестоко наступает реакция и 
на французский рабочий класс. Декретом от 21 марта 1939 г. во 
Франции была введена 60-часовая рабочая неделя, фактически 
ее продолжительность больше'. 

Конечно, большее время, отработанное рабочим в течение года 
в промышленности капиталистических стран, влияет на размер го- 


' «Правда» от 26 июня 1940 г. 
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довой выработки рабочего этих стран, ибо годовая выработка за¬ 
висит не только от количества труда, затрачиваемого на единицу 
продукции, но и от продолжительности работы в течение года. 

Когда мы говорим о производительности труда, мы должны 
интересоваться не только производительностью живого труда, но 
и экономией прошлого труда. «Повышение производительности 
труда заключается именно в том, что доля живого труда умень¬ 
шается, а доля прошлого труда увеличивается, но таким образом, 
что общая сумма труда, заключающаяся в товаре, уменьшается» *. 

Уменьшение общего количества труда, затраченного на произ¬ 
водство продукта, является основным показателем роста обще- 
сггвевной производительности труда. 

«С общественной точки зрения производительность труда возра¬ 
стает также с его экономией [бережливым и хозяйственным его 
применением]»*. 

Экономия прошлого труда — важнейший фактор повышения 
производительности всего народного труда. Одно сокращение вы¬ 
носа колошниковой пыли с 20®/о от всей руды в шихте до ІОѴо мо¬ 
жет дать около 2 млн. т чугуна в год. Рациональное ишользо- 
вание топлива, сырья, электроэнергии, оборудования и т. д. 
повышает производительность труда в народнохозяйственном 
масштабе. Рост индивидуальной или, как Маркс называл, спе¬ 
циальной производительности труда в известной специальной от¬ 
расли производства или в известном отдельном предприятии® не 
адэкватеН еще росту общественной производительности труда. 

Повышение индивидуальной выработки рабочего, вызывающее 
ненормальный износ оборудования, или увеличение выработки ра¬ 
бочим продукции худщего качества, или производство продукции, 
вызывающее чрезмерно дальние или встречные перевозки, снижают 
эффективность всего общественного труда. 

В 1939 г. в промышленности, объединяемой Наркомчерметом, 
выработка на одного рабочего увеличилась почти на 12®/о, в то же 
самое время было перерасходовано 340 тыс. т кокса; при росте вы¬ 
работки рабочего по Нарко мтяжмашу в том же году на 14,5% не¬ 
производительные расходы и потери составили около 300 млн. руб. 
Борьба за сокращение непроизводительных расходов, за режим 
экономии — важнейшее условие повышения общественной произ¬ 
водительности труда. Достаточно сказать, что снижение норм рас¬ 
ходования сырья и материалов нашей промышленности на 1 % даст 
экономии в 1940 г. около 1,3 млрд. руб. 

Поэтому всякое повышение производительности труда должно 
сопровождаться борьбой за экономное использование орудий про¬ 
изводства, сырья и вспомогательных материалов, за повышение 
качества продукции. 

Выполнение Указа должно положить конец огромной текучести 
рабочей силы в нашей промышленности, которая не только вела к 

' К. Маркс, Капитал, т. III, изд. 1938 г., стр. 235. 

* К. Маркс, Капитал, т. I, 1935 г., стр. 412. 

“ К. Маркс, Капитал, т. Ш, 1938 г., стр. 179. 



лотере рабочего времени, но и наносила ущерб всему ходу произ¬ 
водства; в частности, техническое и административное руковод¬ 
ство фабрик и заводов вынуждено было затрачивать огромное 
количество своего времени на преодоление отрицательных послед¬ 
ствий текучести. Не меньший вред текучесть наносила и повыше¬ 
нию квалификации рабочих: средства, затрачиваемые на подготов¬ 
ку кадров, на повышение квалификации рабочих, перебегавших из 
одной отрасли в другую и из одного предприятия в другое, не да¬ 
вали должного экономического эффекта. Так, на IГПЗ, с которого 
за один 1939 г. ушло и было вновь принято около 12 тыс. рабо¬ 
чих, было затрачено в этом году на обучение рабочих, потом 
ушедших с предприятия, свыше 1 млн. рублей. А недостаточная 
квалификация рабочих является одной из основных причин более 
низкой производительности труда в нашей промышленности по 
сравнению с уровнем производительности труда в передовых ка¬ 
питалистических странах. 

Наша страна располагает гигантскими запасами руды, топлива 
(каменный уголь, нефть, торф, белый уголь и т. д.), огромными 
богатствами леса, сырья для всех отраслей промышленности и т. д. 
По таким природным ресурсам, как нефть, гидроэнергия, лес, 
торф, марганцевая руда, апатиты, мы стоим на первом месте по 
сравнению с США, Великобританией, Францией и Германией. ■ 

Помимо того, что некоторые отрасли добывающей промышлен¬ 
ности отсутствуют в крупных капиталистических странах, есте¬ 
ственные условия в ряде отраслей промышленности СССР значи¬ 
тельно лучше, чем в передовых в экономическом отношении капи¬ 
талистических странах. Разработка этих естественных богатств, 
дальнейший рост технического вооружения всех отраслей народно¬ 
го хозяйства СССР, в частности, всемерное развитие машинострое¬ 
ния, улучшение всей организации и технологии производства, ши¬ 
рокое распространение стахановского опыта, настойчивая, система¬ 
тическая борьба за улучшение организации и дисциплины труда 
обеспечат в нашей стране производительность труда, достойную 
социалистического отечества. 

«У нас есть материал и в природных богатствах, и в запасе че¬ 
ловеческих сил, и в прекрасном размахе, который дала народному 
творчеству великая революция,—чтобы создать действительно мо¬ 
гучую и обильную Русь» 


‘В. и. Ленин, Соч., т. XXII. стр. 376. 
4 Производительность труда 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ЧЕРНОЙ МЕТАЛЛУРГИИ 
СССР 

Черные металлы (чугун, сталь и прокат) являются основой ин¬ 
дустриализации и укрепления обороноспособности страны. Рост 
машиностроения, строительство промышленных предприятий, со¬ 
циально-бытовых и культурных зданий, техническое вооружение 
сельского хозяйства, рост железнодорожного, автомобильного, 
водного и воздушного транспорта,, моторизация и вооружение ар¬ 
мии и флота — все это находится в зависимости от продукции ме¬ 
таллургических заводов, от производства железа и стали. Как 
указано в резолюции XVIII съезда ВКП(б), развитие черной метал¬ 
лургии «во многом определяет рост всей промышленности и на¬ 
родного хозяйства». 

Черная металлургия царской России по сравнению о металлур¬ 
гией передовых капиталистических стран была отсталой отраслью 
промышленности, притом преобладающая часть черной металлургии 
царской России была собственностью иностранных — бельгийских, 
английских и французских-—капиталистов. 

В 1913 г. производство чугуна на душу' населения в России со¬ 
ставляло 30 кг, в США — 326 кг, в Германии—250 кг, в Англии— 
228 кг, во Франции—131 кг. К этому следует прибавить, что в 
России производилось железо так называемого «торгового» каче¬ 
ства; качественный металл ввозился из-за границы. В. И. Ленин 
в 1913 г. писал: 

«Относительно железа — одного из главных продуктов со¬ 
временной промышленности, одного из фундаментов, можно ска¬ 
зать, цивилизации — отсталость и дикость России особенно ве¬ 
лики» К 

На всех этапах социалистического строительства партия и лично 
товарищ Сталин уделяли огромное внимание развитию черной ме¬ 
таллургии. XIII партийная конференция (январь 1924 г.) в резолю¬ 
ции об очередных задачах экономической политики записала сле¬ 
дующее: «В предшествующий период партия сосредоточила свои 
усилия на укреплении и расширении производства угля (Донбасс) 
и нефти (Баку), так как без обеспечения промышленности топли- 
’ ‘ в. и. Ленин, Соч., т. XVI, стр. 557. 


50 



вой не могло быть и речи об укреплении других отраслей про¬ 
мышленности. Достигнутые ныне успехи в деле топливного хозяй¬ 
ства делают ныне возможным и необходимым сосредоточить вни¬ 
мание партии на металлургии. Металлическая промышленность 
в ближайший период должна быть выдвинута на первый план и 
должна получить от государства гораздо большуід, чем в прош¬ 
лый год, всестороннюю, в частности и финансовую, поддержку» і. 

В мае 1924 г. XIII съезд партии в качестве важнейшей задачи 
в области поднятия государственной промышленности подчерки¬ 
вал: «После того, как обеспечено дело с топливом, как поднят 
транспорт, как сдвинута денежная реформа, — очередь за метал¬ 
лом» 

Подводя итоги XIV партконференции (1925 г.), товарищ Сталин 
говорил: 

«...С точки зрения внутреннего развития, развитие нашей метал¬ 
лопромышленности, значение ее роста колоссально, ибо оно озна¬ 
чает рост всей нашей индустрии и всего нашего хозяйства, ибо 
металлическая промышленность есть основная база промышлен¬ 
ности вообще...»®. 

Непрерывный рост действующих основных фондов и численно¬ 
сти рабочих в черной металлургии обеспечил неуклонное возрас¬ 
тание ее продукции. Весьма существенным фактором увеличения 
продукции являлось повышение производительности труда. Не¬ 
смотря на очень низкий уровень техники производства черных ме¬ 
таллов и на острую нехватку инженерно-технического персонала 
и квалифицированных рабочих, в восстановительный период был 
достигнут большой рост производительноста труда. 



Таблица показывает неуклонный рост производительности труда 
в черной металлургии СССР, начиная с 1921 г. Но этот рост от- 


‘ ВКП(<5) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК, 
ч. I, 1940 г., стр. 549. 

2 Там же, стр. 667. 

’И, Сталин, К итогам работ XIV конференции РКП(б), Партиздат, 1937г., 
сир. 37. 



ставал от темпов увеличения производительности труда а других 
отраслях нашей промышленности. Если уровень производительно¬ 
сти труда (среднегодовая выработка одного рабочего) в 1913 г. 
принять за 100, то в 1925 г. по всей промышленности он составит 
92,3®/о, ві 1926 г. — выше довоенного уровня—109,IV», в 1927 г.— 
117Ѵ», в 1928 р.— 135,2Ѵо и в 1929 г.— 152Ѵо. Как видно из при¬ 
веденной таблицы, по черной металлургии была несколько иная 
картина: в 1928 г. в этой отрасли промышленности производи¬ 
тельность труда достигла лишь 99,5®/» довоенного уровня и толь¬ 
ко в 1929 г. перешагнула этот уровень, дойдя до 110,2®/». 

Причины отставания темпов роста производительности труда в 
черной металлургии заключались прежде всего в ее исключитель¬ 
ной разрушенности: ни одна отрасль промышленности не пострада¬ 
ла за время империалистической и гражданской войн так сильно, 
как черная металлургия. Ущерб, понесенный ею, выражается 
не только в снижении материально-технического уровня, но и в 
большой потере квалифицированных кадровых рабочих-метал- 
лургов. В 1921 г. уровень производительности труда в основных 
отраслях промышленности колебался от 30 до 70®/» по сравнению 
с 1913 г., а в черной металлургии производительность труда сни¬ 
зилась в наибольшей степени — до 13,9®/». Такое «историческое 
наследие» сказывалось на сроках восстановления черной метал¬ 
лургии СССР. Другой весьма существенной причиной отставания 
черной металлургии от общих темпов восстановления нашей про¬ 
мышленности является исключительная трудность воссоздания ме¬ 
таллургического производства как в техническом и финансовом 
отношениях, так и в отношении подбора кадров. Восстановление 
металлургических заводов представляло собой наиболее трудную 
задачу. 

За годы двух сталинских пятилеток черная металлургия СССР 
достигла гигантского развития. Выплавка чугуна увеличилась с 
4 млн. ТВ 1928—1929 гг. до 14,5 млн. тв 1937г., стали — с 4,9 млн. т 
до 17,7 млн. т и производство проката — с 3,9 млн. т до 
13 млн. т. Таких темпов роста не знает ни одна капиталистиче¬ 
ская страна. Не успев оправиться от мирового экономического 
кризиса 1929—1933 гг., капиталистическое производство во вто¬ 
рой половине 1937 т.- вступило в период нового экономического 
кризиса. Если в СССР за 1929—1937 гг. производство черных 
металлов увеличилось более чем в 3,5 раза, то в США за этот 
период производство чугуна уменьшилось от 43,3 млн. т до 
37,7 млн. т в год, стали — от 57,3 млн. т до 51,4 млн. т, а про¬ 
ката—от 41,7 млн. т до 35,9 млн. т. Уменьшение имело место и 
во Франции, в Бельгии и других странах. Правда, в некоторых 
странах (Германия, Япония) на протяжении этого цикла не было 
уменьшения производства чугуна, стали и проката, а был даже 
некоторый рост, но он не идет ни в какое сравнение о ростом про¬ 
дукции черной металлургии в СССР. 

Черная металлургия СССР (как и другие отрасли нашей 
промышленности) занимает первое место в мире не 
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только по темпам роста, но и по насыщенности 
новой техникой производства. Она по сути дела 
заново создана за две сталинские пятилетки. Достаточно отме¬ 
тить, что из имевшихся в 1937 г. основных производственных фон¬ 
дов черной металлургии СССР решающая часть была создана за 
годы первой и второй пятилеток. 

В результате неуклонного и быстрого роста социалистической 
черной металлургии производство черных металлов на душу насе¬ 
ления СССР значительно выросло и отставание нашей страны 
в этом отношении сократилось. В 1937 г. выплавка чугуна на душу 
населения составляла у нас 86 кг, стали—105 кг. Если по 
выплавке чугуна в 1913 г. Россия отставала от США в И раз, то 
в 1937 г. это отставание сократилось почти до 3 раз. Примерно та¬ 
кая же картина и по производству стали и проката. 

По темпам роста и технике производства черных металлов СССР 
догнал и перегнал передовые капиталистические страны и на 
основе этого сделал огромный шаг вперед для преодоления своего 
экономического отставания. Но все же по количеству чугуна, 
стали и проката, приходящемуся на душу населения, СССР пока 
сильно еще отстает. 

Чтобы догнать и перегнать главные капиталистические страны 
в экономическом отнощении и тем самым выполнить основную 
экономическую задачу СССР, необходимо систематически и не¬ 
уклонно повышать производительность труда. 

Отсюда вытекает актуальная и важная задача: подвести итоги 
повышения производительности труда и на основе этого выявить 
резервы для дальнейшего, еще более усиленного ее роста. 

Динамика производительности труда в черной металлургии СССР 
за 1928—1938 гг. 

В 1929 г. производительность труда в черной металлургии СССР 
превысила довоенный уровень. Но это было далеко еще не до¬ 
статочно для решения грандиозных экономических задач Совет¬ 
ского Союза. 

Исходя из ленинско-сталинского учения о производительности 
труда как самом важном и решающем факторе для победы но¬ 
вого, коммунистического строя, преодолевая огромные трудности, 
партия создала все условия для дальнейшего неуклонного роста 
производительности труда. 

Выполняя директивы партии и любимого вождя товарища 
Сталина, армия советских металлургов за годы двух пятилеток 
добилась в этом отношении исключительных успехов. 

Производительность труда одного рабочего в 1938 г. составляла 
по отношению к 1913 г. 368,3®/о, к 1929 г. — 263,2«/в и к 
1933 г. — 223,1«/о Ч 


* «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., стр. 38. 
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Приведенные данные динамики производительности труда в 
черной металлургии СССР несколько преуменьшены. Фактический 
рост производительности труда был больше. Дело’ в том, что по¬ 
казатель производительности труда в ценностном выражении, яв¬ 
ляясь единственным синтетическим показателем, отражающим 
сдвиги во всех звеньях сложного и разнохарактерного по произ¬ 
водственной структуре металлургического предприятия, не отли¬ 
чается абсолютной точностью. На степень точности ценового по¬ 
казателя влияют различные обстоятельствіа: 

1. Изменения, происходящие в размерах расходных норм сырья, 
полуфабрикатов и топлива. Отчетные данные показывают, что по 
мере роста и освоения техники абсолютный размер материальных 
затрат на единицу продукции уменьшался. Так например, для вы¬ 
плавки одной тонны чугуна в среднем по СССР в 1928/29 г. израс¬ 
ходовано 1 125 кг кокса, а в 1937 г. значительно меньше — 994 кг. 
За счет уменьшения материальных затрат снижается себестоимость 
продукта. Но ценовой показатель производительности труда не 
улавливает этого момента, хотя в целом он правильно выражает 
динамику выработки рабочего. 

2. Изменения сортамента продукции, которые могут влиять на 
ценовой показатель производительности труда в сторону увеличе¬ 
ния или уменьшения, ибо стабильная цена не находится в полном 
соответствии о трудоемкостью производства новых и особенно 
качественных сортов. 

3. Сдвиги в системе кооперирования металлургии со смежными 
производствами (получение запасных частей, деталей и , т. д.). 
Создание литейно-механического производства при металлургиче¬ 
ском предприятии понижает показатели выработки рабочего. Чем 
больше продукция завода подвергается переработке на этом же 
заводе, чем больше цехові и, следовательно, рабочих участвует в 
подготовке и выпуске продукта, тем меньше готовой продукции 
приходится на одного рабочего. 

Учитывая, что на протяжении рассматриваемого периода метал¬ 
лургические предприятия постепенно перешли к производству у 
себя запасных частей и деталей (созданы и расширены литейно¬ 
механические цехи и т. д.), значительно уменьшили коэфициент 
материальных затрат на единицу продукции, а также расширили и 
улучшили сортамент металлургической продукции, следует счи¬ 
тать, что полученные при сопоставлении в ценовом выражении 
показатели роста производительности труда являются несколько 
преуменьшенными. Тем не менее ценностный показатель (по мето¬ 
ду деления валовой продукции на среднегодовую численность 
рабочих) был и остается единственным показателем, характери¬ 
зующим общие затраты труда в. металлургическом производстве. 

В период двух пятилеток ежегодно происходило возрастание 
производительности труда рабочих, за исключением 1931 г., когда 
уровень производительности труда по сравнению с предыдущим 
(1930) годом снизился на 4,9®/о. Во второй пятилетке производи¬ 
тельность труда выросла значительно больше, чем в годы первой 
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пятилетки. Еали за первую пятилетку производительность труда 
в черной металлургии СССР увеличилась на 35,8®/о (по всей про¬ 
мышленности — на 41®/о), то за вторую пятилетку она выросла на 
126,3®/о (по всей промышленности — на 82®/о). Плановое задание 
об удвоении уровня производительности труда выполнено до¬ 
срочно (еще в 1936 г.), и в итоге второй пятилетний план по про¬ 
изводительности труда перевыполнен. Такая динамика производи¬ 
тельности труда в черной металлургии СССР была обусловлена ря¬ 
дом факторов, к рассмотрению которых мы и переходим. 

Важнейшим фактором роста производительности труда является 
техгіическая реконструкция. Роль этого фактора особенно велика 
в черной металлургии, являющейся одной из наиболее трудоемких 
отраслей производства. 


Выплавка передельного чугуна на одного рабочего в год! 
(в тоннах) 


Заводы 1 

1933 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Новые заводы 




Магнитогорский . 

594 

2127 

2523 

Кузнецкий ... 

686 

1831 

1 835 

Криворожский . 


1447 

1605 

Азовсталь . . 

452 

1 591 

1611 

Реконструированные заводы 




Им. Дзержинского 

278 

624 

707 

Им. Кирова ... 

624 

1753 

2 024 

Им. Войкова ... 

549 

1015 

1251 

' Им. Ворошилова . . 

261 

1 1023 

1049 

Частично реконструированные 


1 


заводы 




Им. Петровского . . 

289 

610 

677 

Орджоникидзевский .... 

321 

599 

626 

Нереконструированные заводы 




Им. Фрунзе . 

199 

490 

538 

Алмазнянский . . 

200 

470 

420 


Такую же картину показывают данные об уровне производитель¬ 
ности труда в мартеновских и прокатных цехах. Степень техни¬ 
ческого вооружения и в особенности механизации производства 
определяет в основном уровень производительности труда. 

Для осуществления технической реконструкции государство за 
годы двух сталинских пятилеток вложило в черную металлургию 


! По годовым отчетам предприятий. 
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огромные средства. Было построено большое количество новых 
металлургических заводов, много старых заводов было рекон¬ 
струировано. 

За годы двух пятилеток было введено в действие большое ко¬ 
личество новых металлургических агрегатов. 

Ввод в действие металлургических агрегатов за годы первой и второй 
пятилеток 



В годы первой 
пятилетки 

За 4 года второй 
пятилетки 


Всего 

Агрегаты 

Коли¬ 

чество 

Общий 

технический 

измеритель 

Коли¬ 

чество 

Общий 

технический 

измеритель 

Коли¬ 

чество 

Общий 

технический 

измеритель 

1. Доменные печи: 
а) новые . . . 

16 

12,1 тыс. м» 

18 

17,7 тыс. м® 

34 

29,8 тыс. м® 

6) восстанов¬ 
ленные . . 

25 

6,1 тыс. м® 

1 

.0,2 тыс. м® 

26 

6,3 тыс. м® 

Итого. . 

41 

18,2 тыс. м® 

19 

17,9 тыс. м® 

60 

36,1 тыс. м® 

2. Мартеновские 
печи: 

а) новые . . . 

49 

1,50 тыс. м® 

85 

3,57 тыс. м® 

134 

5,07 тыс. м® 

б) восстанов¬ 
ленные , . 

28 

0,49 тыс^ м® 

- 

- 

28 

0,49 тыс. 

Итого. , 

77 

1,99 тыс. ма| 

85 

3,57 тыс. м® 

162 

5,56 тыс. м® 

3. Прокатные 
станы: 

а) новые . . . 

19 


1 44 


63 


6) восстанов¬ 
ленные . . 

17 

- 

1 1 


18 

- 

Итого. . 

36 

- 

1 


81 

- 


Приведенная таблица показывает огромное увеличение количе¬ 
ства металлургических агрегатов и преобладание строительства 
новых металлургических цехов, что особенно заметно во вторую 
пятилетку. К этому необходимо прибавить, что за обе пятилетки 
из всей суммы капитальных вложений в черную металлургию 
54,60/0 шло на новое строительсгво, 39,4“/о — на реконструкцию и. 
б,0о/о — на капитальный ремонт. 

Если в восстановительный период, особенно в начале его» 
больше половины капитальных вложений шло на капитальный 
ремонт, то за годы двух пятилеток удельный вес последнего силь- 
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но уменьшился, а удельный вес нового строительства и рекон¬ 
струкции повысился до 94®/о. Таким образом структура капиталь- 
ных вложений в черную металлургию за 1928—1937 гг. показывает 
очень высокий удельный вес тех форм капитального строитель¬ 
ства (новое строительство и реконструкция), которые, главным 
образом, обеспечивают расширенное воспроизводство основных 
фондов. 

Огромный рост основных фондов черной металлургии привел к 
резкому усилению технической вооруженности рабочих-металлур- 
гов. Основные средства черной металлургии на одного рабочего 
выросли с 4180 руб. в 1929 г. до 5 700 руб. ві 1932 г. и до- 
16 082 руб. в 1937 г. 

Гигантский рост технического вооружения труда не снижает 
роли оубъективіного фактора в деле повышения производитель¬ 
ности труда. Наоборот, роль рабочего еще больше возрастает. 
Маркс, критикуя буржуазных экономистов, которые переоценивали 
вещественные условия производства, подчеркнул важнейшее зна¬ 
чение «живого», субъективного фактора для роста производитель¬ 
ности труда. 

В полном соответствии с учением Маркса и Ленина товарищ 
Сталин неоднократно подчеркивал, что нельзя технику отрывать 
от людей, приводящих ее в движение, что техника без людей 
мертва. 

На современном этапе развития черной металлургии СССР, когда 
уже создан производственный аппарат, когда достигнуто высокое 
техническое вооружение труда, огромное значение для повышения 
производительности труда приобретает освоение техники. 

При всех достигнутых в период первой пятилетки значительных 
успехах в области производительности труда эффективность про- 
иродственно-технического аппарата советской металлургии не по¬ 
лучила в то время полного отражения в качественных показателях 
работы этой отрасли промышленности. Это в известной мере 
объясняется трудностями освоения новой сложной техники. В ме¬ 
таллургию влилось в тот период большое количество новых ра¬ 
бочих, значительная часть которых совершенно не имела еще про¬ 
изводственных навыков. Эти навыки приобретались ими в процессе 
работы на предприятиях и естественно, что производительность 
труда их была ниже, чем у старых кадровых рабочих. Но и ста¬ 
рые рабочие не имели еще опыта работы на новейших металлур¬ 
гических агрегатах. Они также должны были повышать свою 
квалификацию, от них также требовалась значительная практиче¬ 
ская и теоретическая переподготовка. 

Необходимо было в кратчайший срок подготовить целую армию 
металлургов. В деле подготовки кадров нельзя было отставать 
от быстрых темпов технической реконструкции. В беседе с метал¬ 
лургами (26 декабря 1934 г.) товарищ Сталин говорил: «Перед 
нами стояла дилемма; либо начать с обучения людей в школах 
технической грамотности и отложить на 10 лет производство и 
массовую эксплуатацию машин, пока в школах не выработаются 
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технически грамотные кадры, либо приступить немедленно к со¬ 
зданию машин и развить массовую их эксплуатацию в народном 
хозяйстве, чтобы в самом процессе производства и эксплуатации 
машин обучатъ людей технике, выработать кадры. Мы выбрали 
второй путь» 

Рабочие практически знакомились с новой техникой и посте¬ 
пенно овладевали ею, повышая свою квалификацию. 

Огромную роль в деле освоения новой техники рабочими сыгра¬ 
ла советская техническая интеллигенция. 

Большое значение в борьбе за освоение новой техники имела 
система массового обучения рабочих. Приобретение практиче¬ 
ских навыков сочеталось с интенсивным повышением уровня 
общеобразовательных и технических зшиий. Обширная сеть школ 
■ФЗУ, специализированных профтехнических школ и курсов вы¬ 
пустила много десятков тысяч металлургов. Большое значение 
имело также обучение рабочих техническому минимуму, охватив¬ 
шее подавляющее большинство рабочих. 

Повышение уровня общеобразовательных и технических знаний 
в сочетании с практическим овладением новой техникой позволило 
рабочим-металлургам быстро освоить повышенные после пере¬ 
смотра нормы выработки. Это подтверждается тем фактом, что 
введенные в 1936 г. новые нормы выработки (повышенные в сред¬ 
нем в доменных цехах на 13,8%, в сталелитейных — на 23,Т®/» и 
в прокатных — на 26,3%) уЖе через несколько месяцев оказались 
перевыполненными подавляющим большинством рабочих. То же 
самое было и после последующего пересмотра норм выработки. 

Обобщающим показателем освоения новой техники может слу¬ 
жить улучшение качественных показателей производства черных 
металлові. Коэфициент использования полезного объема доменных 
печей (по номинальному времени работы) улучшился в среднем 
с 1,75 в 1932 г, до 1,11 в 1937 г. Среднесуточный съем стали 
с 1 м** площади пода мартеновских печей (по календарному вре¬ 
мени работы) вырос с 2,12 т Ві 1932 г. до 4,35 т в 1937 г. Часовая 
выработка прокатных станов за вторую пятилетку выросла более 
чем в 2 раза. 

Техническая реконструкция черной металлургии и освоение но¬ 
вой техники В'ызвали громадные сдвиги в квалификации рабочих. 
Изменения шли прежде всего по линии вытеснения профессий 
малопроизводительного ручного труда и внедрения профессий 
высокопроизводительного машинного труда. Так например, полно¬ 
стью вытеснена профессия каталя на новых и реконструированных 
заводах. Катали подавали сырой материал с рудного двора в до¬ 
менную печь, затрачивая огромное количество физического труда. 
От них не требовалось технических знаний и высокой квалифика¬ 
ции. Теперь работа каталя разделена между рабочими, работаю¬ 
щими на бункерах и вагон-весах, т. е. проведена специализация 


' «правда» от 29 декабря 1934 г. 
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рабочих, от которых требуются не физические усилия, а умение 
владеть механизмами, основанное на известных технических зна¬ 
ниях. В 1927 г. число каталей и грузчиков составляло 56,45*/о всех 
рабочих доменного производства. Теперь на новых и реконструи¬ 
рованных металлургических заводах каталей нет совсем. 

На этих заводах полностью отсутствуют канавщики, чугунщики 
и формовщики. Зато здесь появились новые профессии — мащи- 
нисты грейферных кранов, вагон-весов, разливочных машин и др. 
Аналогичную картину мы имеем в мартеновских и прокатных 
цехах. Чернорабочие, т. е. рабочие самой низкой квалификации, в 
старомартеновском цехе завода им. Кирова составляли (I января 
1935 г.) 21,55“/о всех рабочих, а в новомартеновском цехе этого 
же завода — только 6,6®/о. Растет число квалифицированных рабо¬ 
чих и резко уменьшается количество чернорабочих. В новых марте¬ 
новских цехах старые профессии, связанные с ручным и мало¬ 
производительным трудом; катали, навесчики, шихтовщики, грузчи¬ 
ки, сифонщики, канавщики, заменены новыми профессиями маши¬ 
нистов кранов и других механизмов, выполняющих эти работы. На 
(Механизированных прокатных станах уже нет старых профессий 
(посадчиков, обрубщиков, кантовщиков и клещевых). Их место 
заняли новые работники. Связанные с машинным трудом, — маши¬ 
нисты кранов, шлепперов, электровозов, рольгангов и др. Если 
в первой пятилетке на многих металлургических заводах совсем 
не встречались наждачники, вырубщики, то сейчас эти профессии 
имеются на всех заводах, производящих качественный прокат. 

Для роста производительности труда, наряду с технической 
реконструкцией и освоением новой техники, исключительно боль¬ 
шое значение имеет организация труда. Партия всегда придавала 
огромное значение организационным вопросам. Но эти вопросы 
приобрели особенно большое значение в период борьбы за освое¬ 
ние новой техники, за более высокий, достойный социалистиче¬ 
ского общества, уровень производительности труда. Сама техни¬ 
ческая реконструкция значительно повысила требования к 
организации производства и труда. В январе 1934 г. на XVII съезде 
ВКП(б) товарищ Сталин подчеркнул, что необходимо «поднять 
организационное руководство до уровня политического руковод¬ 
ства» Ч 

В борьбе за подъем производительности труда важнейшим орга¬ 
низационным мероприятием является приближение руководства к 
производству, ликвидация многозвенности, канцелярско-бюрокра¬ 
тических методов руководства и более конкретное и оперативное 
руководство производством. 

В первой пятилетке и особенно в 1930 и 1931 гг. организацион¬ 
ная работа в черной металлургии была неудовлетворительной. 
Это было одной из главных причин отставания черной металлур¬ 
гии от общих темпов развития народного хозяйства СССР за годы 


‘ XVII съезд ВКП(б). Стенографический отчет, стр. 35. 
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первой пятилетаи. Оиюсительно медленные темпы роста проие- 
■одительности труда в первой пятилетке и, в частности, падение 
выработки рабочих в 1931 г. обусловлены были, наряду с значи¬ 
тельным обновлением состава рабочих за счет малообученных 
кадров, также и многозвенностью руководства, функционалкой, 
недостаточно высокой трудовой дисциплиной, текучестью рабочей 
силы и т. д. 

В 1932 г. сентябрьский пленум ЦК ВКП(б), отмечая отставание 
черной металлургии, указал, что одной из главных причин этого 
отставания является «...не вполне удовлетворительное, а иногда 
совершенно неудовлетворительное хозяйственное и администра¬ 
тивно-техническое руководство со стороны заводоуправлений, 
объединений, ГУМПа и Наркомтяжпрома, не сумевших изжить 
элементы формального руководства и организовать действитель¬ 
ную проверку исполнения, не сумевших в должной степени орга¬ 
низовать производство и труд...»'. 

На основе указаний партии в начале второй пятилетки была 
проведена реорганизация руководящего аппарата. Были приняты 
меры для ликвидации функционалки, обезлички и приближения 
руководства к производству. Но наибольший размах организацион¬ 
ная работа получила за последние 2—3' года. 

С целью окончательной ликвидации функционалки и усиления 
конкретного и оперативного руководства была изменена структура 
самих главков. Были ликвидированы многочисленные функциональ¬ 
ные отделы главков, которые порождали обезличку и путаницу и 
занимались различными сторонами производства, не отвечая за 
работу в целом. 

Помимо этого важнейшим мероприятием для подъема произво¬ 
дительности труда является организация работы по графику. В ре¬ 
зультате технической реконструкции металлургические заводы 
представляют собой сложный комплекс разнообразных, но в то .же 
время тесно связанных между собой процессов (механических, 
энергетических, термических, термохимических и т. д.). На этих 
заводах производительность труда может быть повышена лишь нз 
основе четкой и продуманной организации труда при условия 
согласованного действия огромного количества разнообразных 
механизмов. А это достигается лишь строгим соблюдением гра¬ 
фика работ. На старых предприятиях о низкой механизацией, 
имеющих небольщой масштаб производства, слабая организация 
іруда на том или ином участке не оказывала решающего влияния 
на работу завода в целом. В настоящее время плохая организация 
труда на одном участке завода препятствует росту производи¬ 
тельности труда и на других участках. 

Сам характер современного производства черных металлов 
требует ритмичности, твердо регламентированного режима. 

1 ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК, 
1940 г., ч. II, стр. 504. 
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Тов. Л. М. Каганович, придавая графику решающее значение в 
борьбе за организацию производства, предложил руководителям 
предприятий «организовать производство по регламентированному 
технологическому процессу на основе твердого, пооперационного 
графика и установления производственных заданий для каждого 
участка, агрегата, бригады, смены, обеспечить организацию про¬ 
цесса производства как единого слаженного целого». 

Переход на работу по графику обеспечивает резкое сокращение 
простоев и, следовательно, соответствующий рост производи¬ 
тельности труда. Вот иллюстрация из практики завода им. Петров¬ 
ского. До введения графика очень часто происходил одновремен- 
иый выпуск чугуна из двух, трех, иногда и четырех печей. Это 
привело к тому, что сначала в ожидании выпуска простаивали 
ковши, паровозы и остальные уборочные средства, а когда насту¬ 
пал момент выпуска, простаивали печи, пока имеющиеся ковши и 
паровозы успевали разгрузить их. Так как невозможно одновре¬ 
менно сливать налитые ковши, они долгое время простаивали у 
миксера и разливочной машины. Иначе говоря, при отсутствии 
графика простои ковшей из-за печей чередовались с простоями 
печей из-за ковшей. Такая неслаженность в работе завода снижала 
производительность труда, так как простои печей, ковшей, паро¬ 
возов и др. уменьшали выработку рабочих, занятых на этих 
участках, и, с другой стороны, мешали рациональному использо¬ 
ванию внутризаводского транспорта. Одновременный выпуск 
чугуна из нескольких печей образовывал затор, а через опреде¬ 
ленное время наступало затишье, и все это неоднократно повто¬ 
рялось по мере повторенияі выпуска продукции. Такой неровный 
ход работы снижающе влияет на производительность труда рабо¬ 
чих. Простои ковшей вызывают потери чугуна в виде настылей. 
Это означает, с одной стороны, уменьшение выработки рабочего 
и, с другой, — сокращение сроков службы ковша, необходимость 
преждевременного ремонта и т. д., что в конечном счете также 
снижает производительность труда. 

График обеспечивает оогласованиость и определенный темп 
многообразных процессов производства. Темп работы на всех 
участках определяется операцией основного агрегата. При состав¬ 
лении графика работы домны исходят из операции выпуска чугу¬ 
на, и в соответствии о этим нормируются во времени все осталь¬ 
ные операійіи; подготовка ковшей, выпуск шлака и т. д. Все 
процессы производства стали определяются временем плавки в 
мартеновской печи. 

Необходимость и экономическая эффективность графика «а со¬ 
временных металлургических заводах СССР бесспорны. Однако 
практика показывает, что не все хозяйственники и руководители 
предприятий в достаточной степени осознали всю важность регла¬ 
ментированных режимов. При этом самым крупным недостатком 
является то, что пока в большинстве случаев график распростра¬ 
няется либо на отдельный участок либо на агрегат (большей 
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частью на мартеновское производство). Это не дает ровного, рит- 
мического хода работы всего металлургического завода в целом. 

Следует особо подчеркнуть, что организация работы по графи¬ 
ку сокращает холодные и горячие простои до минимума благо¬ 
даря своевременной подаче сырья и полуфабрикатов из смежных 
цехов, бесперебойному снабжению энергией, паром, водой и т. д. 
из вспомогательных цехов, своевременному проведению ремои- 
тові и т. д. 

В черной металлургии СССР за годы второго пятилетия значи¬ 
тельно сокращены простои. Особенно сократились холодные про¬ 
стои. Однако простои и потери рабочего времени все еще велики. 
Календарное время использования металлургических агрегатов 
далеко не достаточно. Самый короткий в мире рабочий день загру-т 
жен неполностью. Ликвидация простоев и потерь рабочего време¬ 
ни послужит основой повышения производительности труда. Реше¬ 
ние этой важнейшей задачи лежит, в частности, на пути организа¬ 
ции работы по графику. 

Важнейшим фактором повышения производительности труда 
является также укрепление трудовой дисциплины. 

Рост производительности труда в черной металлургии (как и в 
других отраслях производства) в значительной степени является 
результатом воспитания коммунистического отношения к труду, 
подъема дисциплины труда. Однако следует отметить, что в чер¬ 
ной металлургии немало было фактов нарушения трудовой дисци¬ 
плины, которые мешали быстрому росту производительности труда. 
Одна лишь текучесть рабочей силы лишила страну многих тысяч 
тонн металла. 

«Едва ли нужно доказывать, — говорил товарищ Сталин, — что 
без постоянного состава рабочих, более или менее усвоивших 
технику производства и привыкших к новым механизмам, — не¬ 
возможно двигаться вперед, невозможно выполнить производст¬ 
венные планы. В противном случае пришлось бы каждый раз за¬ 
ново обучать рабочих и тратить половину времени на их обучение, 
вместо того, чтобы, использовать его для производства» >. 
Товарищ Сталин, касаясь вопроса о текучести рабочей силы, гово¬ 
рил: «Теперь, в период развернутой реконструкции, когда масшта¬ 
бы производства стали гигантскими, а техническое оборудование 
до крайности сложным, — текучесть рабочей силы превратилась в 
бич производства, дезорганизующий наши предприятия» 

Текучесть рабочей силы в черной металлургии особенно велика 
была в 1930—1932 гг. Она была результатом прежде всего плохой 
организации труда, недостаточного внимания к вопросам комму¬ 
нального и бытового обслуживания рабочих, результатом уравни¬ 
ловки в заработной плате, не стимулирующей роста производи¬ 
тельности труда. Все эти серьезные недостатки в области органи- 


' И. Сталин, Вопросы ленинизма, иэд. 11-е, стр. 333—334. 
^ Там же, стр. 334. 
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зации труда были сурово осуждены товарищем Сталиным в речи^ 
на совещании хозяйственников 23 июня 1931 г. Выполнение шести 
сталинских условий привело к большому росту производительности 
труда во второй пятилетке. 

Одним из важнейших факторов повышения производительности 
труда является правильная организация системы заработной пла¬ 
ты. Заработная плата должна прежде всего учитывать разницу 
между трудом квалифицированным и неквалифицированным, меж¬ 
ду тяжелым и легким трудом. 

В 1928 г. заработная плата в черной металлургии по своему 
уровню стояла на девятом месте среди других отраслей промыш¬ 
ленности. 

Техническая реконструкция черной металлургии, необходимость 
применения высококшілифициров'анного труда, а также тот факт, 
что в этой отрасли производства труд более тяжелый, чем в ряде 
других отраслей (имеющих более высокий уровень заработной 
платы), сделали необходимой реформу системы заработной платы, 
В 1931/32 г. по инициативе товарища Сталина была проведена ко¬ 
ренная перестройка системы заработной платы в черной металлур¬ 
гии СССР. В 1934/35 г. уровень заработной платы в черной метал¬ 
лургии с девятого места передвинулся на четвертое. 

Перестройка системы заработной платы, главным образом, вы¬ 
разилась в изменении тарифной сетки и в создании условий для 
широкого внедрения сдельщины. До перестройки системы зара¬ 
ботной платы, т. е. вплоть до 1931 г., существовала семиразрядная 
тарифная сетка, имевшая недостаточный разрыв между первым и 
седьмым разрядами (1 :2,8). В результате перестройки разница 
между первым и седьмым разрядами была увеличена до соотно¬ 
шения 1 : 3,3. Кроме того для высококвалифицированных рабочих 
бцл установлен восьмой разряд, оплачивавшийся вначале в 3,7, а 
с 1933 г. — в 4 раза выше первого разряда. Наряду с увеличением 
разницы между отдельными разрядами новая система заработной 
платы учитывала различные условия труда: температуру, вред¬ 
ность, тяжесть и т. д. Наконец, она обеспечила более высокую 
оплату сдельных работ по сравнению с повременными. 

Большие изменения произошли в системе оплаты труда инже¬ 
нерно-технических работников. Если до реформы 1931 г. они наі 
большинстве заводові получали постоянные оклады и премии, то 
реформой была установілена оплата труда в зависимости от коли¬ 
чественных и качественных показателей производства, что, безус¬ 
ловно, способствовало росту производительности труда. 

Во второй пятилетке производилось широкое внедрение прогрес¬ 
сивно-сдельной оплаты труда на всех решающих участках произ¬ 
водства черных металлов. Для рабочих основных производствен¬ 
ных цехов была установлена так называемая трехступенчатая про¬ 
грессивная оплата с двойными расценками при перевыполнении 
норм и тройными — при достижении размеров производства, близ¬ 
ких к вновь установленным производственно-техническим мощно¬ 
стям. 
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в доменных, мартеновских и прокатных цехах введены учет вы¬ 
работки и подсчет заработной платы по сменным результатам. 
Прогрессивная премия выдается по результатам работы за месяц. 

Для ведущих профессий вспомогательных цехов, работающих 
на серийных работах, была введена двухступенчатая прогрессивка. 

Двухступенчатая и трехступенчатая прогрессивная оплата при¬ 
меняется лишь в отношении той продукции, которая производится 
сверх нормы.' 

В целях поощрения рабочих к улучшению организации труда 
путем сокращения излишних рабочих точек или функций и совме¬ 
щения профессий была введена повышенная оплата в виде надбав¬ 
ки в пределах до 50®/о фонда оплаты отмененных должностей или 
повышения тарифного разряда рабочих, выполняющих дополни¬ 
тельные функции. 

Перечисленные основные мероприятия отличны от систем опла¬ 
ты, применявшихся в первой пятилетке. 

Улучшение системы заработной платы вместе с ее увеличением 
сыграло огромную роль в деле повіыщения производительности 
труда за годы второй пятилетки. И обратно, рост производитель¬ 
ности труда сопровождался ростом заработной платы. Об этом 
красноречиво говорят следующие цифры: 


Динамика среднемесячной заработной платы рабочих черной 
металлургии СССР за 1928—1937 гг. 


Годы 

Рубли 

В о/о к 
предыду¬ 
щему 
году 

В «Л к 
1928 г. 

Годы 

Рубли 

В о/о к 
предыду¬ 
щему 
году 

В о/о к 

1928 г. 

1928 

75,61 

_ 

100,0 

1933 

142,65 

108,0 

189,0 

1929 

83,82 

111,0 

111,0 

1934 

169,30 

119,0 

224,0 

1930 

88,30 

105,5 

117,0 

1935 

209,09 

123,5 

276,5 

1931 

104,42 

118,5 

138,0 

1936 

254,00 

121,5 

336,0 

1932 

132,24 

126,5 

175,0 

1937 

272,14 

107,1 

360,0 


Следует еще учесть огромные затраты государства и профсою¬ 
зов на улучшение культурно-бытовых условий рабочих. 

В противоположность капитализму, где рост производительности 
труда не сопровождается повышением материально-культурного 
благосостояния трудящихся, а означает лишь усиление эксплоата- 
ции рабочих, в СССР рост производительности труда влечет за 
собой дальнейший рост благосостояния трудящихся, пов.ышение 
уровня потребления, улучшение культурно-бытовых условий. 
С другой стороны, рост материальной обеспеченности рабочего 
влияет на производительную силу его труда. О колоссальном зна- 
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чении этого фактора для роста производительности труда говорил 
товарищ Сталин в своей речи на Первом всесоюзном совещании 
стахановцев. 

Огромная роль в достижении высоких темпов роста производи¬ 
тельности труда принадлежит начавшемуся во второй половине 
1935 г. стахановскому движению. Это движение является одним 
из наиболее ярких показателей культурно-производственного и по 
литического роста кадров черной металлургии. Стахановское дви¬ 
жение представлено в металлургии огромной армией носителей тех¬ 
нического прогресса и высокой социалистической производитель¬ 
ности труда. По металлургическим заводам Наркомата черной ме¬ 
таллургии (без так называемых «тыловых» отраслей) число стаха¬ 
новцев достигает одной трети всех рабочих этой отрасли. 

Стахановское движение сопровождается рационализацией тех¬ 
нологических процессов, перестройкой в организации производ¬ 
ства и коренными изменениями в расстановке рабочих и распределе¬ 
нии между ними функций. Характерными для стахановцев-метал- 
лургов являются внедрение регламентированного режима и совер¬ 
шенствование графика работ. В своей работе стахановцы показы¬ 
вают образцы технической и производственной культуры. Стрем¬ 
ление довести уровень технической и производственной культуры 
на металлургических заводах до степени их технической оснащен¬ 
ности начинает охватывать все более широкий круг металлургов. 

Стахановские методы работы в доменном производстве способ¬ 
ствовали резкому поднятию уровня производительности труда на 
всех участках доменного процесса. В бригадах доменных печей 
ведущая роль в стахановском движении принадлежит мастерам, 
горновым. Типичным для стахановцев-горновых, систематически 
перевыполняющих нормы выработки, является твердое соблюде- 
гше и постоянное усовершенствование графика работ, постоянная 
забота о содержании в чистоте и порядке всего основного агре¬ 
гата и вспомогательных механизмов, совмещение ряда операций— 
разделка и заделка летки на ходу печи и т. д. 

Подобная система работы, применяемая многими стахановцами 
доменных цехов Криворожского, Кузнецкого, Кировского и дру¬ 
гих заводов, стала образцом, на который ориентируются стаханов¬ 
цы других заводов. 

В доменном производстве простои чаще всего вызываются те¬ 
кущим ремонтом, сменой сгоревших фурм и прочей охладительной 
арматуры. Стахановцы добились не только резкого сокращения 
времени для текущего ремонта, но часть ремонта проводят на-хо- 
ду, обеспечивая в то же віремя лучшее качество работы. Так на¬ 
пример, на Макеевском заводе им. Кирова смена изношенного ски¬ 
пового каната происходила один раз в месяц и требовала останов¬ 
ки доменной печи на два часа. Сейчас стахановцы проводят эту 
смену на полном ходу печи. Стахановцы добились закрытия чу¬ 
гунной летки печи на-ходу, замена прогоревшей фурмы новой фур¬ 
мой проводится за срок, значительно меньший, чем раньше. Все 
это привело к резкому сокращению простоев. Сокращение про- 
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стоев, бесперебойность и непрерывность работы основных агрега¬ 
тов черной металлургии весьма положительно влияют на произво¬ 
дительность труда. Рабочие добиваются лучших коэфициентов 
использования мощностей агрегатов (0,65—0,75 при норме 0,95, 1,0 
и выше). Печь № 4 завода им. Ворошилова достигла в 1938 г. ко- 
эфициента использования 0,73, печь № 3 Магнитогорского заво¬ 
да— 0,80, печь № 2 этого же завода достигала в отдельные дни 
коэфициента использования 0,68. В области улучшения коэфици¬ 
ентов использования доменных печей многие стахановцы добились 
лучших показателей, чем на передовых доменных печах США. 

В мартеновском производстве стахановский опыт способствовал 
развертыванию борьбы за переход печей на увеличенные садки, 
дающие большой производственный эффект, так как процесс 
плавки, несмотря на увеличенную норму загрузки сырья, обычно 
не удлиняется. 

Типичными приемами в работе многих знатных стахановцев мас¬ 
теров 1-го класса, систематически снимающих с квадратного мет¬ 
ра площади пода около 10 т стали, являются строгое соблюдение 
технологической дисциплины, максимальное использование кон¬ 
трольно-измерительной аппаратуры для руководства процессом, 
і'скоренное ведение процесса достигается особой системой орга¬ 
низации производства и труда. Отличительной чертой является при 
этом совмещение отдельных работ у печи. Так например, во время 
выпуска стали идет заправка, благодаря чему сокращается время 
простоя печи. Опыт показал, что заправка печи на-ходу не ухуд¬ 
шает стойкости печи. Все процессы завалки, загрузки ведутся 
стахановцами-сталеварами форсированно, за ходом печей ведется 
тщательное наблюдение, на рабочем месте сохраняются чистота и 
порядок. 

Отличительными признаками работы стахановцев в прокатных 
цехах, наряду о общими принципами строгого соблюдения техно¬ 
логического режима, являются: 

а) увеличение производительности станов за счет применения 
максимального режима обжатия, осуществление этого обжатия с 
полным учетом химического состава металла и степени его на¬ 
грева. Сокращение количества пропусков достигается при этом 
за счет устранения лищних движений валков, обратный ход дается 
раньще, чем прокатываемая штука выходит из валков, с учетом 
того, что окончательный выход прокатываемого металла дости¬ 
гается в силу инерции; 

б) правильная, точная и своевременная настройка стана, систе¬ 
матический осмотр обслуживаемого агрегата (кранов, рольгангов, 
прессов) во время работы, что обеспечивает бесперебойную работу. 

' Работа прокатчиков-стахановцев с применением максимальных 
обжатий и сокращением числа пропусков и пауз дает дополни¬ 
тельные тонны металла. 

Стахановские методы работы в доменных, мартеновских и про¬ 
катных цехах отличаются высокой степенью организованности 
рабочих бригад благодаря четкому распределению функций меж- 
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ду отдельными члееами бригады. Обязательным условием яв¬ 
ляются строгое соблюдение трудовой дисциплины и тщательная 
подготовка условий, обеспечивающих бесперебойную работу 
смены. 

Стахановское движение раскрывает новые формы борьбы за 
социалистическую производительность труда. Совмещение про¬ 
фессий, многостаночное обслуживание — новые явления в стаха¬ 
новском движении в черной металлургии. 

Путем сокращения ручных операций, путем применения приспо¬ 
соблений, сокращающих ручные операции по установке и креп¬ 
лению деталей, по выключению станков и т. д., передовые стаха¬ 
новцы металлургии добились многостаночного обслуживания. Так 
например, тянульщик сталепроволочного цеха завода «Серп и 
молот» т. Иванов обслуживает 30 барабанов вместо 20, фрезеров¬ 
щица этого же завода т. Мясникова с трех фрезерных станков 
перешла на обслуживание четырех станков. В котельной пароси¬ 
лового цеха завода им. Петровского каждый кочегар перешел на 
обслуживание двух котлов. На Керченском заводе им. Войкова 
функции бригадира разливочной машины совмещены о функциями 
желобщика, засыпка шлаковых ковшей производится горновыми 
бригадами, работу по уборке скрапа и мусора на разливочной 
машине выполняют основные рабочие в свободное время. Вслед¬ 
ствие перехода на многостаночное обслуживание число работаю¬ 
щих на разливочной машине завода им. Войкова меньше, чем 
штат разливочной машины передового американского завода в 
Питтсбурге. Внедрение новых форм стахановского движения 
сделало возможным резкое сокращение числа рабочих, обслужи¬ 
вающих металлургические агрегаты: в конце 1939 г. каждая до¬ 
менная печь этого завода обслуживалась персоналом в 102 челове¬ 
ка, т. е. значительно меньшим, чем на многих других заводах. Это 
число, конечно, не предел, имеется много возможностей, много ре¬ 
зервов для дальнейшего сокращения штатов металлургических 
агрегатов. 

Производительность труда рабочих доменного, мартеновского 
и прокатного производств за 1928—1938 гг. 

Динамика производительности труда в ценностном выражении 
дает общую картину сдвигов, происшедших в черной металлур¬ 
гии. Однако она не отражает изменений уровня производитель¬ 
ности труда в отдельных переделах металлургии: в производстве 
чугуна, стали и проката. Для выяснения динамики и сопоставле¬ 
ния уровней производительности труда советской металлургии 
с металлургией капиталистических стран, для определения возмож¬ 
ностей дальнейшего подъема производительности труда необхо¬ 
димо произвести анализ показателей производительности труда 
в металлургии в их натуральном выражении. 

За годы первой пятилетки отсутствуют исчерпывающие данные 
о динамике производительности труда, выраженной в натураль- 
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ных единицах по отдельным производствам черной металлургии. 
Ниже приводятся данные по южным металлургическим заводам, 
входившим ві объединение «Сталь», определявшим в первом пя¬ 
тилетии динамику и уровень производительности труда всей чер¬ 
ной металлургии страны. 

Динамика годовой выработки чугуна за первую йятилетку на 
одного рабочего доменных цехов южных заводов объединения 
«Сталь» показана в следующей таблице. 


Выработка чугуна на одного рабочего по объединению (Сталь» 
(в тоннах натурального чугуна) 


Заводы 

1927/28 г.|і928/29.г. 

1929/30 г. 

1931 г. 

1932 г. 

Всего по заводам рбъедине- 






ния .Сталь*.. . 

204 

222 

260 

255 

310 

В % к 1927/28 г. 

100 

109,2 

127,5 

125,4 

152,0 

В том числе: 






Сталинский. 

185 

225 

281 

222 

270 

Орджоникидзе вский (Ена- 
киевский).1 

230 

244 

238 1 

227 

278 

Им. Кирова.• . 

222 

225 

336 

376 

586 

Им. Ворошилова. 

179 

172 

208 

202 1 

233 

Им. Фрунзе . 

237 

293 

345 1 

288 1 

200 

Им. Ильича . 

231 

1 231 

239 

294 

349 

Алмазнянский. 


-1е работал 

168 

203 

Им. Войкова., 

Не ра- 1 

269 

368 

407 

518 

Сулинский . 

ботал 

1 1 

170 

194 

137 

126 


В целом по объединению «Сталь» выработка на одного рабочего 
в тоннах передельного чугуна составила: в 1927/28 г. — 217, в 
1928/29 г. —240, в 1929/30 г. — 280, в 1931 г.—271, в 1932 г.—335. 

В годы первой пятилетки доменные цехи подверглись более глу¬ 
бокой реконструкции по сравнению с мартеновскими и прокатными 
цехами. Это обстоятельство в значительной мере объясняет более 
интенсивный рост производительности труда в доменных цехах по 
сравнению о другими цехами. 

По всем южным заводам, входившим в состав объединения 
«Сталь», выплавка чугуна на одного рабочего доменных цехов воз¬ 
росла за 1927/28—1932 гг. на 52»/о —по натуральному чугуну и на 
54®/о —в переводе на передельный чугун. Такое значительное уве¬ 
личение выплавки чугуна на одного рабочего следует отнести, 
главным образом, за счет постройки новых и реконструкции ста¬ 
рых доменных печей. Средний объем действующей старой печи на 
южных заводах составляет 400 м®, средний объем вновь построен¬ 
ных на этих же заводах печей равняется 685 м®, а на заводе им. 
Кирова — 842 м®, Кузнецком заводе — 821 м®, Магнитогорском — 
1 180 м®. Мощные механизированные новые печи дают значитель- 
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но ббльшую проиэводительнооть. Различие в штатных контии- 
рентах по обслуживанию новых и старых печей особенно ярка 
вскрывается при сопоставлении числа занятых рабочих на одном 
из наиболее трудоемких участков — подаче материалов, где н» 
старых немеханизированных печах занято до 120 рабочих и не 
больше 24—30 рабочих — на новых печах. По данным Харьков¬ 
ского института металлов в общем приросте производительности 
труда в доменных цехах южных заводов в 54®/о роль новых аг¬ 
регатов определяется цифрой в 33,5®/о. 

Улучшение использования доменных печей шло, главным обра¬ 
зом, за счет усиления воздуходувных, воздухонагревательных и 
і’азоочистительных средств. Следует отметить, что в годы первой 
пятилетки улучшение использования производственных мощностей 
доменного производства до известной степени лимитировалось де¬ 
фицитом в рабочей силе, главным образом недостатком каталей и 
грузчиков, так как немеханизированные печи должны были обслу¬ 
живаться большим количеством рабочих, а в условиях огромной 
текучести рабочих печи в ряде случаев работали на тихом ходу, 
снижая _ тем самым степень использования мощности оборудования. 

Усиление механизации процессов доменных цехов в годы первой 
пятилетки велось в направлении улучшения системы подъемных 
сооружений. По одним только южным заводам, входящим в состав 
объединения «Сталь», из 30 доменных печей 14 печей имели 
усовершенствованные скиповые подъемники, в то время как в 
1927/28 г. 14 печей из 18 существовавших на этих заводах снаб¬ 
жены были вертикальными подъемниками. Наряду с переоборудо¬ 
ванием системы загрузки материалов на ряде заводов проведена 
была так называемая частичная механизация, заключавшаяся в при¬ 
менении тракторов, транспортеров, экскаваторов и устройстве про¬ 
стейших бункеров. Эта частичная механизация смягчала имевшийся 
дефицит в рабочей силе, способствуя, таким образом, более равно¬ 
мерной работе печей, значительно облегчая в то же время труд на 
тяжелых участках работы. 

Подобная частичная механизация не давала, правда, очень боль¬ 
шого эффекта, но все же она, безусловно, сыграла положительную 
роль в повышении производителвнюсти труда. 

Большое значение для повышения производительности труда 
имело также техническое переоборудоівание литейных дворов. Об 
огромном значении технического оснащения рудных и литейных 
дворов свидетельствует то обстоятельство, что на Сталинском и 
Макеевском металлургических заводаіх до момента их реконструк¬ 
ции на работах по подаче и загрузке сырья в доменные печи 
было занято около 61«/о всех рабочих доменного цеха. Кроме того 
на этих же заводаіх в тот период до 22«/о рабочих занято было 
уборкой чугуна на литейных дворах. В общей сложности на этих 
двух участках старых немеханизированных доменных печей занято 
было 83«/о всего числа рабочих. Во вновь построенных в первом 
пятилетии доменных цехах на заводах им. Кирова и им. Войкова 
на шихтовом дворе занято было 19% всех рабочих, а на уборке 
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’чугуна и шлака — 26»/о. Таким образом процент рабочих, занятых 
на этих двух участках в новых доменных печах, в два раза ниже, 
'чем на старых печах. При этом следует принять во внимание, что 
абсолютное число рабочих, занятых на обслуживании старых печей, 
значительно выше, чем на обслуживании новых печей. 

Техническая реконструкция литейных дворов в годы первой 
пятилетки выразилась в оснащении ряда заводов разливочными ма¬ 
шинами, которые были установлены на 5 южных заводах (к началу 
первого пятилетия в советской металлургии не было ни одной 
разливочной машины). Оборудование литейных дворов разливоч¬ 
ными машинами позволило высвободить до 100 рабочих ва. каж¬ 
дую введенную машину. Необходимо при этом учесть, что эффек¬ 
тивность перехода на разливку чугуна разливочными машинами 
заключалась не только в резком снижении трудоемкости этой 
операции, но и в возникшей в связи с этим возможности лучшей 
организации работ на этом участке. Большую роль при решении 
этого вопроса сыграло усиление литейных дворов и складов чугуна 
крановым оборудованием и, в . частности, магнитными кранами. 

Большие успехи в росте производительности труда, достигну¬ 
тые рабочими черной металлургии в годы второй пятилетки, нашли 
наиболее полное отражение в итогах работы доменных цехов. За 
годы второй пятилетки уровень производительности труда в до¬ 
менном производстве утроился. 

Динамика годовой выработки передельного чугуна на одного рабочего 
- (в тоннах) 

1932 г. 248 1535 г. 517 

1533 г. 282 1536 г. 676 

1534 г. 356 1937 г. 756 

Этот бурный рост производительности труда в доменных цехах 
обусловлен был как вводом в действие новых, полностью механи¬ 
зированных, печей, так и техническим перевооружением действо¬ 
вавших печей. 

Но кроме этого большую роль сыграла здесь интенсификация 
производственного процесса на базе освоения новой техники. Это 
подтверждается тем, что коэфициент использования полезного 
объема доменных печей в 1937 г. составлял 1,11 против 1,69 в 
1933 г. 1. 

Следует подчеркнуть, что рост выработки в натуре на одного 
рабочего в доменных цехах объясняется не только техническим 
перевооружением, но и значительными улучшениями в области 
организации труда. Об этом свидетельствуют данные о динамике 
среднего числа рабочих на одну доменную печь (см. таблицу на 
стр. 71). 

Из таблицы ВИДНО, что на Магнитогорском и Кузнецком ком¬ 
бинатах в пусковой период на каждую печь прихо 1 ^илось в среднем 
330—335 рабочих. Несмотря на высокий уровень механизации печей 
они в год их пуска обслуживались большим числом рабочих, чем 

* Данные относятся к доменным печам, работающим на коксе. 
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Среднее число рабочих на одну доменную печь і 


Заводы 1 

1928/29 г. 

1923 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Магнитогорский комбинат им. Сталина 

_ 

355 

186 

157 

Кузнецкий комбинат им. Сталина . . . 

- 

331 

204 

200 

Макеевский завод им. Кирова .... 

313 

253 

189 

166 

Им, Петровского. 

524 2 

495 

322 

292 

Орджоникидзевский (Енакиевский) . . 

349 

298 

248 

250 

Им. Ворошилова. 

360 

341 

241 

201 

Азовсталь им. Орджоникидзе. 

— 

350 3 

204 

- 

Криворожский . 

- 

- 

224 

220 


ряд немеханизировашых печей. Объясняется это отчасти тем, 
что печи были пущены с некоторыми недодежами. Но главная при¬ 
чина заключается в том, что механизмы еще не были освоены, 
происходили частые поломки, и на заводах содержали значитель¬ 
ные резервы рабочих, так как еще не было практических навыков 
работы на новых сложных агрегатах. 

За последующие 5 лет численность рабочих, обслуживающих 
доменные печи, уменьшилась на Магнитогорском комбинате вдвое 
и на доменных печах Кузнецкого комбината — более чем в полтора 
раза. Эти цифры являются ярким показателем сдвигов в деле 
овладения новой сложной техникой и улучшения организационной 
работы в советской металлургии. 

Не только на новых, но и на реконструированных доменных 
печах, наряду с увеличением их мощности, происходил процесс 
улучшения организации труда, освоения техники и снижения чис¬ 
ленности рабочих, обслуживающих эти печи. Известную роль 
сыграли здесь пуск отдельных механизмов на этих печах, экономия 
в рабочей силе, получаемая за счет объедіинения управления и 
обслуживания старых и новых печей на отдельных заводах, где 
доменные цехи росли за счет пуска новых печей. Так например, 
на заводе им. Дзержинского при объединении нового доменного 
цеха со старым число рабочих по этим цехам в результате их 
объединения уменьшилось на 8,5®/о по отношению к составу обоих 
цехов. 

Рост технического вооружения труда в черной металлургии, 
освоение техники, улучшение организационной работы, развитие 
стахановского движения привели к увеличению выработки ра¬ 
бочих. 


‘ Данные получены путем деления числа рабочих по цеху на количество 
печей. 

* Данные 1930 г. 

• Данные 1933 г. 
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Годовая выработка одного рабочего в тоннах передельного чугуна 


Заводы 

1932 г. 

1933 г. 

1934 г. 

1935 г. 

1936 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Магнитогорский комбинат 
им. Сталина. 

459 

594 

1038 

1276 

1568 

2127 

2523 

Кузнецкий комбинат имени 
Сталина. 

732 

686 

942 

1 213 

1363 

1831 

1835 

Имени Кирова. 

587 

624 

836 

1069 

1 505 

1753 

2 024 

Им. Дзержинского. . ■ . . . 

249 

278 

364 

432 

576 

624 

707 

Им. Петровского. 

273 

289 

376 

484 

560 

610 

677 

Орджоникидзевский (Енаки- 
евский) . 

291 

321 

360 

356 

530 

599 

626 

Им. Ворошилова. 

256 

261 

509 

744 

■ 8С8 

1С23 

1049 

Краматорский. 

272 

305 

267 

397 

' 514 

565 

-‘80 

Им. Фрунзе .... ■ . . . . 

227 

199 

316 

348 

449 

490 

538 

Азовсгаль. 


452 

748 

933 

1 286 

' 1 591 1 

1611 

Им. Войкова . 

505 

549 

592 

782 

10С0 

1015 

1251 

Сулинский . 

128 

163 

227 

235 




Алмазнянский. 

208 

200 

269 

331 

I 443 

4701 

420 

Днепропетровский завод ме¬ 
таллургического оборудо¬ 
вания . 



258 

315 

■73 

370 

499 

■ Криворожский. 

216 1 

174 1 

786 

,1023 

1364 

1447 

1605 


Максимальная по сравнению с другими заводами выплавка 
чугуна на одного рабочего достигнута Магнитогорским заводом, 
имеющим 4 мощных .доменных печи, из них две объемом в 
1 180 м® каждая и две—по 1 220 м». По сравнению с 1932 г.—годом 
пуска доменного цеха этого завода — выплавка/ чугуна на одного 
рабочего, или, что то же, производительность труда возросла на 
комбинате больще чем в 5 раз. 

Если в 1938 г, среднемесячный уровень производительности 
труда на комбинате был 210 т, то в марте 1939 г. он дал средне¬ 
месячную производительность на одного рабочего доменного 
цеха в 253 т. 

На втором месте іЛ выплавке на одного раібочего в конце вто¬ 
рой пятилетки стоял Кузнецкий комбинат, давщий за, 5-летний 
период рост этого показателя в 2,5 .раза. Мощность доменных 
печей Кузнецкого комбината им. Сталина меньше анаіло'гичного 
цехи Магнитогорского комбината, так как из четырех домен Куз¬ 
нецкого комбината первые две выстроены были объемом по 821 м® 
и только вторые две имели объем в 1 163 м* каждая. В 1938 г. за¬ 
вод им. Кирова опередил Кузнецкий завод по уровню выплавки на 
одного рабочего в доменном цехе, достигнув среднегодовой вы¬ 
работки в 2 024 т. Большие успехи в повышении производитель¬ 
ности труда достигнуты заводом им. Ворошилова, учетверившим 
за последние 5 лет выработку рабочего (в натуральном выражении). 
Доменный цех этого завода за этот период полностью реконструи- 


1 По годовым отчетам предприятий. 
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роваи и обновлен вводом мощных механизированных печей при 
одновременном переоборудовании действующих цехов. 

Реконструированные доменные цехи, не имеющие тех высоко¬ 
производительных, пошостью механизированных печей, какими 
располагают новые заводы, показали менее высокие темпы роста 
выплавки чугуна на одного рабочего. Однако и эти заводы доби¬ 
лись больших успехов в области увеличения проиэводительностіі 
труда. 

Мартеновское производство за годы первой пятилетки подверг¬ 
лось значительно меньшему техническому обновлению, чем домен¬ 
ное производство. В первой пятилетке механизация трудоемких 
работ в мартеновских цехах проводилась в небольших масштабах. 

Механизация такого трудоемкого участка, как скрапные дворы, 
на большинстве южных заводов даже в конце первого пятилетия 
находилась в стадии проектирювания. Рост производства при таком 
низком уровне механизации в мартеновских цехах должен был не¬ 
избежно вызвать почти пропорциональное увеличение числен¬ 
ности рабочих. Это препятствовало сколько-нибудь значительному 
увеличению производительности труда, тормозило рост производ¬ 
ства. 

В отличие от первой пятилетки во второй пятилетке мартенов¬ 
ские цехи показали интенсивный рост выработки рабочих. В 1937 г. 
выработка на одного рабочего в мартеновском производстве про¬ 
тив 1932 г. почти утроилась. 

Представление о сдвигах, происшедших в росте производитель¬ 
ности труда (выработка в натуре) в марпеновских цехах, дает 
следующая таблица; 

Динамика выработки стали на одного рабочего мартеновского цеха 
во второй пятилетке 
(в тоннах натуральной стали) 

Ш2 г. 140 1935 г.224 

1933 г. 145 1936 г.282 

1934 г. 188 1937 г. .400 

Следует отметить, что приведенные данные несколько преумень¬ 
шают темпы прироста, так как за этот период увеличилась выплав¬ 
ка качеотвенного металла, требующая больших затрат труда на 
единицу продукции. При учете производительности труда в на¬ 
туральном выражении этот момент не отражается. 

Подъем производительности труда рабочих сталеплавильных 
цехов в годы второй пятилетки связан с изменением структуры 
производственного аппарата и с техническим перевооружением. 

В мартеновских цехах, как и в доменном производстве, в период 
второй пятилетки происходило дальнейшее укрупнение агрегатов. 

Наряду о усилением мощности производственного аппарата 
сталеплавильных цехов за счет ввода мощных, полностью механи¬ 
зированных мартеновских печей и реконструкции действующих пе¬ 
чей и их освоением, рост производительности труда рабочих этого 
производства во второй пятилетке обусловлен также рядом других 
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фажторов. К этим факторам относятся усовершеяотвоваше техно¬ 
логического процесса, усиление термической мощности с растущим 
использованием для этой цели доменного и коксового газа, завер¬ 
шение производственного цикла на ряде новых заводов. Последний 
фактор значительно увеличивает производительность мартеновских 
печей. Помимо этого имели значение также внедрение поопераци¬ 
онного графика работ и связанное с этим улучшение в организа¬ 
ции как самого процесса производства, так и планово-предупреди¬ 
тельных ремонтов. 

Представление о степени улучшеиия использования оборудом- 
ния за счет указанных выше факторов дают следующие цифры: 
если в 1932 г. среднесуточный съем стали с 1 м^ площади пода 
мартеновских печей (по календарному времени работы) составлял 
2,12 т, то в 1937 г. он увеличился в два раза, составляя 4,35 т. 

Сравнительно низкий уровень технического оснащения мартенов¬ 
ских цехов за годы первой пятилетки и крупные организационные 
недостатки (о которых мы говорили выше) нашли свое выражение 
в относительно низких качественных показателях мартеновского 
производства за годы первой пятилетки. Усиление технического 
оснащения во второй пятилетке, а также освоение новой техники 
и устранение многих недостатков в области организации труда по¬ 
ложительно влияли на производительность труда. Важнейшими 
показателями улучшения организации труда могут служить данные 
о количестве рабочих, приходящихся в среднем на одну печь. 


Среднее число рабочих на одну мартеновскую печь ^ 


Заводы 

1932 г. 

1938 г. 

Орджоникидзевский (Енакиевский).^ 

231 

177 

Им. Ворошилова ... . . 

158 

120 

Им. Фрѵнзе . .... 

124 

120 

Сулинский . 

157 

136 

Магнитогорский комбинат им. Сталина .... 

189 2 

127 

Им. Петровского. 

198 

141 

Им. Дзержинского. 

159 

1 

131 


Магнитогорский и Кузнецкий комбинаты им. Сталина и завод 
км. Кирова в последние два-три года создали специальные цехи 
огнеупорной кладки, состав рабочих которых учитывается не в 
числе рабочих маіртеновских цехов. Для сопоставимости с данными 
за прошлый период, а также с данными других заводов, не изме¬ 
нивших производственной структуры мартеновских цехов, число 
рабочих по всем заводам приводится здесь со включением рабочих 
цехов огнеупорной кладки. 


> По материалам Наркомчермета. Данные получены путем деления числа ра¬ 
бочих по цеху на количество печей. 

* Данные 1934 г. 
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Уменьшение в годы второй пжіи летки средней численности ра-. 
бочих на одну мартеновскую печь является важнейшим фактором 
роста выработки. Но в этом отношении наша металлургия имеет 
еще большие резервы для рюста производительности труда. 

Результаітом всех сдвигов в области развития техники, ее освое¬ 
ния и улучшения организации труда в сталеплавильных цехах ме¬ 
таллургических заводов является замечательный рост производи¬ 
тельности труда на этих заводах. Об этом кірасноіречиво говорят 
следующие цифры: 


Динамика годовой выплавки стали в среднем на одного рабочего і 
(в тоннах) 


Заводы 

1933 г. 

1934 г. 

1935 г. 

1936 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Магнитогорский комбинат имени 







Сталина . 

335 

468 

557 

567 

699 

928 

Кузнецкий Комбинат имени Сталина 

305 

406 

535 

553 

761 

813 

Им. Кирова. 

171 

276 

416 

437 

490 

530 

В том числе: 







а) старый цех. 

153 

189 

247 

298 

331 

348 

б) новый цех. 

238 

418 

652 

856 

917 

734 

Им. Дзержинского. 

158 

22/ 

318 

417 

446 

485 

В том числе: 







а) старый цех. 

153 

169 

225 

286 

324 

290 

б) новый цех. 

296 

426 

643 

834 

860 

918 

Им. Петровского. 

150 

184 

236 

265 

395 

380 

Орджоникидіевский (Енакиевский) . 

154 

175 

218 

291 

Зн2 

388 

Им, Ворошилова. 

125 

177 

221 

270 

309 

311 

Краматорский. 

157 

163 

212 

269 

301 

336 

Им. Фрунзе. 

168 

225 

273 

302 

321 

345 

- Им. Коминтерна.. 

206 

253 

329 1 

455 

469 

432 

Сулинский. 

105 

109 

168 

193 

208 

213 

Азовсталь. 



307 

381 

548 

610 

Днепропетровский завод металлур¬ 







гического оборудования (ДЗМО) 

1 



87 

107 

146 

189 


Наиболее высокую выплавку стали в среднем на одного рабоче¬ 
го показали заводы, имеющие новые, мощные высокотоннажные 
печи — Магнитогорский, Кузнецкий, новый цех завода им. Дзер¬ 
жинского, новый цех завода им. Кирова. 

Значительных успехов добились также и заводы с малотоннаж¬ 
ными печами, осуществившие ряд реконструктивных мероприятий 


1 По данным годовых отчетов заводов. По Магнитогорскому и Кузнецкому 
заводам производительность труда дана со вкіючением рабочих цеха огне¬ 
упорной кладки. Без этих рабочих выплавка стали в тоннах на одного рабочего 
на Магнитогорском комбина;е составляла в 1936 г. 645 т, в 1937 г. — 967 т и 
в 1938 г. — 1 190 г, на Кузнецком комбинате: в 1937 г. — 1 120 т, в 1938 г.—. 
1188 т, на заводе им. Кирова в целом, по новому и старому цехам: в 1936 г.— 
549 т вместо приведенных в таблице 437 т и в 1937 г.—635 т вместо 490 т. 
Сделать аналогичный подсчет по этом/ заводу за 1938 г. не представляется 
возможным, так как каменщики по ремонту в отчетных данных не выделялись. 
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для увеличения тоннажа загрузки печей. Примером могут служить 
завод им. Коминтерна, добившийся за счет различных мероприятий 
по реконструкции печи и улучшению технологического процесса 
съема стали с 1 м^ площади пода в 1937 г. 6,38 т и в 1938 г.— 
6,40 т, и Днепропетровский завод металлургического оборудования 
(ДЗМО), давший съем стали в 1937 г. 5,93 т и в 1938 г.—7,10 т. 

Реконструктивные мероприятия в первой пятилетке коснулись 
прокатных цехов в еще меньшей мере, чем маіртеновских. Основ¬ 
ные капиталовложения в прокатном производстве в тот период 
были направлены на расшивку узких мест и. восстановление за¬ 
консервированных агрегатов. Небольшие по объему мероприятия 
были проведены в области обновления некоторых вспомогатель¬ 
ных устройств, перевода ряда нагревательных печей с угля на газ. 
На отдельных южных заводах проведена частичная механизация 
уборки готового проката. Некоторые успехи достигнуты были в 
электрификации стшов, но мероприятие это не дало полного 
эффекта в те годы из-за недостатка электроэнергии. 

Слабые сдвиги в техническом перевооружении прокатных цехов 
в сочетании с недостатками в организации труда и зараіботной пла¬ 
ты обусловили относительно невысокие темпы роста производи¬ 
тельности труда рабочих прокатных станов в годы первой пяти¬ 
летки. 

По южным заводам объединения «Сталь» выработка проката на 
одного рабочего возросла за годы первой пятилетки на 23®/о. Зна¬ 
чительно больше выросла производительность труда в прокатных 
цехах за годы второй пятилетки. За это время количество проката 
на одного рабочего удвоилось. 

Динамика выработки проката на одного рабочего в годы второй 
пятилетки 1 

(в тоннах готового проката) 

1932 г. 80 1935 г. 145 

1933 г. 80 1936 г..157 

1934 г. 120 1937 г.163 

При среднем росте производительности труда на одного рабо¬ 
чего за вторую пятилетку в два раза ряд заводов дал значительно 
более высокий рост производительности труда, так например; 
Кузнецкий завод за 6 лет увеличил выработку на ІЗбо/о, на заводе 
им. Кирова производительность труда рабочих в прокатных цехах 
почти утроилась (см. табл, на стр. 77). 

Более интенсивный рост производительности труда за годы вто¬ 
рой пятилетки объясняется в первую очередь тем, что прокатное 
производство в эти годы подвертлось значительной технической 
реконіструкции. Мощность производственного аппарата прокатных 
цехов сильно возросла. В действие введены мощные, целиком ме¬ 
ханизированные блюминги. Большую роль в увеличении мощности 
прокатных цехов сыграл ввод непрерывных прокатных станов. 


1 По данным Наркомчермета. 
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Динамика производительности труда в прокатных цехах по отдельным 
заводам і 

(в тоннах готового проката) 


Заводы 

1932 г. 

1933 г. 

1934 г 

1935 г. 

1936 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Магнитогорский комбинат 
им. Сталина. 



265 

303 

403 

514 

480 

Кузнецкий комбинат нм. Сталина 

184 

195 

251 

341 

372 

459 

436 

Им. Кирова. 

136 

123 

174 

240 

340 

368 

362 

Им. Дзержинского. 

153 

161 

199 

235 

258 

260 

270 

Им. Петровского. 

148 

158 

175 

221 

246 

238 

2бб 

Орджоникидзевский (Енакиев- 
ский). 

147 

157 

155 

172 

211 

212 

219 

Им. Ворошилова. 

97 

84 

135 

179 

198 

207 

194 

Краматорский. 

136 

130 

158 

1 177 

203 

211 

201 

Им. Фрунзе. 

104 

103 

116 

1 109 

126 

129 

112 

Им. Войкова. 

172 1 

199 

225 , 

296 1 

344 

356 1 

407 

Сулинский. 1 

105 

98 1 

136 1 

' 170 

215 1 

216 1 

269 


оснащенных всеми необходимыми механизмами и дающих высокую 
производительность. Наряду с этим было произведено техническое 
перевооружение действующих прокатных станов. Многие прокат¬ 
ные станы были электрифицированы. Крюме того трудоемкие ра¬ 
боты на действующих станах, обслуживавшихся вручную, были 
частично или полностью механизированы. В процессе проведения 
этих мероприжгай были осуществлены перепланировка и увеличе¬ 
ние пролетов, что дало возможность установить дополнительные 
приспособления и механизмы. Новые станы снабжены автоматизи¬ 
рованным управлением, гарантирующим большую равномерность и 
ритмичность процесса при значительной экономии в обслуживаю¬ 
щем персонале. Все это, в сочетании с освоением техники, улуч¬ 
шением организационной работы, дало свои положительные резуль¬ 
таты в области повышения производительности труда. 

Характерным для прокатных цехов является значительно более 
быстрый рост качественного проката по сравнению с рядовым. 
Удельный вес качественного проката вырос с 2,65*/о в 1927/28 г. 
до 19,3®/о в 1937 г. За вторую пятилетку выпуск проката увеличился 
в 3 раза, а производство качественного и высококачественного 
проката — несравненно больше. 

Приведенные выше показатели роста производительности труда 
следует рассматривать как несколько преуменьшенные. Производ¬ 
ство качественного проката требует, как известно, не только бо¬ 
лее тщательного ведения всего производственного процесса, начи¬ 
ная с момента нагрева металла и кончая его прокатом, но и осо¬ 
бенной подготовки болванки, идущей в качественный прокат, 

' По данным годовых отчетов заводов. 
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уничтожения всех пороков, обнаруженных в стали, и тщательной 
отделки готового проката. Эти обстоятельства необходимо учесть 
при оценке данных о производительности труда в прокатном про¬ 
изводстве, выраженных в тоннах готового проката. 

Работники черной металлургии СССР во второй пятилетке до¬ 
бились крупных успехов в области повышения производительности 
труда. Если в первой пятилетке главным фактором роста продук¬ 
ции было увеличение численности рабочих, то во второй пятилет¬ 
ке решающим фактором был подъем производительности труда. 

Большой рост производительности труда во второй пятилетке 
ликвидировал имевшееся ранее отставание темпов развития черной 
металлургии от общих темпов развития народного хозяйства. Из¬ 
вестно, что XVII съезд ВКП(б) поставил в каічестве одной из важ- 
нейщих задач второй -пятилетки ликвидацию этого отставания и 
определил объем производства в 1937 г, 17 млн. т стали и 13 млн. т 
проката. Задание XVII партсъезда выполнено. Выполнено также 
указание товарища Сталина о необходимости более быстрого роста 
выплавки стали по сравнению с выплавкой чугуна. 

При всех своих успехах советская черная металлургия все еще 
имеет крупные недостатки, которые мешают дальнейшему росту 
производительности труда. 

Ивестно, что враги народа, учитывая исключительную роль чер¬ 
ной металлургии • в укреплении индустриальной мощи и обороно¬ 
способности СССР, всячески пытались ее дезорганизовать. 

Было бы, однако, грубой ошибкой все недостатки производства 
и отставание отдельных звеньев черной металлургии объяснять 
только подрывной деятельностью врагов народа — троцкистов, бу- 
харинцев, буржуазных националистов и прочих агентов иностран¬ 
ных разведок. Зачастую отставание и недостатки являются резуль¬ 
татом плохой, неумелой работы наших хозяйственников. Этим объ¬ 
ясняется тот факт, что во многих случаях график выпуска черных 
металлов еще не стал законом. Нарушение графика — частое явле¬ 
ние на металлургических предприятиях. Чтобы достигнуть беспере¬ 
бойности производства черных металлов, необходимо обеспечить 
это производство всеми необходимыми материалами (руда, уголь, 
кокс, флюсы, чугун, металлургический лом и др.), запасными ча¬ 
стями и создать необходимые резервы. 

Улучшение снабжения материалами должно сопровождаться 
систематической борьбой за снижение расходных коэфициентов 
сырья и топлива. Решение этой задачи возможно прежде всего в 
условиях бесперебойной работы металлургических агрегатов на 
полном ходу. 

Крупнейшим злом в работе черной металлургии являлась теку¬ 
честь рабочих. Несмотря на известные успехи в закреплении по¬ 
стоянных кадров, текучесть до издания Указа от 26 июня 1940 г. 
была велика. Непрерывно переходя с завода на завод, летуны не 
могли освоить современную сложную технику металлургического 
производства и тормозили дальнейший рост производительности 
труда. 
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Уровень и резервы производительности труда в черной 
металлургии СССР 

По темпам роста производительности труда черная металлургия 
(как и другие отрасли промышленности) Советского Союза зани¬ 
мает первое, место в мире. Об этом красноречиво говорят следую¬ 
щие данные: 


Среднегодовая выплавка чугуна на одного рабочего 
(в тоннах)1 


Страны 

1913 г. 

1937 г. 

1937 г. в о/„ 
к 1913 г. 

СССР. 

204,8 

756 

369,1 

США. 

, 807,5 

1729,3 

214,2 

Германия . 1 

404 

1 504,4 

124,9 

Англия . 

356 

579,3 

162,7 


В США учет продукции ведется в длинных тоннах (длинная тонна = 1016 кг). 
Нами произведен пересчет выплавленного чугуна в метрических тоннах. Дан¬ 
ных о выплавке чугуна на одного рабочего в США за 1913 г. нет, поэтому мы 
привели имеющиеся цифры за 1914 г. В 1937 г. выплавка чугуна на одного ра¬ 
бочего в США была меньше, чем в 1929 г. (она равнялась 1 620 т), поэтому 
в таблице приведены цифры 1929 г. — года наивысшего подъема производи¬ 
тельности в американской черной металлургии. 

Приведенные в таблице цифры не вполне сопоставимы, ибо ра¬ 
бочий день в СССР — самый короткий и наши рабочие пользуются 
ежегодными отпусками. В силу этого у нас количество рабочих ча¬ 
сов каждого металлурга в году значительно меньше, чем в капита¬ 
листических странах. Если внести соответствующую поправку, то' 
показатели роста производительности труда советской черной ме¬ 
таллургии будут еще выше. 

В результате несравненно более быстрых темпов роста произво¬ 
дительности труда Советский Союз по уровню выработки рабочих 
доменного производства обогнал Францию, Англию и Германию. 
По уровню производительности труда черная металлургия (домен¬ 
ное производство) СССР вышла с пятого на второе место в мире. 
Вместе с тем значительно сократилась разница в производитель¬ 
ности труда американских и советских рабочих. Картина гигантского 
подъема производительности труда в черной металлургии СССР 
характеризуется следующими данными: 


‘ Данные взяты из книг; по СССР — «Общий обзор главных отраслей гомой 
и горнозаводской промышленности», Петроград, 1915 г., стр. 208 и «СССР и 
капиіалистическ, е страны», Госпланиздаі, 1939 г., стр. 7Ь; поСІІІА—«ТЬѳ 
Сепзиз о! іЬе П 8. М-шиГасіигез ^ог 1929», '^азЬіп^Іоп 1933; по Германии— 
«ВіаііѳіізсЬез ЛаЬгЬисЬ йіг біѳ Еізеп-ипі ЗиЫіпйіДЗігіѳ Іііг 1938» и «ЗІаЫ ипб 
Еізеп» от 13/1Ѵ 1939 г., № 15; по Англии— «ВгііізЬ Ігоп ап(І Зіѳві Рѳсіегаііоп. 
Віаіізисв оі 1;1іѳ Ігопапіі 81ее1 Іпіизкгіез», ГопФоп 1938. 
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Уровень годовой выплавки чугуна в СССР на одного рабочего в % 
к уровню капиталистических стран за 1913 и 1937 гг. 


Страны 

1913 г. 

1937 г. 

США. 

25,41 

43,72 

Германия . 

50,7 

149.9 

Англия.-. 

57,5 

130,5 


Как видим, успехи в деле повышения производительности труда 
очень велики. Но мы все еще сильно отстаем от уровня производи¬ 
тельности труда в черной металлургии США. 

Задача систематического повышения производительности труда 
приобретает особое значение как важнейший способ решения 
основной экономической задачи СССР, как путь преодоления 
отсталости Советского Союза в отношении размеров производства 
черных металлов на душу населения. Если по темпам производи¬ 
тельности труда мы догнали и перегнали все страны, а по уровню 
производительности труда отстаем лишь от США, то этого нельзя 
сказать о размерах продукции на душу населения. Здесь наше от¬ 
ставание пока еще велико: мы огготаем от США, Германии, Аш'лии 
и Франции. Об этом говорят следующие данные; 


Выплавка чугуна и стали в СССР и капиталистических странах в 1937 г. 
(в среднем на душу населения в кг) ® 


Страны 

Чугун 

Сталь 

СССР. 

86 

105 

США. 1 

292 

397 

Германия . 

234 1 

1 291 

Великобритания. 

183 

279 

Франция. 

189 

188 

Япония (включая Корею). 

30 

62 


Важнейшим и решающим условием ликвидации этой экономиче¬ 
ской отсталости является повышение производительности труда. 
Мы имеем все возможности для дальнейшего, еще большеіго роста 
производительности труда. Наши резервы в этом отношении огром¬ 
ны. Мобилизация этих резервов — неотложная задача социалисти¬ 
ческой черной металлургии. 

Крупными резервами для дальнейшего поднятая производитель¬ 
ности труда в черной металлургии СССР являются освобождение 
цехов от излишней рабочей силы, устранение потерь рабочего вре¬ 
мени и уплотнение рабочего дня. Большую доменную печь на Куз- 


‘ к уровню 1914 г. 

* К уровню 1929 г. 

» «Социалистическое строительство Союза ССР>, Госпланиздат, 1939 г., 

стр. 61. 













нецком заводе им. Сталина обслуживает 195 человек, на Макеев¬ 
ском заводе им. Кирова — столько же, на Магнитогорском заводе 
им. Сталина — 150 человек, а в США — всего лишь 93 человека. 
Особенно велико различие в количестве работников мартеновских 
цехов; если 150-тонную печь на Магнитогорском и Макеевском за¬ 
водах обслуживают по 100 человек, на Кузнецком — 95, то в 
США — всего лищь 32 человека. При внесении некоторых попра¬ 
вок, в частности, поправки, вытекающей из неодинаковой продол¬ 
жительности рабочего времени металлургов и неодинаковой орга¬ 
низации ремонтного хозяйства у нас и в США, этот разрыв в коли¬ 
честве работников, обслуживающих один агрегат, несколько умень¬ 
шится. 

Харьковским научно-исследовательским институтом металлов вы¬ 
явлены большие излишки рабочих на наших заводах. 

По данным Института, обследовавшего 24 новых доменных печи, 
существующий штат рабочих может быть сокращен на 25®/о при 
проведении элементарных мероприятий первой очереди и на 47о/о— 
при проведении мероприятий второй очереди. 

К первоочередным относятся мероприятия организационно-техни¬ 
ческого характера, проведение которых не связано с крупными ка¬ 
питальными затратами. Примерами подобных мероприятий могут 
служить: полная механизация процесса открывания и закрывания 
шлаковых леток при помощи автоматических шлаковых штопоров, 
механизация пробивки чугунных леток, подача кислорода к горну 
доменных печей по трубопроводам и совмещение ряда профессий. 

К мероприятиям второй очереди относятся: подготовка дробле¬ 
ной руды путем установки на всех рудниках и карьерах дробилок 
и устройств для просевки материалов, установление на горнах пе¬ 
чей электромагнитных и грейферных кранов для уборки канав и 
подачи к горну необходимых материалов, механизация смены фурм 
и амбразур, перекидки клапанов и т. д. 

По реконструированным доменным печам излишек рабочих не¬ 
сколько меньше. Однако и здесь есть возможность уменьшить су¬ 
ществующее число рабочих на 15—20®/о. 

Сокращение числа “рабочих на реконструированных доменных 
печах может быть достигнуто путем совмещения профессий, щиро- 
кого внедрения малой механизации, механизации отдельных опера¬ 
ций. 

Аналогичное положение существует в мартеновских цехах. Об¬ 
следование, произведенное тем же институтом, привело к выводу, 
что и в мартеновских цехах имеются большие излишки рабочей 
силы, высвобождение которых можно провести безболезненно. 

В целом по 44 обследованным новым мартеновским печам излиш¬ 
ки рабочих составят при осуществлении мероприятий первой оче¬ 
реди 16,8®/о наличного контингента, а при проведении мероприятий 
второй очереди — 30®/о. 

К числу таких мероприятий, за счет которых в новых мартенов¬ 
ских цехах может быть достигнуто сокращение численности рабо¬ 
чих, следует отнести: упорядочение складирования и подготовки 
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шихты, увеличение плотности загрузки мульд, совмещение ряда 
профессий, механизацию некоторых работ, производимых в настоя¬ 
щее время вручную (подноска заправочных материалов к печам, 
очистка порогов печей, заброска раскислителей в ковши, накрыва- 
ниё изложниц и т. д.). 

По старым мартеновским печам также может быть достигнуто 
значительное сокращение штатов за счет проведения ряда органи¬ 
зационных и технических мероприятий. К их числу относятся; 
уплотнение рабочего дня грузчиков, газовщиков и рабочих других 
профессий, механизация работ по подсыпке порогов, заброске рас¬ 
кислителей и уборке шлака, организация подачи металлической 
части шихты в мульдах, а также погрузки сыпучих материалов в 
мульды, обеспечение цехов габаритным ломом, механизированное 
обслуживание газогенераторов, подъем крышек и т. д. 

Особенно велики резервы повышения производительности труда 
в вспомогательных цехах. Известно, что на основных агрегатам 
черной металлургии занято меньше половины рабочих этой отрасли. 
Преобладающая часть рабочих занята во вспомогательных цехах. 
Сопоставление данных о численности рабочих по производствен¬ 
ным участкам показывает, что наибольшие излишки рабочей силы 
имеются в вспомогательных процессах производства. Здесь изли¬ 
шек рабочих в 1,5—2 раза больше, чем в основном производстве 
черных металлов. И это не случайно: если в отношении основных 
рабочих существуют штатные нормативы, то в отношении вспо¬ 
могательных рабочих этого нет; уровень организации производства 
в вспомогательных производствах значительно ниже, чем в основ¬ 
ных цехах. 

Для ликвидации излишков рабочей силы в черной металлургии 
СССР и тем самым для повышения производительности труда не¬ 
обходимо: 

Во-первых; завершить механизацию всех про¬ 
цессов в черной металлургии. В 1937 г. 35®/о всего чу¬ 
гуна было выплавлено в печах, где загрузка и доставка шихты 
производились либо вручную, либо с применением частичной меха¬ 
низации, 20®/о доменных печей имели ручную разливку чугуна. 
В США производство черных металлов значительно более механи¬ 
зировано. Следует особо подчеркнуть необходимость более широ¬ 
кой механизации вспомогательных процессов труда. В этом отно¬ 
шении заслуживает внимания опыт США, где путем широкой ме¬ 
ханизации вспомогательных процессов производства (более широ- 
Ісой даже, чем основных) достигнуто резкое сокращение 
количества вспомогательных рабочих. На американских заводах 
лишь одна четверть рабочих занята в вспомогательных процессах 
производства, а в Советском Союзе —больше половины; на мно¬ 
гих заводах три четверти рабочих — это вспомогательные рабочие. 
Сокращение их численности в значительной мере зависит от меха¬ 
низации. Нашей очередной и неотложной задачей является обеспе¬ 
чение комплексной механизации всех производств и, в частности» 
вспомогательных работ. 
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Во-вторых: необходимо широко внедрить автомати¬ 
зацию в черную металлургию. Металлургический завод — это 
сложный комплекс различных технологических процессов, который 
по своей природе нуждается в автоматизации. Для руководства 
современными сложными технологическими процессами металлур¬ 
гии большие производственные навыки, искусство, чутье и т. д. 
недостаточны. Необходима автоматизация управления этими про¬ 
цессами, которая базируется на научно разработанной системе точ¬ 
ного, своевременного и высококачественного выполнения многочи¬ 
сленных операций. Важнейшей специфической особенностью ос¬ 
новных агрегатов черной металлургии является непрерывность их 
работы. Это требует весьма четкой работы как агрегатов, так и 
транспорта, перебои или задержки грозят опасностью аварий. 
Автоматизация, обеспечивая безукоризненную и весьма четкую 
работу агрегатов и транспорта, ликвидирует аварии, увеличивает 
стойкость печи на 20—30%, ускоряет процесс плавки и в конеч¬ 
ном счете обеспечивает повышение производительности печей на 
10—20% при сокращенном контингенте рабочих. Автоматизация 
одной лишь пробивки и забивки летки позволяет сократить штат 
рабочих печи на 40—50%. 

«Первые опыты автоматизации производились на Магнитогорском 
и Кузнецком комбинатах, — писала «Правда».— ...Опыты показа¬ 
ли, что автоматика дает большой эффект: значительно ускоряется 
процесс плавки стали в мартенах, повышается стойкость печи, на 
20—30 проц, сокращается расход топлива. Автоматическое регули¬ 
рование дутья обеспечивает более ровную работу доменной печи» >. 
Полная автоматизация мартеновской печи может дать экономию не 
менее 180 тыс. руб. в год и окупится за 8—9 месяцев работы 2. 

В-т р е т ь и х: в деле сокращения числа рабочих, обслуживаю¬ 
щих металлургические агрегаты, громадное значение имеет мно¬ 
гостаночное обслуживание и совмещение профессий, 
являющиеся новой формой стахановского движения, новым этапом 
в освоении техники. Примером в этом отношении может служить 
работа стахановца Кривоі^чко (завод им. Дзержинского), который 
перешел на обслуживание трех газомоторов вместо одного, или 
переход многих кочегаров на обслуживание двух котлов и т. д. 
На заводе им. Дзержинского в мартеновском цехе № 2 совмеще¬ 
ны функции обрубщика болванок и канавщика, машиниста венти¬ 
лятора и машиниста насосов, машиниста магнитного крана и маши¬ 
ниста разливочной телеги; вследствие этого в цехе высвободилось 
20 рабочих средней квалификации. 

Известно, что в результате правильного разделения труда и спе¬ 
циализации рабочих на определенных участках производства значи¬ 
тельно повышается производительность труда. В качестве примера 
приведем опыт стахановского разделения труда на Кузнецком ме¬ 
таллургическом заводе. Здесь «...вырубка сляб, осевой и трубной 

* «правда» от 9 мая 1939 г. 

2 «Теория и практика металлургии» №6,1938 г. А. Я. Рубцов, Автоматиче¬ 
ская перекидка клапанов на мартеновских печахі, стр. 19. 
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заготовки была организована таким образом, что вырубщики и кан- 
товщики вырубали и кантовали вместе. Рабочие-вырубщики 
тт. Спиваков и Кондаков отделили кантовщиков, обязав их только 
кантовать, а сами только вырубали; в итоге производительность 
увеличилась в 7—10 раз» Однако специализация и разделение 
труда не исключают оовмещенияі профессий. Во многих случаях 
совмещение профессий является необходимым мероприятием, повы¬ 
шающим уровень производительности труда. Так например, рабо¬ 
чий день смазчиков, чистильщиков и маркировщиков загружен не 
больше чем на 30—35«/о; рабочий день водопроводчиков загружен 
примерно на 50®/о. Таких примеров можно привести много. Можно 
совместить функции водопроводчиков и горновых, водопроводчи¬ 
ков и помощников газовщиков, смазчиков и шорников по сшивке 
приводных ремней, бригадира разливочной машины и желобщика 
и т. п. 

Особо важное значение имеет совмещение функций по обслужи¬ 
ванию агрегата и по ремонту этого же агрегата. При отсутствии 
такого совмещения рабочие основных процессов труда во время 
ремонта агрегатов имеют вынужденный простой (иногда их далеко 
не достаточно, впрочем, загружают неквалифицированной рабо¬ 
той). В свою очередь специальные ремонтные рабочие в промежут¬ 
ках между ремонтами агрегатов загружаются недостаточно. В США 
путем широкого применения совмещений функций по обслужива¬ 
нию агрегата и ремонту достигнуто резкое сокращение количества 
ремонтных рабочих. Отсутствие совмещения профессий обуслов¬ 
ливает большой процент ремонтного персонала: почти на всех за¬ 
водах число ремонтных рабочих составляет 25—30«/о численности 
всех работающих. В доменном цехе Макеевского завода, имею¬ 
щего 4^печи, занято 174 дежурных и ремонтных рабочих, на 
«Запорожстали» —177, а на американском заводе в Питтсбурге, 
где работают 7 печей, ремонтом заняты всего 33 человека (21 сле¬ 
сарь и 12 электромонтеров). 

Для ликвидации излишков рабочих на металлургических агрега¬ 
тах необходимо широко применить многостаночное обслуживание 
и совмещение профессий и обеспечить наибольшую централизацию 
ремонтного хозяйства. 

Первые итоги борьбы за внедрение многостаночного обслужива¬ 
ния дали возможность Народному комиссариату черной металлур¬ 
гии СССР сократить штат за счет одного этого фактора на 5®/в 
по сравнению с 1939 г. По заводам ГУМП Юга в 1940 г. 
высвободятся 4 тыс. человек, по заводам ГУМП Востока — 3 тыс. 
человек, по заводам Главтрубостали — 3 тыс. человек и т. д. 

Завершение механизации, внедрение новых и более усовершен¬ 
ствованных машин, широкая автоматизация производства, много¬ 
станочное обслуживание, лучшая организация ремонтного хозяйст¬ 
ва — все это приведет к резкому сокращению числа рабочих .на 
агрегат, к повышению выработки при меньшем количестве рабочих. 


1 «Теория и практика металлургии» № 1, 1936 г., стр. 134. 
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По данным Наркомата черной металлургии СССР в 1940 г. в связи 
с механизацией труда, развертыванием многостаночного обслужи¬ 
вания и улучшением организации труда численность рабочих будет 
уменьшена против 1939 г. при расширении в 1940 г. многих дей¬ 
ствующих предприятий и вводе ряда новых агрегатов и заводов. 

Помимо ликвидации излишков рабочих имеются и другие резер¬ 
вы повышения производительности труда. Эти резервы, положи¬ 
тельно влияя в смысле сокращения числа рабочих, обслуживающих 
металлургические агрегаты, имеют и самостоятельное значение для 
роста выработки рабочих. Важнейшие из этих резервов следую¬ 
щие. 

Огромную роль в деле полного использования нашего мощного 
производственного аппарата черной металлургии играет твердый 
производственный график. Металлургический завод представляет 
собой сложный производственный организм. Любое отклонение от 
нормального режима производства тотчас же отражается на ре¬ 
зультатах работы. Выше мы уже останавливались на том, что рабо¬ 
та по графику, твердое соблюдение установленного графика, яв¬ 
ляется основным принципом в работе передовиков производства — 
стахановцев и мастеров 1-го класса. Именно работа по графику си¬ 
стематически обеспечивает высокие показатели работы стаханов¬ 
цев. 

В тесной связи с вопросом о внедрении регламентированного ре¬ 
жима работ находится вопрос о снижении потерь в производстве 
за счет сокращения простоев. Простои оборудования чрезмерно ве¬ 
лики и в настоящее время. Простои доменных печей на заводах 
ГУМП в 1937 г. составляли 4,3«/о номинального времени, а в 
1938 г. — 4, И/о. 

Горячие и холодные простои мартеновских печей по тем же за¬ 
водам составляли в 1937 г. 21,8®/о и в 1938 г. — 22,ЗѴо. Простой 
прокатных станов по тем же заводам составлял 20,1®/о в 1937 г. 
и 23,4®/о — в 1938 г. Анализ причин простоев показывает, что во 
многих случаях они вызываются организационными и производ¬ 
ственными упущениями, неравномерным выполнением программы 
отдельными цехами, перебоями в снабжении, т. е. причинами, впол¬ 
не устранимыми. 

Немаловажным резервом для повышения производительности 
труда являются улучшение качества работы и рациональное исполь¬ 
зование материальных ресурсов. Свыше 2 800 тыс. т оборотного 
лома в году может быть превращено в годный металл при условии 
хорошей работы заводов. Кроме того улучшение качества работы 
возвратило бы стране 1 835 тыс. т черных металлов, которые теря¬ 
ются Улучшая качество работы, металлургические заводы сумели 
бы сэкономить не только материальные ресурсы, но и трудовые 
затраты на производство черных металлов. Наиболее важным в 
этом отношении мероприятием является лучшая подготовка руд: 


‘ По данным годовых отчетов заводов. 

^ «Проблемы экономики» № 2, 1939 г. стр. 70. 
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дробление руд, сортировка их по крупности зерна, спекание мелочи 
и пыли. Загрузка в печь подготовленной кусковой руды с агломе¬ 
ратом обеспечивает рост производительности доменных печей ми¬ 
нимум на 30—35% Ч Вместе с этим подготовка руды резко сокра¬ 
щает потери металла. По этому поводу академик М. А. Павлов 
пишет; «Громадный вынос руды (около ЗОв/о) из колошника интен¬ 
сивно работающих печей кладет сейчас предел увеличению выплав 
ки без подготовки руды, не говоря уже о временных неполадках и 
расстройствах хода гГечей. Вынос этот сократится до незначитель¬ 
ных размеров (3—5*/о) при работе на кусковой руде и агломерате 
исключительно. Это позволит сберечь громадное количество руды, 
поступающей теперь в отвалы и, значит, облегчит добычу и транс¬ 
портировку ее» 2. 

Итоги выполненияі второ1го пятилетнего плана и опыт работы за 
первые два года третьей пятилетки показали, что удачное разреше¬ 
ние ряда технологических проблем дает большой эффект в смысле 
увеличения производительности агрегатов и увеличения выхода 
годного металла (опыт Криворожского завода по уменьшению вы¬ 
носа колошниковой пыли и др.). Внедрение новейших технологиче¬ 
ских режимов, изыскание дополнительных возможностей в этом на¬ 
правлении являются теми резервами, которые должны быть реали¬ 
зованы. 

Значительным резервом для роста производительности труда 
является борьба за .технический прогресс в черной металлургии, 
ускорение практического решения ряда технических проблем. 
К числу этих проблем относится бесслитковая прокатка металла. 
В настоящее время выплавленный металл разливают в изложницы 
и получают слитки, затем их нагревают и после этого прокатывают. 
Применение бесслитковой прокатки устраняет процессы разливки 
металла в изложницы и нагревания полученного слитка. Кроме 
огромной экономии материалов и труда оно значительно ускоряет 
выпуск продукта и тем. самым повышает производительность труда. 
Опыты, проведенные на Кузнецком заводе и на заводе «Серп и 
молот», показали полную возможность широкого применения бес¬ 
слитковой прокатки металла. Огромное значение для подъема 
производительности труда имеет применение дутья, обогащенного 
кислородом. Опыт Днепропетровского завода металлургического 
оборудования (ДЗМО) дал исключительно хорошие результаты: 
путем применения кислородного дутья был достигнут коэфициент 
использования объема доменных печей в 0,49. Решение этих и мно¬ 
гих других технических проблем открывает крупнейшие резервы 
для роста производительности труда в черной металлургии. 

Дальнейшее развитие и освоение техники, организация система¬ 
тического обмена опытом отаханювцев, широкая популяризация ста¬ 
хановских методов работы на всех металлургических заводах. 


^ Акад. М. А. Павлов, «Строительство мощных доменных печей в СССР», 
«Вестник Академии наук СССР» № 2—3, 1939 г., стр. 48. 

2 «Металлург» № 3, 1939 г., стр. 4. 



борьба за массовость стахановского движения, 
за внедрение его новых форм — многостаночного обслуживания — 
обеспечат новые крупные успехи в области повышения производи¬ 
тельности труда. 

Важнейшим фактором повышения производительности труда 
является укрепление трудовой дисциплины. Рост 
выпуска черных металлов и улучшение их качества, подъем выра¬ 
ботки рабочих требуют ликвидации прогулов и текучести рабочей 
силы. Летуны, многократно меняя место работы, не успевают 
освоить технику, дают значительно меньшую выработку; государ-, 
ственные затраты на их техническое обучение оказываются неэф¬ 
фективными. Низка производительность труда и у прогульщиков. 

Но вред, наносимый летунами и прогульщиками нащей черной 
металлургии (как и другим отраслям производства), измеряется не 
только низким уровнем их производительности. Летуны и прогуль¬ 
щики не только сами не выполняют норм выработки, но и мешают 
работать честным рабочим, срывают работу коллективов. Сплошь 
и рядом невыход на работу одного рабочего обрекает на простой 
целую бригаду, а невыполнение производственной программы 
одной бригадой отрицательно влияет на работу всего цеха и всего 
предприятия. Наконец, летуны и прогульщики, дезорганизуя про¬ 
изводство, вынуждают руководителей цехов и предприятий зна¬ 
чительную часть своего времени и своей энергии тратить на лик¬ 
видацию последствий действий дезорганизаторов производства. 

Выражая волю широких масс трудящихся. Президиум Верховно¬ 
го Совета СССР принял жесткие меры для ликвидации прогулов и 
текучести рабочей силы. Указ от 26 июня 1940 г. дает возмож¬ 
ность ликвидировать прогулы и самовольный уход рабочих и слу¬ 
жащих с предприятий и учреждений. 

Логическим продолжением Указа от 26 июня 1940 г. явился 
Указ Президиума Верховного Совета СССР от 10 июля 1940 г. 
«Об ответственности за выпуск недоброкачественной или неком¬ 
плектной продукции и за несоблюдение обязательных стандартов 
промышленными предприятиями». Этот Указ требует укрепления 
дисциплины технологического процесса, улучшения всей организа¬ 
ционной работы предприятий, обеспечения выпуска доброкаче¬ 
ственной и стандартной продукции. 

Ряд цехов и предприятий, неуклонно выполняя Указы Прези¬ 
диума Верховного Совета СССР от 26 июня и 10 июля 1940 г., 
добились определенных успехов. Однако имеется немало предприя¬ 
тий, где количество прогулов все еще значительно. На заводе 
«Электросталь» за время с 26 июня по 1 августа было совершено 
228 прогулов, на заводе «Серп и Молот» — 220. На Макеевском 
заводе им. Кирова в июле в среднем на день приходилось 9 прогу¬ 
лов (в июне было 19). Есть и такие предприятия, где в первые ме¬ 
сяцы после издания Указа от 26 июня (июль — август) число про¬ 
гулов нисколько не уменьшилось. К таким предприятиям относятся 
«Запорожсталь», завод им. Петровского, мартеновский цех завода 
им. Либкнехта. 
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Наряду с прогулами местами наблюдаются и другие формы на¬ 
рушения трудовой дисциплины: неуплотненность рабочего дня, от¬ 
пуска «за свой счет», подложные больничные бюллетени и т. д. 
Жулики, лодыри, рвачи, чувствуя крепкую руку диктатуры рабо¬ 
чего класса, ищут все новых и новых лазеек для обхода Указа от 
26 июня 1940 года. Поэтому необходимо усилить борьбу с либе¬ 
ральным отношением к дезорганизаторам производства. Укрепление 
трудовой дисциплины является важнейшим условием повышении 
производительности труда, а тем самым и усиления экономиче¬ 
ского могущества СССР. Дальнейший же подъем экономики яв¬ 
ляется основой еще большего усиления оборонной мощи страны. 

В настоящее время, когда почти весь капиталистический мир' 
охвачен пожаром войны, когда международная обстановка чрева¬ 
та всякими неожиданностями, — всемерное укрепление трудовой 
дисциплины является делом исключительной важности. В нынеш¬ 
ней весьма сложной международной обстановке нельзя терпеть 
дезорганизаторов производства, дезорганизаторов хозяйственной и 
оборонной мощи страны социализма. 

Черная металлургия — важнейшая отрасль производства. Этой 
отрасли промышленности партия и правительство уделяют огромное,, 
повседневное внимание. 

СНК СССР и ЦК ВКП(б) в своем постановлении о черной ме¬ 
таллургии от 2 июня 1940 г., указав на неудовлетворительную ра¬ 
боту этой отрасли производства, наметили конкретные мероприя¬ 
тия, обеспечивающие выполнение плана выплавки чугуна и стали 
и производства проката; в частности, принят ряд мер к улучшению 
снабжения черной металлургии рудой, топливом. СНК и ЦК ВКП^б) 
отметили, что проведенная в 1939 г. перестройка заработной платы 
не была использована Наркомчерметом как мощный рычаг для 
повышения производительности труда и увеличения выплавки ме¬ 
талла. Это было одной из главных причин недовыполнения плана 
черной металлургии. Наркомчермету предложено усилить поощри¬ 
тельную систему оплаты труда рабочих и инженерно-техническога 
персонала (премии за рост выработки, за снижение себестоимо¬ 
сти и т. д.). Проведение в жизнь этого постановления — важней¬ 
шее условие быстрых темпов роста объема производства и произ¬ 
водительности труда в черной металлургии СССР. 



с. и. ШУЛЬКИНА 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ЖЕЛЕЗОРУДНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Развитие железорудной промышленности, сырьевой базы черной 
металлургии, является важным показателем уровня развития произ¬ 
водительных сил страны. 

По добыче железной руды дореволюционная Россия занимала 
лишь пятое место в мире. Такой низкий уровень развития железо¬ 
рудной промышленности не соответствовал ни наличию огромных 
запасов железной руды в недрах земли, ни потребностям хозяйства. 

Основными районами русской железорудной промышленности 
были; Юг России, Урал и Центральная Россия, причем преобладаю¬ 
щее значение по своей производительности имел Кривой Рог, где 
добывался красный железняк с богатым содержанием железа. 
Наличие богатых руд при сравнительной близости коксующихся 
углей Донбасса — сочетание, чрезвычайно благоприятное для метал¬ 
лургии. Однако Криворожский район был весьма мало разведан в 
довоенный период. 

Железорудные месторождения Центральной России были до 
мировой войны крупнейшими по своим запасам руды (787 млн. т). 
Но разбросанные на громадной площади эти месторождения пред¬ 
ставляли собой залежи небольшой мощности с небольшим содержа¬ 
нием железа и не имели тогда промышленного значения. Промыш¬ 
ленное использование этих руд затруднялось еще отсутствием в 
центре России или поблизости от него меоторождеіний коіксую- 
щихся углей. 

Уральские месторождения железных руд (магнитный железняк, 
железный блеск, шпатовые руды и пр.) чрезвычайно разнообразны по 
своему характеру. На Урале добыча железных руд, имеющих 
неглубокое залегание, производилась преимущественно открытыми 
работами. 

Наиболее богатыми железной рудой считались Южный Урал (го¬ 
ра Магнитная и Бакальскоё месторождение) и Средний Урал 
(горы Высокая и Благодать). Беднее рудой был Северный Урал. 
Отсутствие удобных путей сообщения и невозможность транс¬ 
портировки руд привели к тому, что металлургические заводы 
Северного Урала снабжались рудой почти исключительно из 
близлежащих мелких месторождений. 



Несмотря на наличие богатых месторождений железорудная 
промышленность дореволюционной России характеризуется исклю¬ 
чительно низкой производительностью труда рабочих, намного 
отстававшей от уровня производительности труда передовых капи¬ 
талистических стран. 

Объясняется это как низким техническим уровнем данной отрасли, 
так и крайне тяжелым экономическим и политическим положением 
рабочих до революции. 

Заработная плата рабочих железорудной промышленности была 
очень низкая, значительно ниже заработной платы рабочих других 
отраслей промышленности. За исключением некоторых рудников 
Кривого Рога совершенно отсутствовали какие-либо жилища для 
рабочих и служащих. Преобладание сезонных рабочих, для кото¬ 
рых работа на руднике не являлась основным источником суще¬ 
ствования, ослабляло организованность рабочих железорудной про¬ 
мышленности в их борьбе за улучшение своего материального по¬ 
ложения. 


Годовая выработка рабочего в железорудной промышленности России, 
Германии и Франции в 1913 г.і 


Страны 

Добыча 
железной 
руды 
(в тыс. т) 

Средне¬ 

годовая 

числен¬ 

ность 

рабочих 

Годовая 

выработ- 

рабочего 
в т 

Годовая выра¬ 
ботка 1 рабо¬ 
чего в о/о к го¬ 
довой выработ¬ 
ке рабочего 
в России 

Россия (в границах СССР) . 

9213,5 

46 300 

199 

100 

Германия (с Лотарингией) . . 

28607,9 

40604 

704,6 

354 

, (без Лотарингии) . 

7308,7 

1 23674 

і 308,7 

155 

Франция (без Лотарингии). . 

21918 

41 000 1 

534,6 

, 269 

(с Лотарингией) . . 

43045 

57930 

744 

374 


По сравнению с Францией производительность труда в России 
была ниже в 2,7 раза, а по сравнению с Германией — в 3,5 раза. 
Высокая производительность труда в железорудной промышлен¬ 
ности Германии в 1913 г. объясняется наличием в довоенной Герма¬ 
нии богатых лотарингских месторождений, которые она потеряла 
по версальскому договору. Но если даже сравнить уровни произ¬ 
водительности труда при добыче железной руды в России и в бед¬ 
ных месторождениях Германии — Зигерланда, Лана, Диля, субгер- 
цинских и др., которые характерны маломощностью залежей, то и 
в этом случае годовая производительность труда рабочих в 
Германии в 1913 г. будет в 1,5 раза выше, чем в России. 

В царской России эксплоатация железных рудников производи¬ 
лась хищнически. Добывались только наиболее богатые железом 


' Исчислено по следующим источникам: «Соцстроительство СССР», 1936 г., 
стр. 4, 1Ь2; всаіівЬізі Ііез ^аЬгЬис11 Іиг йаз Беиіз' Ьѳ ЕеісЬ, 1926, 8. 80; Каррогі 
йе Іа Соттізэіоп йѳ Іа Вігесііоп йи Соті1;ё йеа Рогова йе Ргапсе, р. 6. 

90 



руды, менее богатые оставлялись в недрах. Дажб в наиболее обо¬ 
рудованных рудниках Кривого Рога производилась полухищниче- 
скал добыча руды. 

Из всех процессов, сопровождающих добычу руды, механизиро¬ 
ваны были только подъем и водоотлив. В самой же добыче и 
транспортировке руды в полной мере господствовал ручной труд. 

Более оснащенными технически были рудники Кривого Рога, из 
которых многие перед мировой войной находились в стадии пере¬ 
оборудования. 

Техническое оборудование рудников Урала было значительно 
ниже криворожских. Отсутствие механизации трудоемких работ ’ 
объяснялось, главным образом, дещевизной рабочей силы. 5 .,. 

На одного рабочего южных рудников приходилось в средне.м 
0,52 л. с. механической энергии, на Урале — 0,07 л. с., т. е. почти ; 
в 8 раз меньше, чем в южных рудниках. В Центральной России I 
энерговооруженность рабочего была еще ниже, чем на Урале,— \ 
0,02 л. с.'. ' 

Соответственно этому производительность труда на рудниках 
Урала была значительно ниже, чем на южных рудниках. 

Средняя добыча на один действующий рудник в Кривом Роге 
была почти в 23 раза больше, чем на Урале. Средняя добыча на і 
одного рабочего в год была в Кривом Роге в 2,7 раза больше, чем | 
на Урале, и это несмотря на более благоприятные ѳотествеиныіе ѵ{ 
условия добычи на Урале по сравнению с Югом. Наі Урале добыча Г. 
производилась почти исключительно открытыми работами, а в \ І 
Кривом Роге в 1913 г. 37*/о руды добывалось значительно более ! | 
трудоемким подземным способом. Прочие естествешые условия в ; ; 
Кривом Роге были также менее благоприятны, чем на Урале 1 / 
{глубина залегания, мощность и твердость Минерала, характер ' 
примыкающих пород и пр.). 

За годы первой империалистической войны положение железо¬ 
рудной промышленности России значительно ухудшилось. Пред¬ 
приниматели, заинтересованные в возможно большем извлечении 
руды из недр земли, прибегали в связи с недостатком рабо¬ 
чей силы и нехваткой орудий труда к максимально хищнической 
эисплоатации месторождений. Совершенно не уделялось внима^ния 
вопросам переоборудования рудников и их правильной эксплоата- 
ции — вопросам, которые уже были поставлены перед войной. Все 
это привело к значительному падению добычи и к снижению 
уровня произоодителіьнюісгш труда в железорудной промышленности. 

Во время гражданской войны этот уровень был особенно 
низким. В 1920 г. добыча железной руды составила 1,7®/о по отно¬ 
шению к 1913 г., в то время как добыча нефти составляла 42,7®/о, 
добыча угля — 27Ѵо, выплавка чугуна — 2,4®/», выработка цемен¬ 
та— 3®^, производство паровозов— 14,8®/», производство вагонов— 
4,2®/о и т. д. Особенно пострадали основные районы железорудной 

‘ Мощность двигателей по районам исчислена по данным «Сборника стати¬ 
стических сведений о горнозаводской промышленности России в 1911 году», 
стр. 292—307. 
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промышленности юг России и Урал, бывшие ареной ожесточен¬ 
ных боев с белогвардейцами и интервентами. 

Производительность труда начала подниматься только с 
1921/22 г., когда наша страна приступила к восстановлению про¬ 
мышленности, и продолжает с тех пор расти. Об этом свидетель¬ 
ствуют следующие цифры; 


Производительность труда в железорудной промышленности СССР 
с 1913 по 1917 г, 1 


Годы 

Добыча 
железной 
руды 
(в тыс. т) 

Средне¬ 

годовая 

числен¬ 

ность 

рабочих 

Годовая 
выработ¬ 
ка 1 ра¬ 
бочего 
(в т) 

Годы 

Добыча 
железной 
руды 
(в тыс. т) 

Средне¬ 

годовая 

числен¬ 

ность 

рабочих 

Годовая 
выработ¬ 
ка 1 ра¬ 
бочего 
(в т) 

1913 

9213,5 

46300 

199,0 

1930 

10663,4 

25 900 

411,7 

1921/22 

178,5 

7 040 

25,4 

1931 

10591,3 

31600 

335,2 

1922/23 

427,2 

8232 

51,9 

1932 

12085,7 

34 200 

353,4 

1923/24 

913,1 

10 418 

87,6 

1933 

14454,5 

35 800 

403,8 

1924/25 

2131,0 

15 280 

139,5 

1934 

21508,8 

41 700 

515,8 

1925/26 

3306,0 

21 908 

150,9 

1935 

27078 

41,100 

658.8 

1926/27 

4803,5 

24 533 

195,8 

1936‘ 

27762,9 

32800 

846,4 

1928 

6133,0 

21 600 

283,9 

1937 

27770,0 


904,6 

1929 

7997,1 

22 900 

349,2 



30 700 1 



Добыча железной руды в СССР увеличилась в 1937 г. по срав¬ 
нению с 1913 г. в три раза, а годовая выработка рабочего в- 
железорудной промышленности выросла в 4Ѵ2 раза. 

К концу восстановительного периода (1925 г.), когда продукция 
крупной промышленности СССР достигла примерно трех четвертей 
довоенного объема, железорудная промышленность еще значитель¬ 
но отставала от этого уровня. Основной причиной этого отставания 
было то, что начинавщая восстанавливаться черная металлургия на 
первых порах удовлетворялась накопившимися огромными запасами 
железной руды. Кроме того железорудная промышленность отно¬ 
сится к числу отраслей, которые для своего восстановления 
требуют крупных капиталовложений. 

Капитальное строительство и восстановление основных фондов в 
железорудной промышленности достигли значительных размеров 
лишь к концу восстановительного периода. Особенно это относится 
к Криворожским рудникам, где развитие подземной добычи требо- 

1 Добыча и среднегодовая численность рабочих с 1921/22 по 1926/27 г. 
даны по «Динамике русской и советской промышленности за 40 лет», вып. IV 
(оттиск), сір 325; добыча железной руды за 1913 г. и с 1928 по 1934 г.—по 
сборнику «Содиалистическое строительство» ЦУНХУ, 1936 г., стр. 152. Добыча 
руды в 1937 г. дана по «Итогам выполнения второго пятилетнего плана раз¬ 
вития народного хозяйства Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., стр. 77. 
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вало почти полного технического переоборудования рудников и 
широкой механизации. 

Таким образом восстановление железорудной промышленности 
<і;ССР завершилось несколько позднее, чем по всей промышленности 
в целом. 

Значительный рост добычи в железорудной промышленности за 
годы сталинских пятилеток явился результатом развития социали¬ 
стических форм труда и вступления железорудной промышленности 
на путь реконструкции. 

По производительности труда железорудная промышленность 
достигла довоенного уровня гораздо раньше, чем по объему добы¬ 
чи. Уже в 1926/27 г. годовая выработка на одного рабочего при¬ 
близилась к довоенной, а часовая выработка была выше довоенной, 
между тем как по объему добычи продукции довоенный уровень 
был достигнут лишь в 1930 г. 

В 1930 г., когда железорудная промышленность по размерам 
добычи достигла довоенного уровня, годовая выработка рабочего 
выросла в 2,1 раза, а часовая — в 3,2 раза по отношению к 
довоенной. 

В конце второй пятилетки годовая выработка на одного рабочего 
выросла по отношению к 1913 г. в 4Ѵ2 раза, а часовая — почти в 
бѴг раз. Наибольший рост производительности ттруда приходится 
на вторую пятилетку и, в частности, на годы развития стахановско¬ 
го движения. 

Реконструкция рудников, применение новых, более совершенных 
систем горных работ, широмя механизация работ, применение 
обогащения руд, социалистическая организация труда ямлись 
основными факторами роста производительности труда в ігериод 
первой и второй пятилеток. 

Коренная реконструкция криворожских рудников была вызвана 
необходимостью перехода на подземную добычу ввиду того, что 
добыча открытыми работами достигла почти на всех рудниках пре¬ 
дельной глубины и в дальнейшем становилась невозможной. Ул^е в 
1934 г. в Кривом. Роге 97®/о руды добывалось подземным 
способом 1. 

Реконструкция уральских рудников диктовалась прежде всего 
намечаемым строительством новых металлургических заводов и 
крайне низким техническим уровнем уральских рудников, где пре¬ 
обладал ручной труд. 

Реконструкция железорудной промышленности шла по линии 
строительства новых рудников и переоборудования старых. За го¬ 
ды второй пятилетки вступил в действие ряд рудников в новых 
районах: Камыш-Бурунский, Первоуральский, Кусинский, Халилов- 
ский, железные рудники Горной Шории и Магнитогорский. Рекон¬ 
струкция сопровождалась огромным ростом энергетической базы 
и технической вооруженности рудников, развернутым строитель- 


' «Черная металлургия, железорудная, марганцевая и коксовая промышлен¬ 
ность СССР». Статистический справочник 1928—1934 гг., изд. 1935 г., стр. 81. 
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ством обогатительных фабрик, введением более эффективных си¬ 
стем разработок и внедрением механизации. 

Энерго- и электровооруженность труда к концу второй пятилетки 
увеличилась в 3—4 раза. Электровозы, лебедки, компрессоры, 
экскаваторы и прочее оборудование, ранее не применявшееся или 
применявшееся в очень незначительных количествах, становятся 
базой рудничного хозяйства. 

.За вторую" пятилетку механизация доставки в Кривом Роге 
выросла почти в 2 раза, механизированная подземная откатка — 
почти в 3 раза, а поверхностная откатка — больше чем в 3,5 раза 
Почти всюду в шахтах Кривого Рога ручная откатка заменена 
электровозной. 

На уральских рудниках, где работа до революции велась старыми 
«демидовскими методами», к концу второй пятилетки ручные 
добыча и вскрыша почти полностью заменены экскаваторными. 

Начали применяться станки глубокого бурения, которые получи¬ 
ли широкое распространение и заменили ручное бурение. На откры¬ 
тых работах конная откатка полностью заменена механической. 

Огромный рост энергетической базы рудников и полнейшее 
переоборудование их, давшее возможность перейти на механиза¬ 
цию ряда работ, выполнявшихся до того вручную, оказали огром¬ 
ное влияние на производительность труда рабочих. 

На Магнитогорском руднике, наиболее механизированном из 
уральских рудников и оборудованном наиболее совершенными 
машинами, уровень производительности труда во много раз пре¬ 
вышает производительность труда на других рудниках СССР. Это 
показывает следующая таблица; 

Годовая выработка руды на одного рабочего по районам 
(в тоннах) 


Годы 

Магнитогор¬ 
ский рудник 

Прочие руд¬ 
ники Урала 

Криворожские 

рудники 

Рудники цент¬ 
ральных райо¬ 
нов Европей¬ 
ской части 
СССР 

1932 

810 

299 

5.1 

210 

1933 

960 

369 

575 

299 

1934 

1550 

306 

679 

285 

1935 

2 050 

304 

734 

411 

1936 

2800 

281 

994 

545 

1937 

3 460 

341 

• 971 

460 


Реконструкция железных рудников тесно связана с применением 
более эффективных систем разработок, заменивших за годы пяти¬ 
леток старые системы разработок в Криворожском бассейне. Пере- 


1 «Горный журнал» № 3, 1939 г., стр, 5. 
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ход к новым методам горных работ, к применению систем саб- 
левел-кевинг (подэтажное обрушение) и саб-лёвел-стопинг (разра¬ 
ботка подэтажными штреками), заимствованных у американцев и 
усовершенствованных в советских условиях, оказал значительное 
влияние и на производительность труда. 

Применение этих систем можно сравнить с применением длинных 
лав в Дсшбассе. Новые системы обеспечили больший фронт 
работы, лучшее использование механизмов и более высокую про¬ 
изводительность труда. 

Еще в 1933 г. применение указанных систем в Кривом Роге 
составляло на подземных работах только 62'’/о ^. К концу второй 
пятилетки очистная добыча в бассейне производилась уже в основ¬ 
ном этими двумя системами. Уровень производительности труда 
бурильщика в криворожских рудниках в одну смену в зависимо¬ 
сти от применения систем выработки виден из следующей таблицы*; 





Сменная 

Годы 

Системы работ 

Способы бурения 

тельность 

1 буриль¬ 
щика (в т) 

1912 

Отк рытые работы 
(«Горные бурки») 

Ручное (глубокое буре¬ 
ние) 

8 

1912 

Подземные 

работы 

системы: 

Камер-транш 

Камер-магазины 

1 Ручное (глубиной до 1 м) 
^Пневматическое (глуби- 
) ной до 1 м) 

От 3 до 3,5 

10 

1933 

Подземные 

работы 

50% саб-левея-кевинг 

12% саб-левел-стопинг 
38% прочие системы 

^ ) Пневматическое буре- 
1 ние (до 1,2 м) 

18 

22 

_ 15 _ 

1935 

до (ааханов- 
ского дви¬ 
жения 

Подземные 

работы 

50% саб левел-кевинг 

В среднем 

1 Пневматическое 
) бурение (до 1,7 м) 

17,0 

' 25 

30 

1935/36, до 
июня 

1 50»/о саб-левел-стопинг 

П одземные 
работы 

50% саб-левел-кевинг 

50% саб-левел-стопинг 

Всреднем , . 

1 Пневматическое глубо- 
і кое бурение (до 2 м) 

27,5 

30 

_ад 



В среднем . . | 

35~ 


* «Горный журнал» № Ю, 1936 г., стр. 40. 
- Там же. 
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За 20 лет, с 1912 по 1933 г., как показывает таблица, производи¬ 
тельность труда бурильщика по пневматическому бурению при 
применении малопроизводительных систем увеличивалась только в 
ІѴг раза, в то время как при применении системы стопинг произ¬ 
водительность труда одного бурильщика в условиях стахановского 
движения за 2—3 года выросла в 2 раза. 

Применение более производительных систем разработок рудни¬ 
ков в Криворожье значительно способствовало повыщению коэфи- 
циента эксплоатации рудных залежей. 

Заверщение технической реконструкции и больщой опыт, накоп¬ 
ленный рабочими в процессе освоения новой техники и технологии, 
создали предпосылки к переходу социалистического соревнования 
на высщую ступень — на ступень творческого преобразования 
производственных процессов, ломки старых технических норм, 
внесения поправок в проектные мощности и хозяйственные планы. 
Стахановцы «...то и дело дополняют и поправляют инженеров и 
техников, они нередко учат и толкают их вперед, ибо это — люди, 
вполне овладевщие техникой своего дела и умеющие выжимать из 
техники максимум того, что можно из нее выжать» 

В горной промыщленности разрыв между уровнем организации 
производства и его технической вооруженностью был особенно 
велик. Забойщик в угольной промыщленности, бурильщик в желе¬ 
зорудной занимались помимо своей основной работы рядом подсоб¬ 
ных операций. Разделение труда, освобождение основных профес¬ 
сий от вспомогательных работ являлись первым условием развития 
стахановского движения. 

Стахановское движение в железорудной промыщленности с 
момента своего возникновения развивалось не только по линии 
улучщений в организации труда, но также в направлении рациона¬ 
лизации самой техники добычи руды. 

Глубокое бурение, успещно применяемое лучщими стахановцами, 
позволило использовать их опыт для установления единого метода 
■бурения во всех очистных и нарезных работах, так называемого 
щтангового бурения, при котором шпуры обуриваются глубиной в 
5—7—8 м с диаметром шпура в 80 мм. Выработка' бурильщика, 
работающего по методу штангового бурения, сильно увеличивается. 
Штанговое бурение, которое начало применяться в 1935 г., все 
больше внедряется на шахтах Криворожского бассейна, и в 1938 г. 
26,5 % руды добывалось при помощи этого метода бурения 
Большие изменения техники бурения и отбойки руды внес, в 
частности, метод т. Бензорука в систему разработки «стопинг», 
благодаря которому он в 1937 г. почти в 3 раза повысил произво¬ 
дительность своего труда. Он применял штанговое бурение при 
увеличении высоты подэтаж-а с 6—8 до 13—14 м, что позволило 
с меньшими затратами средств подготавливать этаж к очистной 
выемке. 


‘ И. Сталин, Вопросы ленинизма^ иэд. 11-е, стр. 496. 
2 Годовой отчет треста «Руда» за 1938 г. 
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Наиболее замечательным явился метод многозабойного скорост¬ 
ного бурения стахановца Алексея Семиволоса, который произвел 
технический переворот не только на шахте им. Ильича, где он на¬ 
чал применять свой метод с 27 июля 1940 г., но и во. всем Криво¬ 
рожском бассейне. Работая по методу Семиволоса, бурильщики стали 
выполнять по 12—15 сменных норм. Скорость бурения почти в 3 
раза превышает установленную техническими нормами. 

Организация своевременной и быстрой уборки руды и породы, 
своевременная подача воздуха, снабжение бурильщиков запасными 
молотками и механизмами, прикрепление специального слесаря к 
механизмам, освобождение бурильщика от выполнения посторон¬ 
них мелких операций — вот в чем состоит метод т. Семиволоса, 
позволивший ему и другим стахановцам-бурильщикам загрузить 
свое рабочее время до 90—95®/о, потратив на чистое бурение 
80 % времени. Метод Семиволоса получил распространение на 
многих шахтах. 

Новые формы стахановского движения, выдвинутые самими 
стахановцами, движение за многоагрегатное обслуживание, за со¬ 
вмещение профессий начинают внедряться и в железорудной про¬ 
мышленности, хотя еще недостаточно широко. Можно указать 
несколько примеров. Если не так давно камеронщик, обслуживаю¬ 
щий водоотливные насосы в криворожских рудниках, был прикреп¬ 
лен только к одному насосу, то уже в конце 1939 г. в ряде случаев 
он обслуживал 2 и 3 насоса. порядке совмещения профессий 
функции поверхностных откатчиков объединяются в некоторых 
шахтах с функциями сигналистов, а количество поверхностных 
откатчиков сокращается. 

Аналогично этому функции подкатчиков совмещаются с 
функциями стволовых. Число подкатчиков сокращается, а стволо¬ 
вые получают дополнительную оплату за совмещение. В ряде 
случаев в зависимости от условий добычи, расположения люков и 
длины откатки отменяются должности сцепщиков, провожатых и 
люковых, а их функции выполняются машинистом электровоза. 

Основным организующим условием развития стахановских мето¬ 
дов работы в железорудной промышленности является график 
работ, увязывающий отдельные процессы в единое слаженное 
целое. Выполнение графиков является основой стахановской про¬ 
изводительности труда и высоких стахановских заработков, а так¬ 
же условием обеспечения страны железной- рудой. 

Выполнение графика работ тесно связано с цикличностью. 
В каждой отрасли хозяйства имеется свой контрольно-технический 
показатель. В угольной промышленности, например, таким показа¬ 
телем является цикл врубовой машины. В железных рудниках 
Криворожья основным механизмом является бурильный молоток, 
который определяет техническую норму цикла. Циклом называет¬ 
ся совокупность всех систематически повторяющихся работ в 
забое. График организации работ предусматривает выполнение цик¬ 
ла в определенное время. Цикличность предусматривает такую 
организацию рабочего места, при которой обеспечивается широкий 

7 ПройзводЯтельность труда 97 




охват рабочих стахановским движением. От внедрения цикличности 
в железорудной промышленности в значительной степени зависят 
развитие стахановского движения, рост производительности труда 
и обеспечение металлургии железной рудой. 

Однако необходимо отметить, что работа по графику недоста¬ 
точно организована в Криворожском бассейне как на подготови¬ 
тельных, так, особенно, на очистных работах. 

Работа по графику осуществляется, главным образом, на про¬ 
ходке подготовительных выработок, причем в ряде шахт проходка 
поднялась с 20—24 пог. м в месяц до 75 пог. м (1939 г.). В сред¬ 
нем же скорость проходки в Криворожье не превышала 25—40 
пог. м в месяц, в то время как на американских рудниках в креп¬ 
чайших породах достигнуты скорости в 200—350 пог. м в месяц. 

Из общего количества бригад 536 на 1 января 1939 г. только 
101 бригада работала по графику, без срыва графика, остальные 
работали без графика или же срывали график. 

Работа большинства бригад не по графику, отсутствие графика 
служили препятствием широкому внедрению методов работы 
стахановцев Бензорука, Гривы, Васенка, Бочарова и др. - 

Охват рабочих стахановским движением в Кривом Роге также 
оказался недостаточным. Стахановцев в Криворожье в 1937 г. бы¬ 
ло 4 307 чел., что составляло 25,5% от общего числа рабочих, 
в 1938 г. —31,3%. 

Несмотря на недостатки в развитии стахановского движения, 
влияние его было огромным в смысле роста производительности 
труда и выполнения норм выработки, которые после пересмотра 
снова перевыполнялись. В качестве иллюстрации приводим 
следующую таблицу: 


Выполнение норм вы 

работки в железорудной промышленности 

Годы и месяцы 

Число 

предприя¬ 

тий 

В них 
рабочих 

Средний о/о 
выполнения 
норм 

о/о рабочих, 
не выпол¬ 
няющих 
нормы 

Октябрь 1936 . 

7 

10140 

136,0 

11,8 

Декабрь 1936 . 

7 

11288 

131,9 

14,8 

Март 1937 . 

7 

12 825 

143,8. 

8,8 

Июнь 1937 . 

7 

•14 913 

144,3 

9,0 

Март 1938 . 

7 

9 092 

149,4 

6,6 

Июнь 1938 . 

7 

8124 

156,4 

4,8 


Средний процент выполнения норм вырос, а процент рабочих, не 
выполняющих норму, снизился. В 1939 г. в среднем по 
Криворожским трестам нормы выполнялись на 140%, в том числе 
по тресту «Октябрьруда» в IV квартале 1939 г.—на 140,2в/о, по 
тресту «Дзержинскруда» за тот же период нормы выполнялись на 
138,3%, а по тресту «Ленинруда» в октябре выполнение нормы 
достигало 153,Ф/о. Эти факты свидетельствовали о том, насколько 
назрел пересмотр норм выработки и насколько необходимы были 
новые нормы для организации широких масс рабочих на борьбу за 
высокую производительность труда. 








в результате пересмотра норм выработки по предприятиям 
Главруды на 1940 г. по Криворожскому бассейну предусмотрено 
повышение норм на 21,4Ѵо в среднем. Кроме того произведено 
значительное сокращение количества норм. Так например, по трес-- 
ту «Дзержинскруда» до пересмотра действовали 7 384 нормы, после 
пересмотра число норм уменьшилось до 6 348. На рудниках, где 
созданы соответствующие условия, новые нормы перевыполняются. 
В середине февраля 1940 г. средний процент выполнения новых 
норм по тресту «Октябрьруда» составлял 116—123, по тресту 
«Дзержинскруда» — в среднем 122,5. 

Стахановскому движению, внедрению стахановских методов 
работы еопутствует значительный рост зіаработнюй платы рабочих во 
второй пятилетке. В 1937 г. среднегодовая заработная плата рабо¬ 
чего в железорудной промышленности выросла почти вдвое по 
отношению к 1932 г. 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О переходе на 
восьмичасовой рабочий день, на семидневную рабочую неделю и о 
запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с предприя¬ 
тий и учреждений» вызвал новый подъем стахановского движения 
и позволил улучшить работу железорудной промышленности. 
В июле 1940 г. добыча руды по Криворожскому бассейну превы¬ 
сила июньскую добычу на 190 тыс. т, а августовская превысила 
июльскую на ПО тыс. т. 

Однако нарушения трудовой дисциплины в железорудной про¬ 
мышленности полностью еще не ликвидированы. Дальнейшая борь¬ 
ба с дезорганизаторами производства — важнейшее условие успеш¬ 
ного развития железорудной промышленности — тыла черной ме¬ 
таллургии. 

Как мы уже отмечали, уровень производительности труда в 
железорудной промышленности СССР в конце второй пятилетки 
был выше, чем в 1913 г., в 4 Ѵ 2 раза по годовой выработке и в 
6^/2 раз — по часовой выработке, в результате чего значительно со¬ 
кратилась разница в уровнях производительности труда в железо¬ 
рудной промышленности СССР и капиталистических стран. Это 
видно из следующей таблицы 


Страны 

Выработка же¬ 
лезной руды на 

1 рабочего (в т) 
1937 г. 

Выработка в ка¬ 
питалистический 
странах в % к вы¬ 
работке в СССР 

СССР. 

904,6 

_ 

Германия . 

360,0 

40 

Франция . 

1360 

150 

Великобритания .. 

1544 

171 

США. 

1 

3 500 

387 


1 «Міпегаіэ ѴеагЬоок», 1938, р. 510. а2еі1всЬгШ; Іііг даз Вег^-НиНеп- ип4 
8а1іаеп\7е8.’п іш ОеиІасЬеп КеісЬ», 1939, Міітг, Н. 12, 8. 585. «ВоИеѣіп Аи 
Сотігё 4еа Рогова 4е Ргалсѳ", 1938, ОсІоЪге, М 4386 (Зёгіѳ гоа^ѳ), р. 16. 
ЗеріетЬге, № 4380 (Зѳгіѳ ЫапсЬѳ), р. 24. 
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Годовая выработка железной руды на одного рабочего в капита¬ 
листических странах исчислена (за исключением США) по данным 
годовой добычи железной руды и среднегодового количества 
рабочих, опубликоваінным в официальных источниках. Среднего¬ 
довое количество рабочих по США исчислено нами, так как в 
источниках имеются только суммарные данные о количестве 
работников (рабочих и служащих), занятых в железорудной 
промышленности. 

Низкая производительность труда в железорудной промышлен¬ 
ности Германии является следствием, главным образом, бедности 
(маломощности) германских месторождений. 

Производительность труда в железорудной промышленности 
СССР отстает от уровня Франции, Великобритании и осрбен- 
но США. Одна из причин нашего отставания от Франции и 
Великобритании заключается в том, что во Франции и Великобрита¬ 
нии преобладают открытые разработки железной руды ’, в то время 
как в СССР преобладают подземные разработки, значительно бо¬ 
лее трудоемкие. Кроме того Франция (в частности Лотарингия) 
обладала более мягкими рудами, чем СССР, легче поддающимися 
разработке. На Магнитогорском руднике, где также работы про¬ 
изводятся открытым способом и руды мягкие, производительность 
труда значительно более высокая, чем во Франции и Великобрита¬ 
нии. Так, годовая выработка в і937 г. на одного рабочего на 
Магнитогорском руднике составила 3 460 т, а во Франции — 1 360 т 
и Великобритании — 1 544 т. 

Значительно ототает производительиоість труда на рудниках 
СССР от уровня производительности труда в железорудной про¬ 
мышленности США. Как можно видеть из таблицы, в США в 1937 г. 
среднегодовая выработка на одного рабочего была в 3,8 раза 
выше, чем в СССР. Отставание СССР отчасти объясняется тем, 
что железорудные месторождения США являются наиболее бога¬ 
тыми в мире. Кроме того в США в 1937 г. вступил в эксплоатацию 
ряд рудников с открытыми разработками, что послужило, главным, 
образом, причиной большого роста производительности труда в 
1937 г. по сравнению с 1936 г.^. 

Но благоприятные природные условия являются не единственной 
причиной высокой производительности труда в США. Очень высо¬ 
кий уровень механизации, применение наиболее эффективных си¬ 
стем разработок рудников, мощная энергетическая база, взаимосо¬ 
гласованность отдельных производственных процессов и пр. явля¬ 
ются главными факторами высокой производительности труда в 
американской железорудной промышленности. 

Резервы в области производительности труда 

В СССР, который богатством железных руд лишь немногим 
уступает США и где техническое оснащение рудников, особенно 

1 ТЬѳ Міпѳгаі РозНіоп о! ІЬѳ ВгШвЬ Етріге, Ьопйоп 1937, р. 27. 

2 Міпегаіз УѳагЬоок, 1938, р. 481. Кѳѵіѳмг о1 1937, ѴаэЬіп^ІОП 1938, р. 506. 
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криворожских и магнитогорских, стоит на большой высоте, есть 
все юзможности для того, чтобы в минимально короткий срок до¬ 
стигнуть такого же, как в США, уровня производительности труда. 

XVIII партийный съезд постановил «в области черной металлур¬ 
гии, развитие которой во многом определяет рост всей промышлен¬ 
ности и народного хозяйства, ...добиться неуклонного и серьезного 
подъема производства» *. Для того чтобы обеспечить намеченные 
темпы роста производства черных металлов, необходимо осо¬ 
бое внимание обратить на развитие ближайшего тыла металлур¬ 
гии — железорудной промышленности. В третьей пятилетке реше¬ 
но добычу железных и марганцевых руд развивать более быстрыми 
темпами, чем выплавку чугуна, с одновременным проведением меро¬ 
приятий по подготовке металлургического сырья путем , обогащения, 
агломерации и пр. 

В третьем пятилетием плане боліьшое внимание уделяется также 
вопросу развития местных рудных баз как дальневосточных, так и 
центральных районов с целью полного удовлетворения потребности 
металлургии этих районов местными рудами. 

Как ненормальное явление необходимо отметить тот факт, что 
доменные печи южного металлургического гиганта «Азонстали» все 
время снабжались криворожской рудой, в то время как строитель¬ 
ство Камыш-Бурунского железорудного комбината (рудник и обо¬ 
гатительно-агломерационные фабрики), предпринятое с целью 
снабжения доменных печей «Азовстали» местной рудой, задержи¬ 
валось. В третьей пятилетке на строительство Камыш-Бурунского 
комбината как на чрезвычайно важный объект железорудной про¬ 
мышленности обращено особое внимание, что позволит перейти 
«Азовстали» на выплавку своих местных руд. 

Значительное усиление добычіи руды как за счет ввода в эксплоа- 
тацию новых рудников, оснащенных высокой техникой, так и луч¬ 
шего использования мощностей действующих рудников явится 
вместе с тем и источником роста производительности труда в же¬ 
лезорудной промышленности. Помимо того положительное влия¬ 
ние на производительность общественного труда окажет (за счет 
сокращения перевозок) и развитие местных рудных баз, в частно¬ 
сти введение в строй Камыш-Бурунского комбината. 

Тов. Молотов в своем докладе на XVIII партийном съезде о 
третьем пятилетием плане развития народного хозяйства СССР 
указал на необходимость «...еще больше налечь на освоение 
и на испол ьзование техники, которой у нас стало очень 
много» 2. 

Железорудная промышленность, как уже указывалось выше, 
за период двух пятилеток сильно обогатилась новой техникой. 
Наряду со стахановскими образцами использования техники, наряду 
с выжиманием из техники всего, что можно из нее выжать, имеют¬ 
ся еще факты недостаточного использования оборудования. В этой 


1 XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, 1939 г., стр. 655. 

2 Там же, стр. 304. 
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области резервы у нас весьма велики. До сих пор на заводах чер¬ 
ной металлургии и на железных рудниках бичом производства 
являются аварии. 

Огромное количество простоев и низкое использование механиз¬ 
мов вызывались прежде всего тем, что некоторые руководители 
шахтоуправлений и трестов не уделяли достаточного внимания 
организации работ в рудниках и, в частности, организации планово¬ 
предупредительного ремонта. График планово-предупредительного 
ремонта в большинстве случаев совершенно не соблюдался. Обору¬ 
дование работало до тех пор, пока не выходило из строя, и лишь 
после аварии оно ремонтировалось. Так например, на шахтах рудо¬ 
управления «МЮД» треста «Руда» из-за несвоевременной смазки 
подшипников вышел из строя и бездействовал в течение 51 часа 
вентилятор. Вследствие этой аварии в загазированных забоях 
работа не производилась двое суток. 

На шахте им. Кирова в Криворожье из-за несмазывания роликов 
скиповый канат систематически изнашивался в течение одного 
месяца, вместо того чтобы прослужить 10 месяцев. 

На шахте им. Коминтерна в начале 1939 г. перфораторные молот¬ 
ки работали без промывки до тех пор, пока не выходили из строя. 
Воздухопровод находился в запущенном состоянии, часть шлангов 
порвана, вследствие чего потери сжатого воздуха были огромны. 

Другой причиной как простоев механизмов, так и низкой произ¬ 
водительности их является работа не по графику. 

Работой по графику и организацией производственного цикла 
как единого производственного комплекса пренебрегали на рудни¬ 
ках Криворожья. Опыт угольного Донбасса в этой области не был 
использован рудниками Криворожского бассейна в достаточной 
мере. Лишь незначительное количество бригад работало по гра¬ 
фику, притом график соблюдался не полностью. 

Упорядочение ремонта оборудования и работа по графику явля¬ 
ются актуальнейшими задачами железорудной промышленности. 
Успешное разрешение этих задач приведет к значительному сокра¬ 
щению простоев оборудования, к лучшему использованию меха¬ 
низмов и тем самым к росту производительности труда. В этой 
части резервы производительности труда огромны. 

Одним из резервов производительности труда является сокра¬ 
щение потерь руды. На ряде шахт слаб технический контроль, и 
разработка отдельных залежей ведется технически неудовлетвори¬ 
тельно. Из-за неправильного ведения горных работ по выемке 
руды только на одной шахте им. Коминтерна потери руды достига¬ 
ли 27,4%. Такие потери характерны для многих рудников Криво¬ 
рожского бассейна. Устранение этих потерь путем усиления техни¬ 
ческого контроля явится существенным фактором роста произво¬ 
дительности труда. 

В железорудной промышленности далеко не на должной высоте 
находится организация труда и производства. 

Так, ухудшение работы Криворожского железорудного бассейна 
на протяжении 1938 г. вызвано было прежде всего плохой орга- 
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низацией труда в забое, падением трудовой дисцип.іины среди 
рабочих и командного состава, большим количеством аварий с 
механизмами и т. д. Наряду со стахановской организацией труда 
и полным использованием рабочего времени стахановцами крайне 
велики были простои рабочих на рудниках. Рабочий день ведущих 
рабочих железорудных предприятий — бурильщиков — загружен 
был в 1938 г. только на 57%. 


Загрузка рабочего дня по профессиям в 1938 г. 
(в % к отработанному времени) 


Наименование профессий 

Производи¬ 

тельное 

время 

Устранимые 

потери 

Бурильщики.. 

57 

22 

Проходчики.. 

59 

23 

Лопаточники. 

57 

23 

Скреперщики ........ 

52 

29 

По всем сдельщикам. 

1 56 

1 25 


труд бурильщиков был настолько плохо оргааизовая, что они 
своей основной работой занимались около половины рабочего вре¬ 
мени. Остальное время уходило на всевозможные. подсобные рабо¬ 
ты—на заточку буров, уборку породы и пр. К тому же само бу¬ 
рение сопровождалось рядом ненормальностей, например, неис¬ 
правностью бурильных молотков, поршней, отсутствием необходи¬ 
мого количества молотков в связи с несвоевременным ремонтом 
их, неисправностью шлангов, недостатком коронок, армированных 
победитом, и т. д. Часто бурение срывалось из-за недостатка сжа¬ 
того воздуха, который с разрешения руководителей бассейна хищ¬ 
нически расходовался для вентиляции забоев. 

Проверка шахт в Криворожском бассейне показала, что чрез¬ 
вычайно большие потери рабочего времени бурильщиков наблюда¬ 
ются віследствие плохой вентиляции забоев, из-за чего загазиро- 
ванные забои очень медленно очищаются от газов после взрыва. 
По этой причине бассейн теряет большое количество руды. 

Руководители криворожских рудников слабо боролись и за 
внедрение стахановских методов работы. Скоростное бурение и 
прохождение выработок по методам стахановцев Бензорука, Басен¬ 
ка, Гривы, Бочарова и др. при всей их эффективности чрезвычайно 
слабо внедрялись в практику рабо-вы криворожских рудников. В 
ряде случаев работа стахановцев даже тормозилась. 

Нередко работу стахановцев-бурильщиков тормозил подземный 
транспорт, являющийся «узким местом» рудной промышленности. 
Причина этого—слабая организация стахановской работы на транс¬ 
порте. В тех случаях, когда стахановские методы в бурении сопро¬ 
вождались стахановской работой на транспорте, подземный транс¬ 
порт переставал быть «узким местом». 

Необходимо отметить, что нормирование труда также не было 
упорядочено в Криворожском доение. В бассейне имелось 185^ 
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норм, которые запутывали расчеты с рабочими. Кроме того дей¬ 
ствовавшие системы заработной платы и премирования в большин¬ 
стве случаев не создавали стимулов у рабочих к повышению добы¬ 
чи руды. 

В результате слабой организации труда, недостаточного внимания 
к кадрам и несоздания условий к закреплению кадров, а также в. 
результате падения трудовой дисциплины на рудниках процветали 
текучесть и прогулы. Так, на шахте треста Дзержинскруда в Кри¬ 
ворожье за 5 месяцев 1939 г. прибыло 2,5 тыс. человек, а убыло 
около 3 тыс. человек, в том числе 225 бурильщиков. На шахте тре¬ 
ста «Октябрьруда» Криворожья за это же время прибыло 1 694 че¬ 
ловека, а ушло около 2 тыс. человек. 

Постановление СНК СССР, ЦК ВКП(б) и ВЦСПС о мероприятиям 
по укреплению трудовой дисциплины оказало большое влияние 
на сокращение прогулов. Еще в 1939 г. число прогулов по пред¬ 
приятиям Криворожья несколько снизилось (так, за 8 месяцев в 
1939 г. зарегистрировано было 7 063 прогула, в то время как за 
этот же период в 1938 г. было 9 092 прогула), все же количество 
прогулов и опозданий оставалось очень большим. Указ Президиу¬ 
ма Верховного Совета СССР о переходе на восьмичасовой рабо¬ 
чий день, на семидневную рабочую неделю и о запрещении само¬ 
вольного ухода рабочих и служащих с предприятий и учреждений, 
изданный в целях усиления оборонной и хозяйственной мощи Со¬ 
ветского Союза, устанавливая железную социалистическую дисци¬ 
плину в каждом предприятии и учреждении, прйнятием строжай¬ 
ших мер против летунов и прогульщиков дает возможность по¬ 
кончить с дезорганизаторами производства. 

Ликвидация текучести и прогулов является важнейшим фактором 
в деле повышения производительности труда. 

Если в отраслях промышленности со сложным технологическикі 
процессом, как металлургия, машиностроение, химия и т. д., пра¬ 
вильная организация труда имеет весьма большое значение, то в 
добывающей промышленности и, в частности, в железорудной 
влияние организации труда на уровень производительности труда 
особенно велико. Отмеченные выше крупные дефекты в области 
организации труда и в руководстве стахановским* движением за¬ 
медляли рост производительности труда в железорудной промыш¬ 
ленности. Железорудная промышленность, являясь тылом черной ме¬ 
таллургии, ответственна за снабжение металлургических заводов 
сырьем и за то, что отдельные заводы, не имея достаточных 
запасов сырья, работали в первой половине 1940 г. неудовлетвори¬ 
тельно. 

Необходимо покончить с организационной и технической отста¬ 
лостью железорудной промышленности, серьезно заняться устране¬ 
нием дефектов в работе данной отрасли и в первую очередь до¬ 
биться выполнения Указа Президиума Верховного Совета СССР 
на всех рудниках, что обеспечит огромный рост производительно¬ 
сти труда и создаст нормальные условия для работы нашей метал¬ 
лургической промышленности. 



П. Д. ДУЗЬ 

Кандидат технических наук 


, ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В КАМЕННОУГОЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Динамика и факторы производительности труда 

Уголь — это хлеб промышленности, и поэтому развитие каменно¬ 
угольной промышленности всегда шло в ногу с общим движением 
промышленного производства. В царской России судьба этой отрас¬ 
ли промышлеиносга была тесно сшзана о быстрым развитием капи¬ 
тализма во второй половине XIX в. — в пореформенный период. 

В своей книге «Развитие капитализма в России» Ленин показал, 
с какой быстротой росла добыча каменного угля в пореформенный 
период. В 1867 г. вся годовая добыча угля в России составлял». 
26,7 млн. пудов, а в 1902 г. она возросла до 1005,21 млн. пудов 

Однако противоречия капитализма, обилие дешевой рабочей си¬ 
лы задерживали технический прогресс и в угольной промышлен¬ 
ности. Монополистический капитал, хищнически эксплоатируя 
богатые залежи угля и выколачивая высокую норму прибыли за 
счет безудержной эксплоатации рабочего, не заботился о механи¬ 
зации труда. Этим в значительной степени объясняется резкое за¬ 
медление роста производительности труда ві каменноугольной про; 
мыщленности России в начале XX века. 

По уровню производительности труда в угольной промышленности 
Россия ко времени первой мировой войны стояла на последнем 
месте среди главных промышленных стран. В 1913 г. среднегодовая 
выработка рабочего каменноугольной промышленности составляла. 
153 т (Донбасс), в Англии — 264 т, в Германии — 287 т, в антра¬ 
цитовых шахтах США — около 470 т (шахты битуминозного угля 
в США давали даже 759 т на одного рабочего) 2. Основной причи¬ 
ной более низкой выработки рабочего в каменноугольной промыш¬ 
ленности России являлась низкая вооруженность труда механиче¬ 
скими средствами. 


‘ в. и. Ленин, Соч., т. III, стр. 380. 

* Міпегаіз ѴеагЬоок, 1937, г 797, 868. «ТЬе Ігоп ап(1 СоаІ Тгасіеѳ Реѵіедѵ»,. 
1938, ѴОІ. 137, № 3682, р. 481. Статистический сборник за 1913—1917 г., вып. I, 
М. 1921 г., стр. 78. 
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Даже в Донецком угольном бассейне, где До 75<*/о шахт экспло- 
атировалось иностранным капиталом, добыча угля в основном бази¬ 
ровалась на ручном труде. 

Огромные богатства недр оставались в значительной мере неис¬ 
пользованными. Царизм сковывал промышленное развитие всей 
страны, в том числе и добычу угля. 

Великий русский ученый Д. И. Менделеев писал: «...С полною 
уверенностью утверждаю, что, не будь разного рода стесняющих 
обстоятельств, в особенности же стремления все обложить налога¬ 
ми,... мы могли, бы залить нефтью весь свет, каменным углем не 
только снабдить себя в изобилии для всех видов промышленности, 
но и отоплять многие части Европы, уже нуждающиеся в камен¬ 
ном угле, начиная с Италии и Франции.,.» ’. 

Плоды отсталости не замедлили сказаться со всей силой в годы 
мировой войны. Топливный голод стал ощущаться уже в первый 
год войны и явился острейшей проблемой народного хозяйства, 
фактором разрухи и развала всего промышленного аппарата стра¬ 
ны. В годы войны в каменоугольной промышленности произо¬ 
шли катастрофическое падение производительности труда, разруше¬ 
ние шахт, разрушение рабочей силы и крайнее сокращение угледо¬ 
бычи. 

По Донецкому каменноугольному бассейну в связи с вовлечением 
в производство женщин, детей и военнопленных производитель¬ 
ность труда сильно снизилась. Если среднегодовая производитель¬ 
ность одного рабочего составляла в 1913 г. в Донбассе 9 185 пу¬ 
дов, в 1915 г. — 8 989 пудов», то в 1916 г. — только 7 451 пуд и в 
1917 г. —5 393 пуда 2. 

Советской власти досталось разрущенное войной и интервенцией 
шахтное хозяйство. Пришлось упорно и медленно, с неимоверными 
трудностями восстанавливать добычу угля. 

Уже в 1920 г. на первом Всероссийском учредительном съезда гор¬ 
норабочих Ленин со всей страстностью поставил вопрос об угле¬ 
промышленности: «...Чтобы спасти советскую власть сейчас, необ¬ 
ходимо дать хлеб для промышленности, т.-е. уголь»®. И в после¬ 
дующие годы Владимир Ильич вновь возвращается к этому вопросу: 
«Ни о каком восстановлении крупной промышленности в России, 
ни о каком настоящем строительстве социализма не может быть и 
речи, ибо его нельзя построить иначе, как через крупную промыш¬ 
ленность, если мы не восстановим, не поставим на должную высоту 
Донбасс»®. Так говорил Ленин в 1922 г. на XI съезде партии. 

Партия моби^шзует рабочий класс для работы по восстановлению 
угольной промышлеяности и ее реконструкции. В 1921 г. удалось 
поднять добычу угля в Донбассе до 350 млн. пудов. Это не со¬ 
ставляло, правда, и 25®/о довоенной добычи. Но это был уже шаг 
вперед. Выработка на одного забойщика знаічителыго поднялась. 

’ Д. Й. Менделеев, «К познанию России», Мюнхен, стр. 79. 

-! Статистический сборник за 1913—1917 гг., 1921 г., стр. 78. 

» В. И. Ленин, Соч., т. XXV, стр. 135. 

< В. И. Л е н и н, Соч., т. XXVII, стр. 251. 
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Ленин отмечал в 1921 г. как событие большой важности, что 
«в крупной промышленности выработка забойщика достигла до¬ 
военной нормы, чего раньше у нас не было» 

Внимание партии было сосредоточено на механизации производ¬ 
ственных процессов в шахте. Уже в плане ГОЭЛРО (1920 г.) под¬ 
черкивалось, что «широкая электрификация угольных предприятий 
повлечет за собой не только экономию в потреблении угля для соб¬ 
ственных нужд рудников, но и значительную экономию й рабочей 
•силе» Электрификация шахт сыграла важную роль в техническом 
перевооружении углепромышленности. Сталинские пятилетки, соз¬ 
давшие мощную машиностроительную промышленность, обеспечили 
и условия для технического перевооружения каменноугольной про¬ 
мышленности. 

Еще в 1930 г. товарищ Сталин в своей речи на XVI съезде пар¬ 
тии поставил задачу: создать новую угольно-металлургическую базу 
на Востоке. 

В результате упорной работы партии и рабочего класса эта зада¬ 
ча была успешно решена. 

Техническая рекояотрукция во второй п)ітилетке дала каменно¬ 
угольной промышленности увеличение мощности ее шахтного фон¬ 
да в 1,5 раза против первой пятилетки (введено в эксплоатацию 145 
новых шахт мощностью в 74,6 млн. т). Все это сказалось в интен¬ 
сивном росте добычи угля, которая в 1938 г. превышала добычу 
1913 г. больше чем в 4Ѵ2 раза*. 

Сильно возросла добыча угля в Подмосковном и Кузнецком бас¬ 
сейнах, а также в бассейнах Дальнего Востока и Казахской ССР. 

Эти успехи поставили СССР на четвертое место в мире и на 
третье в Европе по добыче угля. Однако СССР сильно отстает в 
производстве угля на душу населения. На душу населения произ¬ 
водилось угля; 

В СССР. 757 кг 

, США. 3 429 , 

. Германии , . . '. 3 313 „ 

, Англии.5165 „ 

„ Франции. 1065 „ 

, Японии. 643 „ * 

Низкий уровень производства угля на душу населения в СССР 
являлся прямым результатом экономической отсталости довоенной 
России. Чтобы ликвидировать эту вековую отсталость и догнать 
передовые капиталистические страны в производстве угля на душу 
населения, необходима упорная и длительная работа по поднятию 
производительности труда, по увеличению объема производства. 


> В. и. Левин, Соч., т. XXVII, стр. 133. 

2 План электрификации Р.С.Ф.С.Р., 1920 г., стр. 39. 

’ «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., стр. 47, 
“ Доклад В. Мі Молотова на XVIII съезде ВКП{6), Госполнтиздат, 1939 г.. 
Стр. 14. Данные по СССР — за 1937 г., по другим странам —по последним опуб¬ 
ликованным материалам. 
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в СССР имеются все условия для мощного развития угольной 
промышленности: в частности, естественные богатства каменно¬ 
угольных залежей СССР не имеют себе равных в Европе, уступа» 
только США. 

В отношешіи насыщенности новой техникой каменяоутольиая про¬ 
мышленность СССР опередила даже США и заняла первое место 
в мире. Так, механизированная зарубка * угля в СССР составляла в. 
конце второй пятилетки 90,1®/о, в то время как 

в США (1936 г.) .84.8% 

. Англии (1937 г.).62,7% 

. Германии (1936 г.).86,9% 

, Франции (1934 г.).76,0% 

За две сталинские пятилетки прежде технически отсталая отрасль 
народного хозяйства превращена в мощную индустриальную базу 
социалистического хозяйства и выщла на четвертое место в мире 
по производству угля, а по уровню своей механизации опередила 
передовые капиталистические страны Европы и Америки. 

Теперь перед каіменноугольной промышленностью СССР поставле¬ 
на почетная задача — обеспечит?! такие темпы роста угледобычи, 
чтобы в ближайшие 10—15 лет в области производства угля на 
душу населения догнать передовые страны Европы и Америки. Эта 
задача может быть успешно решена лишь при условии быстрого 
роста производительности труда. Рассмотрим поэтому более по¬ 
дробно этот вопрос. 

В третьей пятилетке намечена дальнейшая механизация добычи 
угля и поставлена задача добиться ее полной комплексности. 
Вместе с тем расширяется и производственная база каменноуголь¬ 
ной промышленности СССР. Мощность нашего шахтного (^)онда в 
третьей пятилетке должна возрасти с 186,3 млн. т до 306,3 млн. т. 

ХѴШ съезд партии поставил в третьей пятилетке следующие 
задачи перед каменноугольной промышленностью СССР; 

«В угольной промышленности развернуть строительство шахт 
как по добыче каменного угля, так и по добыче бурого угля. 
Освоить новые районы добычи угля, особенно на Урале, в Та¬ 
тарской и Башкирской АССР, Восточной Сибири, на Дальнем 
Востоке, в Казахской ССР, на Украине, в Киргизской и Таджик¬ 
ской ССР. Сооружать, главным образом, шахты средней и неболь¬ 
шой мощности, всемерно сокращая и ускоряя сроки строительства. 
Всего за пятилетие заложить новых каменноугольных шахт на об¬ 
щую мощность 170 миллионов тонн, с вводом в действие 160 мил¬ 
лионов тонн» 2. 

Для реализации этого решения необходимо в ближайшие несколь¬ 
ко лет построить и сдать в эксплоатацию 573 шахты, общая мощ¬ 
ность их должна вдвое превысить мощность шахт, сданных в 
эксплоатацию во второй пятилетке. В том числе по Донбассу наме¬ 
чено сдать в эксплоатацию 157 шахт мощностью в 58,8 млн. т*. 

‘ «Слциалистаческое строительство Союза ССР», 1939 г., стр. 48. 

2 XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 661. 

* Там же, стр. 251. 
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Особенное значение имеет увеличение добычи угля на Урале. ЦК 
ВКП(б) и СНК СССР в своем постановлении отметили, что добыча 
угля на Урале развивается крайне медленно. «В результате такого 
ненормального положения уральская промышленность, при наличии 
больших разведанных запасов угля на Урале, питается, главным об¬ 
разом, дальнепривозными углями, вследствие чего испытывает час¬ 
тые перебои в углеснабжении» 

ЦК ВКП(б) и СНК СССР обязали Народный комиссариат уголь¬ 
ной промышленности довести добычу угля на Урале в 1942 г. до 
27 750 тыс. т. 

Большое внимание обращено также на развитие Подмосковного 
каменноугольного бассейна. Здесь намечено ввести в эксплоатациіо 
121 шахту мощностью в 37,7 млн. т. Эти мероприятия должны обе¬ 
спечить в 1942 г. добычу 243 млн. т угля, что составит 190% от 
добычи 1937 г. 

Важнейший путь решения экономической задачи — повышение 
производительности труда. В области производительности труда в 
каменноугольной промышленности мы сильно отстали от передовых 
капиталистических с,тран. В конце второй пятилетки добыча угля 
на одного рабочего в СССР была в два с лишком раза ниже, чем 
в США, и на 30®/о ниже, чем в Германии. Однако темпы роста про¬ 
изводительности труда в нашей промышленности значительно вы¬ 
ше, чем в капиталистических странах. 

Наряду с ростом добычи угля непрерывно также повышалась и 
производительность труда шахтеров. Следующая таблица освещает 
динамику месячной производительности в каменноугольной про¬ 
мышленности СССР (в объеме бывш. Союзугля вплоть до 
1929/30 г. 


Выработка угля на одного трудящегося в каменноугольной 
промышленности СССР 
(в месяц) 
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Как видно из таблицы, месячная выработка трудящегося, начи¬ 
ная с 1921/22 г., в каменноугольной промышленности СССР беспре¬ 
рывно увеличивалась и в 1928/29 г. превышала уровень 1913 г. 

За годы первой пятилетки рост производительности труда в ка¬ 
менноугольной промышленности СССР был следующий: 


' Газета «Челябинский рабочий» № 353 от 3 ноября 1939 г. 

2 В. П. Ренке, Каменноугольная промышленность СССР, 1932 г., стр. 5. 
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Динамика среднемесячной производительности труда рабочего 
в каменноугольной промышленности за период 1927/2^1932 гг. 
по трестам союзного значения 
(в тоннах)! 



1927/28 г. 

1928/29 г. 

1929/30 г. 

1931 г. 

1932 Т. 

1932 г. 

в »/о К 

1927/28 г. 

Каменноугольная 
промышленность 
СССР. 

12,6 

13,7 

15,9 

15,8 

15,6 

123,8 

В том числе 
Донбасс . . . 

12 ,0. 

13,0 

14,8 1 

14,8 1 

14,4 

120 


В 1932 г. месячная добыча угля на рабочего была на 23,8% выше 
добычи 1927/28 г., причем в 1931 и в 1932 гг. наблюдалось некото¬ 
рое падение среднемесячной выработки рабочих нашей каменно¬ 
угольной промышленности по отношению к предыдущему году. 

Недостаточное освоение новой техники новыми рабочими, влив¬ 
шимися в производство, слабая трудовая дисциплина и формально¬ 
бюрократические методы руководства со стороны главков были 
важнейшими причинами этого падения. Огромные простои, теку¬ 
честь рабочей силы, уравниловка в заработной плате, отсутствие 
комплексной механизации и т. д. — все это тормозило рост произ¬ 
водительности труда в каменноугольной промышленности. 

В последующие годы в результате целого ряда мероприятий и в 
первую очередь благодаря развертыванию стахановского движения 
среди шахтеров удалось обеспечить значительный рост производи¬ 
тельности труда в камеитоугольной промышленности. 


Среднемесячная добыча угля на одного рабочего 
(в тоннах)2 


Бассейны | 

1933 г. 

1938 г. 

1938 г. в «/о 
к 1933 г. 

По э к с п л 

О а т а ц И 

И 


Донецкий.1 

15,60 

24,69 

158,3 

Подмосковный . 

21,29 

27,73 

130,2 

Кузнецкий.! 

26,75 

38,40 

143,6 

Карагандинский.. 

1 13,51 

34,28 

253,7 

По за 

бою 



Донецкий . 

39,49 

70,86 

1 179,4 

Подмосковный. 

69,21 

80,47 

116,3 


57.62 

82,48 

143,1 

Карагандинский. 

28,90 

83,45- 

288,7 


’ А. А. Зворыкин, Техническая реконструкция горной промышленности, 
•ф. 194. 

* «Социалистическое строительство Союза ССР». 1939 г., стр. 49. 
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Таким образом во второй пятилетке имел место уже более быст¬ 
рый рост производительности труда в каменноугольной промышлен¬ 
ности, чем в первой пятилетке. В особенности этот рост обеспечили 
рабочие по забою, так как в первую очередь здесь были механизи¬ 
рованы производственные і^юцессы. Укрепление дисцшілины труда„ 
улучшение руководства каменноугольной промышленностью, вне¬ 
дрение новой техники добычи угля и ее серьезное освоение, пере¬ 
стройка системы заработной платы, возникновение и развитие ста¬ 
хановского движения — все это, вместе взятое, обусловило более 
быстрый рост производительности труда. 

Во второй пятилетке производительность труда в каменноуголь¬ 
ной промышленности СССР возросла на 65,4%. Ни в одной стране- 
в мире никогда не удавалось в такой короткий срок повысить в 
таких размерах производительность труда в столь трудоемкой от¬ 
расли промышленности. 

Одним из решающих факторов этого роста является м'еханизация; 
производственных процессов. Техническая база каменноугольной 
промышленности дореволюционной России была низкая. Если и 
1915 г. в Америке с помощью отбойных молотков была добыта, 
едва ли не половина всего угля, то в России о них имели лишь 
смутное представление. Отсутствовала и механическая откатка. 
Только крупные шахты, находившиеся в руках иностранного капи¬ 
тала, имели незначительное количество механизмов. По данным 
Дитмара' 127 фирм насчитывали в 1914 г. всего 56 врубовых ма¬ 
шин. Частичнач механизация проводилась лишь по отношению к 
вентиляции, водоотливу, подъему угля из шахт, т. е. по существу 
к тем процессам, которые трудно было выполнять вручную. 
Наличие дешевой рабочей силы, хищнические методы добычи угля, 
значительное число мелких шахт не могли способствовать 
механизации добычи угля. Вся механизация каменноугольной про¬ 
мышленности СССР была осуществлена за годы советской власти. 
Механизируя производственные процессы, необходимо было в 
первую очередь добиться механизации основного процесса — 
зарубки и отбойки угля. 

К 1927/28 г., т. е. к началу первой пятилетки, механизация заруб¬ 
ки угля в забое составила уже 16,5% всего добытого угля,, 
что было достигнуто в основном за счет импорта тяжелых врубо- 
вьщ машин. 

Комиссия тов. Молотова, работавшая в Донбассе в 1930 г., по¬ 
ставила задачу — «превращения старого Донбасса в Донбасс с не¬ 
сокрушимой механизированной базой». Это решение положило на¬ 
чало массовому производству врубовых машин. В 1932 г. уже по¬ 
давляющее количество всех врубовых машин приходится на отече¬ 
ственное производство, причем непрерывно происходило улучшение 
качества выпускаемых машин. Уже в первой пятилетке были дости¬ 
гнуты неплохие показатели производительности врубовых машин. 


>Фон-Дитмар, Каменноуго.іьная промышленность России в 1914 г., стр. 128. 
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Тяжелая врубовка давала в среднем по Союзу 25,1 тыс. т в год, в 
то время как в США производительность врубовой машины соста¬ 
вила в 1932 г. 21,9 тыс. т, в Германии (Рур) — 26,1 тыс. т., в 
Англии — 21,6 тыс. т. 

К началу первой пятилетки в СССР был всего 71 отбойный мо- 
•лоток. Приступая к механизации добычи, пришлось импортировать 
•отбойные молотки. Вскоре производство таких молотков было- 
_успешно освоено Ленинградским заводом «Пневматика». Молотки 
этого завода получили быстрое распространение в шахтах Совет¬ 
ского Союза и немало способствовали росту производительности 
труда и освобождению СССР от импорта отбойных молотков. 

В результате широкого внедрения врубовых машин механизация 
зарубки угля к концу первой пятилетки составила по Союзу уже 
65,4 ®/о. Следует отметить, что уже в результате первой пятилетки 
Донбасс по механической зарубке угля оставил за собой Англию, 
уступая еще Германии и Америке. Уровень механизации зарубки в 
угольной промышленности Донбасса в конце первой пятилетки 
доставил 71,9®/о^ против 38,5 ®/о в Англии, 79,1®/о— в США и 
96®/о — в Германии. 

Экономический эффект механизации сказался в том, что в 1932 г. 
юдно и то я?е число забойщиков обеспечило увеличение добычи 
угля с 27,3 млн. т в 1927/28 г. до 44,9 млн. т в 1932 г. 

Но достигнутые результаты были лищь началом широкой меха¬ 
низации зарубки угля. Предстояло перенести опыт Донбасса на все 
•угольные районы страны и в первую очередь — Кузбасс, Урал и 
Подмосковный бассейн. Эту задачу удалось решить только во вто- 
іюй пятилетке. 

Механизация зарубки угля выдвинула проблему механизации от¬ 
катки и доставки угля. Механизированная доставка угля начала 
кое-где применяться еще в 1923 г. В Донбассе в это время имелось 
16 лебедок и 8 пневматических конвейеров. Начиная с 1925 г., 
появились импортные электрические конвейеры. Но только в первой 
пятилетке удалось наладить производство конвейерных приводов. 
Были сделаны также попытки поставить производство забойных 
•транспортеров. В результате принятых энергичных мер механизиро¬ 
ванная доставка угля к концу первой пятилетки значительно увели¬ 
чилась. 

Откатка угля в каменноугольной промышленности в основном 
базировалась на мускульной силе животных и людей. Правда, в 
1932 г, усилиями целого ряда заводов было налажено производство 
электровозов. Но некоторые их недостатки, а также неумение орга¬ 
низовать эксплоатацию привели к тому, что подавляющая часть 
электровозов бездействовала. Вследствие всех этих обстоятельств 
в 1932 г. удалось перевезти механическим способом не более 15®/о 
всего количества угля, в то время как, например, в том же году 

* «Итч>ги выполнения первого пятилетнего плана народного хозяйства Союза 
ССР», М. 1934 г., стр. 97. 
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в Германии (Рур) механическая откатка угля достигала почти 90 %, 
в США — около 85®/о. Таким образом мы должны констатировать, 
что в конце первой пятилетки в каменноугольной промышленности 
СССР создался своеобразный разрыв между механизацией зарубки 
угля и его доставкой. Не была также по-настоящему механизирова¬ 
на отбойка угля, слабо были механизированы и поверхностные ра¬ 
боты. 

Наконец, существенным недостатком, выявившимся в конце пер¬ 
вой пятилетки, было слабое использование имеющихся механизмов. 
В самом деле, если взять врубовые машины, то средняя добыча на 
одну машиносмену составляла всего 47,9 т угля. Среднее число от¬ 
работанных смен на одну машину не превышало 384 за год. Свыше 
20®/о всех врубовых машин находилось вне шахт. Так же слабо ис¬ 
пользовались и отбойные молотки. Число отработанных смен на 
один молоток не превышало в год 182 при средней производитель¬ 
ности на одну молотоксмену 5,43 т. Таким образом перед уголь¬ 
щиками стояла задача наряду с да.іп>нейшей механизацией шахт 
добиться максимального использования механизмов, главным обра¬ 
зом за счет их освоения, причем здесь уже к концу первой пя¬ 
тилетки были достигнуты значительные сдвиги, например, месяч¬ 
ная производительность отбойного молотка выросла со 105 т угля 
в 1928/29 г. до 138 т в 1933 г. 

XVII партийная конференция в 1932 г. подчеркнула необходи¬ 
мость «решительного перехода во всех угольных бассейнах от час¬ 
тичной механизации угледобычи к комплексной механизации всех 
процессов, заменяя в первую очередь ручной труд машинным в наи¬ 
более трудоемких работах — отбойка угля, навалка на конвейер 
и закладка выработанного пространства» В соответствии с этим 
решением и проводилась механизация добычи угля. 8 апреля 1933 г. 
ЦК ВКП(б) и СНК СССР принимают постановление о работе уголь¬ 
ной промышленности Донецкого бассейна, в котором была осужде¬ 
на 'антимеханизаторская практика известной части специалистов и 
отсталых рабочих и указаны пути дальнейшей механизации. Основ¬ 
ное внимание было уделено дальнейшей механизации зарубки угля. 

В сентябре 1935 г. Алексей Стаханов положил начало великому 
стахановскому движению в Советском Союзе. По мере развертыва¬ 
ния этого движения, в основе которого лежало овладение техни¬ 
кой и умение «выжимать из техники максимум того, что можно из 
нее выжать» (Сталин), сразу стало ясным, что имевшиеся механиз¬ 
мы уже не отвечают стахановским методам работы. Прежде всего 
оказалось, что скорость подачи врубовки ДТК-2 и скорость реза¬ 
ния уже ни в коей мере не отвечают требованиям. Стахановцы 
тт. Гордеев, Шентали, Кричевский и другие пришли к мысли о 
необходимости сменить часть сменных шестеренок в ведущей ча¬ 
сти врубовки — скорость резания возросла до 2 и больше метров 
в секунду. Стахановцы же впервые предложили применить сверх- 


‘ ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК, 
ч. II, 1940 г., стр. 483. 
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твердые сплавы для режущих частей врубовой машины, по их же 
инициативе была увеличена длина бара и сделано множество усо¬ 
вершенствований, приведших к тому, что в конце 1937 г. значи¬ 
тельная часть врубовых машин работала на повышенных скоростях, 
причем мастера угля, как, например, т. Ткаченко, добились того, 
что машина в основном работала на четвертой скорости. 

Академик А. М. Терпигорев был прав, заявив, что «выпускае¬ 
мые в настоящее время Горловским заводом им. Кирова врубовые 
машины по своей конструкции и качественным показателям своей 
работы стоят много выше новейших заграничных» *. Таким образом 
во второй пятилетке нам удалось освоить технику производства 
сложнейших врубовых машин и полностью избавиться от иностран¬ 
ной зависимости и в этой области. В результате мероприятий, 
принятых партией и правительством, каменноугольная промышлен¬ 
ность СССР имеет следующее число врубовых машин: 


Количество тяжелых врубовых машин на конец года^ 





1938 г. 
(предв.) 

1938 Г'. 

в % к 

Бассейны 

1929 г. 

1933 г. 

1929 г. 

1933 г. 

СССР. 

761 

1679 

2509 

329,7 

149,4 

Донецкий . 

711 

1481 

2116 

297,6 

142,9 

Подмосковный . . . . ■ . 

2 

31 

1 53 

в 26,5 

171,0 


22 

61 

107 

48М 

175,4 

Кузнецкий (включая Ха- 
кассуголь). 

1 21 

49 

78 

371,4 

159,2 

Карагандинский .1 

1 - 

15 1 

1 73 


486,7 


Как В'идно из таблицы, число тяжелых врубовых машин ві камен¬ 
ноугольной промышленности СССР возросло в 1938 г. почти на 
50«/о по сравнению с 1933 г. 

Наряду с внедрением врубовой машины, начиная с 1926 г., в 
СССР ведутся работы по созданию, на базе врубовой машины, гор¬ 
ного комбайна. В условиях пологого падения пластов комбайн со¬ 
вмещает зарубку, отбойку и навалку угля. Последнее очень важно, 
так как механизация навалки в условиях подземного транспорта 
пока что представляет наибольшие трудности. 

Производство отбойных молотков начато было в СССР еще в 
1929 г. на заводе «Пневматика» в Ленинграде. Разработка крутых 
пластов угля теперь в основном осуществляется с помощью отбой¬ 
ных молотков отечественного производства. 

Около 20*/о всей добычи производится с помощью отбойных мо- 


‘ Акад. А. М. Терпигорев, Основные вопросы каменноугольной промыш¬ 
ленности, «Вестник Академии наук СССР» № 2—3, 1939 г., стр. 67. 

2 «Социалистическое строительство Союза ССР», 1939 г., стр. 49. 
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лотков. Электроотбойные молотки находятся еще в стадии освое¬ 
ния и не имеют еще решающего значения в добыче угля. 

Во второй пятилетке процесс освоения техники отбойных молот¬ 
ков и врубовых машин шел очень интенсивно. 

Производительность отбойного молотка увеличилась за годы вто¬ 
рой пятилетки в 2 с лишним раза. Этому способствовали новая ор¬ 
ганизация труда шахтеров и новые методы работы, в основе кото¬ 
рых лежало наиболее производительное использование техники 
производства. Правда, не везде еще техника у нас полностью ис-_ 
пользуется. Так например, в начале 1939 г. более половины всех' 
врубовых машин в Подмосковном угольном бассейне бездейство¬ 
вало. Стахановское движение, позволившее в короткий срок вдвое 
повысить производительность отбойных молотков, было свя.зано 
также с увеличением использования оборудования в смену. Это 
обстоятельство предъявило и новое требование к отбойным молот¬ 
кам. Они должны быть более надежны, должно быть решительно 
улучшено качество материалов, должна быть обеспечена автома¬ 
тическая смазка, изысканы способы уменьшения отдачи отбойного 
молотка, которая вредно отражается на здоровье рабочего. 

В последние годы заграничная практика показала, что электриче¬ 
ские отбойные молотки значительно производительнее пневматиче¬ 
ских, к тому же отпадает необходимость в компрессорном хозяй¬ 
стве. Перед советским машиностроением была поставлена задача — 
создать собственный тип электроотбойного молотка. 

Не все угольные бассейны стоят на одном уровне по механиза¬ 
ции выемки угля. Если в Донбассе она равняется 90<'/о, а в Куз¬ 
бассе — 94,9®/о, то в Московугле — всего 74,7®/». Постановление 
правительства о развитии каменноуго-пьного бассейна Московской 
области предусматривает резкое повышение механизации добычи 
угля в Подмосковном бассейне. В то же время неправильно было 
бы думать, что в области механизации выемки угля в Донбассе и 
Кузбассе все обстоит благополучно. 

Наконец, необходимо добиться того, чтобы механизация зарубки 
подготовительных забоев ни в коем случае не отставала от механи¬ 
зации зарубки в очистных забоях. Такой разрыв в нашей каменно¬ 
угольной промышленности налицо. О серьезности этого вопроса 
можно судить хотя бы по тому, что, например, в Донбассе на каж¬ 
дую добытую тонну угля в среднем приходится около 2,5 т по¬ 
роды. Если обратиться к итогам переписи забоев, проведенной в 
1935 г. ', то увидим, что механизация подготовительных забоев 
резко отстает от уровня механизации в очистных забоях. Ручная 
добыча составляла почти половину добытого угля. Особенно резко 
этот разрыв сказывается в области применения тяжелых врубовых 
машин. Такое положение дел не могло не способствовать отста¬ 
ванию подготовительных работ. Это тормозило и тормозит добычу 
угля, а также снижает результаты, достигнутые в механизации 


■ «Итоги переписи забоев и оборудование угольной промышленности», М. 


8 * 
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очистных работ. Стало быть, задача заключается в том, чтобы как 
можно скорее довести степень механизации в подготовительных 
забоях до уровня механизации в очистных забоях. 

Рассмотрим теперь положение с доставкой угля в нашей камен¬ 
ноугольной промышленности. Одной из наиболее трудоемких опе¬ 
раций являются наважа и доставка угля из забоя в промежуточный 
или главный штрек. Особенно большое значение эта проблема имеет 
для буроугольных бассейнов, где преобладают пласты пологого 
залегания. Во второй пятилетке и в этой отрасли произошли суш,е- 
ственные сдвиги. Прежде всего необходимо было механизировать 
навалку угля. Этот наиболее трудоемкий процесс занимает в одном 
Донбассе десятки тысяч человек. 

В США давно уже применяются навалочные машины различных 
конструкций, причем за последние 10 лет переход к механизиро¬ 
ванной навалке позволил американцам уменьшить затраты труда на 
каждую тонну добываемого угля до 35«/о. 

Наважа угля в нашей промышленности в третьей пятилетке во 
всех своих видах должна быть механизирована. Это может намно¬ 
го поднять производительность труда подземных рабочих. О пер¬ 
спективах поднятия производительности труда в этой области 
можно судить по следующим данным, относящимся к американ¬ 
ской каменноугольной промышленности. 


Изменения в производительности при механической погрузке по 
сравнению с ручной погрузкой иа 7 отдельных рудниках! 



Толщина пласта 

Добыча (тонны) на 1 че¬ 
ловека в день 1 


ДО меха¬ 
низации 

после меха¬ 
низации 

Рудники, полностью 
механизированные: 




Рудник А . 

6 футов или больше 

7,0 

13,5 

. В. 

То же 

4,9 

8,8 

. С. 

• 1» 

7,8 

12,2 

. О. 


5.8 

8,7 

Рудники с частичной 
механизацией; 




Рудник Е . . . . 

Меньше 6 футов 

Нет данных 

5,7 

Р . . . . 

То же 


4,9 

. О . . . . 

6 футов или больше 

5,4* 

5,9 


Эти данные, относящиеся к американской каменноугольной про¬ 
мышленности, свидетельствуют о том, какие резервы повышения 
производительности труда таятся в механизации погрузки угля. 


1 НапЛЬоок оі ЬаЪог Зіаіізіісз, 1936, р. 717. 
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Доставка угля, как мы ужё отмечали, была частично механизиро¬ 
вана в первой пятилетке. Но только вторая пятилетка создала здесь 
прочную материальную базу в виде специа,пьного производства не¬ 
обходимых механизмов, вследствие чего профессия «саночни¬ 
ков» почти полностью исчезла на наших шахтах. Если в 1932 г. 
механизированная доставка составляла 76,5®/о, то в 1937 г. она до¬ 
стигла 84,4®/о, а по Донбассу — даже 90,6®/о. Хуже обстоит дело в 
Подмосковном бассейне, здесь механизированная доставка состав¬ 
ляет всего 41,3®/о. Решающую роль в механизации доставки угля 
сыграли конвейерные приводы, производство которых освоено на 
заводе «Свет шахтера» еще в период первой пятилетки. Необхо¬ 
димо подчеркнуть, что удлинение забоев в связи о новыми стаха¬ 
новскими методами добычи угля особенно остро поставило вопрос 
о полной механизации доставки угля. При этом, как уже было отме¬ 
чено, узким местом остается навалка угля, почти полностью, еще 
осуществляемая вручную. Еще в 1935 г. на этой операции было 
занято в одном Донбассе 21—22 тыо. человек. С помощью кон¬ 
вейеров в 1937 г. доставлена лишь половина всего угля. Таким 
образом эта проблема еще не была полностью решена во второй 
пятилетке. 

В 1935 г. ручная доставка угля в СССР составляла еще 20®/о, а 
в Подмосковном бассейне 62,3 ®/о ’. В третьей пятилетке необходимо 
добиться стопроцентной механизации доставки угля. 

Отсталой частью механизации угольной промышленности в первой 
пятилетке была откатка угля. По данным ЦУНХУ в 1934 г. про¬ 
цент механизированной откатки по главным горизонтальным пу¬ 
тям уже составлял 41,1, причем электровозная откатка соста¬ 
вила тогда 18,1®/о®. В 1937 г. это соотношение несколько измени¬ 
лось в лучшую сторону, механизированная откатка составила уже 
47,6®/о добычи. Правда, отдельные бассейны здесь еще сильно 
отстают, например, в Кузбассугле и Карагандаугле ручная и конная 
откатки еще и сейчас занимают значительное место. Все же по 
сравнению с первой пятилеткой, когда ручная откатка составляла 
15®/о, достигнут значительный успех в этой области. 

Достигнутые успехи в области механизации откатки угля стали 
возможными, в частности, благодаря организации производства ле¬ 
бедок различных конструкций. Большие успехи одержало совет¬ 
ское электровозостроение. За вторую пятилетку в области электро¬ 
возостроения мы полностью избавились от необходимости импор¬ 
та. К концу второй пятилетки удалось довести производительность 
электровоза до 300—400 т/км в смену. Советские конструкторы 
работают над созданием более мощных электровозов для колеи 
750—900 мм. Необходимо отметить, что в откатке угля конвейер¬ 
ные транспортеры занимают еще в СССР незначительное место. 
Р>учной откатке в третьей пятилетке надо положить конец. «Руч¬ 
ная откатка в шахтах и на поверхности способна поглотить и 


‘ «Итоги переписи забоев», стр. 14. 

2 «Социалистическое строительство СССР», 1936 г., табл. 43, стр. 108. 


117 



действительно поглощает производительность любых механизиро¬ 
ванных работ»Вот почему этой проблеме в третьей пятилетке 
должно быть уделено серьезное внимание. 

Техническая реконструкция шахтного хозяйства не ограничивает¬ 
ся, конечно, теми факторами, на коігорых мы здесь останавливались. 
Немаловажное значение для увеличения добычи угля приобретает 
сейчас гидравлическая отбойка угля. Инженер Мучник разработал 
в 1938 г. способ добычи угля с помощью гидравлической энергии. 
Действием воды под высоким давлением уголь отбивают, транс¬ 
портируют и поднимают вверх по стволу. Простота и дешевизна 
этого способа добычи угля и его высокая производительность су¬ 
лят ему большое будущее. Шахта с гидравлической отбойкой угля 
уже пущена в эксплоатацию в Донбассе. Уголь добывается с по¬ 
мощью мощных мониторов, подающих воду под давлением в 
30 атмосфер. Здесь же установлены мощные землесосы. Порода 
остается в шахте. Шахта построена на крутопадающих пластах. Не 
исключена возможность разработки угля таким же способом и в 
условиях пологого залегания пластов. 

Огромное значение для технической реконструкции каменно¬ 
угольной промышленности приобретает подземная газификация угля. 

Подземная газификация угля также сделала за последние годы 
большой шаг вперед; уже почти 2 года в Сталинской области рабо¬ 
тает станция, дающая подземный газ, и не подлежит сомнению, 
что эта величайшая победа современной техники со временем в 
корне изменит все условия добычи угля. В то же время было бы 
неверно думать, что уже в ближайшие годы удастся перевести 
нашу каменноугольную промышленность на подземную газифика¬ 
цию угля. Еще долгое время основой угольной промышленности 
будет оставаться шахта с высокой механизацией добычи угля на 
базе врубовой машины и отбойного молотка. 

Наконец, в условиях перехода к непрерывно поточному способу 
добычи угля с большим числом циклов особенное значение при¬ 
обретает рациональная, система управления кровлей. 

Известное значение для увеличения добычи угля имеет и улуч¬ 
шение вентиляции, освещения, водоотлива, связи и прочих элемен¬ 
тов шахтного хозяйства. 

Механизация поверхностного хозяйства, в особенности погру¬ 
зочно-разгрузочных работ, имеет большое значение для подъема 
производительности труда. Если в конце первой пятилетки погру¬ 
зочно-разгрузочные работы в каменноугольной промышленности 
были механизированы на 26Ѵо, то в 1937 г.— уже на 67,3®/о. В 
лучшем положении в этом отношении находится Московуголь, в 
несколько худшем — Карагандауголь. 

Первоочередная и неотложная задача угольной промышленности 
СССР — это комплексная механизация добычи угля. Без осущест¬ 
вления комплексной механизации угля нельзя говорить о серьезном 

> Акад. Л. Д. Ш е в я к о в. Завтрашний день техники каменноугольной про¬ 
мышленности, «Горный журнал» № 4, 1935 г., стр. И. 
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росте производительности труда. Одной из основных причин более 
высокой производительности труда в США и Германии, чем у нас, 
является комплексная механизация всех операций. Акад. Терпиго- 
рев приводит интересную таблицу соотношения механизации от¬ 
дельных процессов для США, Германии и Англии. 

Уровень механизации угольной промышленности США, Германии и Англии 
в 1933 г. 

(в о/„)і 


Страны 

Зарубка 

Доставка 

Откатка 

США. 

75,4 

100,0 

85,0 

Германия (Рур) . 

93,0 

54,0 

90,0 

Англия. 

31,0 

17,5 

50,0 


В СССР процент механизированной доставки в 1937 г. составил 
85,6, зарубки — 89,6, а откатки — всего 47,6. Правда, уровень 
механизации сейчас несколько изменился, но комплексной механи¬ 
зации угля наша каменноугольная промышленность еще не доби¬ 
лась. 

Это обстоятельство тяжело отражается на росте производитель¬ 
ности труда. Мало того, что отсутствие комплексной механизации 
снижает производительность труда забойщиков, но здесь имеются 
следующие явления. В условиях механизации зарубки угля количе¬ 
ство забойщиков к концу второй пятилетки значительно сократи¬ 
лось. В то же время число так называемых прочих рабочих по за¬ 
бою (доставка и т. д.) значительно увеличилось. Ручная доставка и 
навалка угля, ручная закладка выработанного пространства и т. д. 
определяют рост числа прочих рабочих и снижают, таким образом, 
общую производительность труда. В результате повышение выра¬ 
ботки, достигнутое забойщиками, тормозится возросшей армией 
прочих рабочих по забою. 

Незначительно сократилось количество поверхностных рабочих 
во второй пятилетке. Механизация также слабо отразилась на ди¬ 
намике количества прочих рабочих в шахте, которое осталось почти 
стабильным. Завершение комплексной механизации в угольной про¬ 
мышленности — важнейшее условие роста производительности 
труда. Вот почему ХѴШ съезд партии дал директиву «заве р- 
шить комплексную механизацию добычи угля 
во всех угольных районах страны и организо¬ 
вать добычу угля на основе внедрения во всех 
угольных районах страны графика цикличной 
работы — основы стахановской производитель¬ 
ности труда шахтеров»2, в соответствии с этим в 1939 г. 
Наркоммашу было предложено увеличить производство врубовых 

* «Плановое хозяйство» № 8, 1936 г., стр. 28. 

* XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 653і— 654 (разрядка 
моя. —Я. Д.). 
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машин, отбойных пневматических и электрических молотков, 
освоив производство универсальных врубовых машин, а также 
навалочных, погрузочных машин и машин для проходки стволов и 
перфораторов *. 

Несмотря на серьезные недочеты в области механизации добычи 
угля СССР сделал за годы второй сталинской пятилетки огромный 
шаг вперед, о чем дает представление следующая таблица: 


Механизация добычи угля 
(% механизированной добычи) ^ 



1913 г. 

1929 г. 

1933 г. 

1938 г. 
(предв, 
данные) 

СССР. 

1.7 

24,4 

67,6 

90,1 

в том числе бассейны: 





Донецкий .. 

_ 

27,8 

75,2 

88,6 

Подмосковный. 


13,1. 

56,8 

83,7 

Кузнецкий. 

- 

10.2 

52,7 1 

93,1 


Как видно из таблицы. Кузнецкий бассейн по уровню механиза¬ 
ции добычи угля стоит на первом месте в СССР. 

Высокая механизация и хорошие естественные условия этого 
угольного бассейна являются основными факторами, определяю¬ 
щими и более высокую выработку рабочего в Кузбассе по сравне¬ 
нию с другими угольными бассейнами СССР. 

Огромные резервы роста производительности труда имеет наша 
каменноугольная промышленность за счет улучшения использова¬ 
ния оборудования. Освоение новой техники, полное использование 
производительности врубовых машин обеспечат значительное 
увеличение производительности труда шахтеров в третьей пятилет¬ 
ке. К сожалению, как это отмечено в решении ЦК ВКП(б) и СНК 
СССР от 20 октября 1938 г., «использование механизмов (врубовых 
машин с обычным и изогнутым баром, электровозов, питкарлодеров 
и др.), в особенности в Подмосковном, Уральском и Карагандин¬ 
ском угольных бассейнах, не улучшилось. Все еще велико количе¬ 
ство аварий с механизмами и горными выработками»®. 

Центральный комитет ВКП(б) осудил антигосударственную прак¬ 
тику планирования производительности врубовых машин, заклю¬ 
чавшуюся в установлении Главуглем плана выработки на врубовую 
машину в 1939 г. ниже фактического уровня 1938 г. 

Одним из важнейших факторов повышения производительности 
труда является правильный выбор рациональной системы горных 

• Постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) о работе комбинатов и трестов 
Кузбассугля, Московугля, Уралугля, Карагандаугля, Востсибугля, Средазугля, 
Тквибулугля в Ткварчелугля, «Правда» от 21 октября 1938 г. 

2 «Социалистическое строительство Союза ССР», І939 г., стр. 48. 

» «Правда» от 21 октября 1938 г. 
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работ. Естественные условия (мощность пласта, угол падения, 
крепость угля и пр.) в значительной степени, конечно, определяют 
выбор той или иной системы разработки угля или порядка, прове¬ 
дения очистных и подготовительных работ. Но сами по себе 
естественные условия могут полностью определять систему работ 
только в условиях примитивной техники. Механизация добычи 
угля, внедрение врубовых машин и отбойных молотков, -социали¬ 
стические формы организации труда вызвали к жизни, более рацио¬ 
нальные методы и способы добычи угля. 

Большое значение в условиях цикла приобретают подготовитель¬ 
ные работы. Цикл требует непрерывного воссоздания рабочего 
места. Воссоздание же рабочего места немыслимо при наличии раз¬ 
рыва между очистными и подготовительными работами. Неслучайно 
вредители именно сюда и направили свои усилия, стремясь как 
можно больше увеличить этот разрыв. 

Л. М. Каганович в своей речи на слете шахтеров-стахановцев 
говорил; «Вредители на этом поймали наших людей, честных работ¬ 
ников, коммунистов и беспартийных, которые не разобрались в 
особенностях добычи угля, не усвоили -того, что, если не подго¬ 
товить рабочее место, то приостанавливается добыча» 

Особенное значение для поднятия производительности труда в 
третьей пятилетки имеет переход на рациональную систему разра¬ 
боток с закладкой (после выемки угля из мощных пластов образо¬ 
вавшееся пространство закладывается породой). Такая система 
снижает потерн угля и предупреждает возможность пожаров. К со¬ 
жалению, эта система слабо внедряется в нашу каменноугольную 
промышленность. 

Одним из важнейших факторов роста производительности труда 
во второй и третьей пятилетках является правильная организация 
труда. Для каменноугольной промышленности эта задача имеет 
особое значение, поскольку эта отрасль является наиболее трудо¬ 
емкой из крупных отраслей нашей промышленности. Механизиро¬ 
ванная шахта не может нормально работать в условиях старой ор¬ 
ганизации труда. Старая организация труда не была связана с тре¬ 
бованиями поточного производства. Стало быть, не могло быть 
деления на подготовительные и очистные смены. Забойщик, вруч¬ 
ную, отбивая уголь, сам должен был и крепить забой. При прими¬ 
тивных способах добычи угля и саночной доставке длина выемоч¬ 
ных участков в условиях пологих пластов колебалась от 20 до 40 м. 
Такая система работы господствовала до тех пор, пока врубовые' 
машины и отбойные молотки не' стали решающим орудием произ¬ 
водства в добыче угля. 

Стахановское движение двинуло вперед разделение труда и 
выработало тот тип в совершенстве владеющего техникой дела 
шахтера, который стал теперь ведущей фигурой в каменноугольной 
промышленности СССР. 


• Л. М. Каганович, За подъем угольного Донбасса, ОНТИ, 1937 г., 
стр. 13. 


121 



в основу стахановских методов работы был положен цикл вру¬ 
бовой машины. Он стал подлинной формой коллективной организа¬ 
ции стахановского движения. 

Л. М. Каганович на слете стахановцев и шахтеров Донбасса в 
1937 г., исходя из опыта передовых стахановцев, выдвинул цикл 
как контрольный и главный показатель работы. Он говорил; «В 
угольной промышленности главной технической нормой при механи 
зированной добыче угля является цикл врубмашины. Эта норма 
.рыявляет, как работает врубовая машина, как работает конвейер, 
каков оборот вагонетки. Она вскрывает недостатки всех частей 
производственного организма» Ч 

Инициаторы циклических методов работы, стахановцы, коман¬ 
диры производства Шашацкий и Гвоздырьков сумели дать по 
1,5 цикла и больше на своих участках. 

Работа велась на их участках в три смены. Четвертая 3-часовая 
смена была занята ремонтом оборудования и переноской конвейер¬ 
ной линии. 

Н. Гвоздырьков так описывает методы своей работы: «Все рабо¬ 
ты организованы таким образом, что на протяжении смены врубовая 
машина подрубает одну половину лавы, а в это время навалоотбой¬ 
щики убирают вторую половину лавы, подрубленную в предыду¬ 
щую смену. Вслед за навалоотбойщиками, убирающими вруб, идут 
бурщики, которые тут же, по очищенному целику угля, бурят 
щпуры, за бурщиками идут огранщики, которые пробивают огран- 
ную крепь, пробивка огранки производится у нас таким образом, 
что через каждые 3 метра оставляется окно для переноски решта¬ 
ков. Конвейерную линию у нас переносят один раз в сутки, значит, 
половину цикла мы берем через вруб, т. е. уголь приходится пере¬ 
брасывать на вдвое большее расстояние, чем в том случае, когда 
рештаки положены у самого забоя. 

Навалоотбойщики работают у нас на индивидуально-паевой 
сдельщине. Обычно, когда рештаки находятся у самого забоя, 
каждый навалоотбойщик выбирает свой пай. А когда приходится 
наваливать уголь на конвейер с перекидкой, навалоотбойщики 
работают парами, и каждая пара заработок делит поровну. Нормы 
выработки и расценок в обоих случаях одинаковы. 

Штрек, по которому вывозится уголь из 80-метровой лавы, имеет 
70 метров длины. До уклона уголь откатывается вручную. Работы 
по прохождению щтрека ведутся у нас в 3 смены. Одна смена 
выдает уголь, две —породы. В месяц мы проходим 70—75 метров 
штрека» 2. 


* Л. М. Каганович, За подъем угольного Донбасса, стр. 20. 

2 Н. Гвоздырьков, Как мы увеличиваем цикличность. О циклах в уголь¬ 
ной промышленности, ОНТИ, 1938 г., стр. 47—49- См. также опыты работы 
участка тов. Гвоздырькова, «Новый горняк» № 1, 1938 г., стр. 11—16, а также 
инструкцию по организации цикличности работы по методу Шашацкого и Гвоз¬ 
дырькова, «Техника горняку» № 12, 1938 г-, стр. 1—4. 
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Такая система работы дала, например, возможность т. Шашацко- 
му при длине лавы в 320 м провести около 30 циклов в месяц с 
суточной производительностью в 1 000 т. 

С внедрением цикличности возникла единая сменная бригада, в 
которую вошли все рабочие, занятые на основных процессах добы¬ 
чи угля (зарубка, бурение, навалка и нагрузка угля). 

Единая добычная бригада, имея крепко спаянные между собой 
отдельные звенья, сразу же дала высокие показатели производи¬ 
тельности труда. Стахановцы теперь начинают заботиться не 
только об успешной работе своей бригады, но делают все возмож¬ 
ное, чтобы подготовить рабочее место для бесперебойной работы 
следующей смены. 

Таким образом цикличность — это прежде всего правильная 
организация смен и правильное распределение рабочего времени, 
своевременный ремонт механизмов, правильная расстановка людей, 
хороший контроль и учет работы, широкий охват соцсоревнованием 
рабочих в лаве. Центральный комитет ВКЩб) и Совет народных 
комиссаров Союза ССР в своем постановлении о работе угольной 
промышленности от 20 октября 1938 г. указали: 

«Считать центральной задачей улучшения работы угольных бас¬ 
сейнов внедрение графика цикличной работы и расширение его при¬ 
менения на основе увеличения в 1938—1939 гг. выемки угля врубо¬ 
выми машинами и отбойными молотками в Кузнецком, Подмосков¬ 
ном, Уральском и Среднеазиатском бассейнах за счет сокращения 
добычи угля взрывными работами» 

На основании этого решения народным комиссаром топливной 
промышленности были изданы подробные приказы об улучшении 
работы машинных лав и о повышении цикличности по отдельным 
угольным комбинатам. Перед каждым комбинатом, исходя из его 
специфических условий, были поставлены конкретные задачи в об¬ 
ласти улучшения использования механизмов, повышения циклич¬ 
ности машинных лав и т. д. 

Особенное внимание было обрашено на отстающие комбинаты: 
Московуголь, Кузбассуголь, Уралуголь. Осуществление приказов 
сыграло огромную роль в поднятии производительности труда шах¬ 
теров. 

Одна из причин отставания ряда шахт по добыче угля состоит в 
том, что цикличность еще не стала решающим методом организа¬ 
ции труда шахтера. Нужно решительно улучшить организацию про¬ 
изводства и объявить беспощадную борьбу с авариями и простоями. 

Большое значение для поднятия производительности труда имеют 
и организационные формы руководства каменноугольной промыш¬ 
ленности. 

Нарком тяжелой промышленности еще в сентябре 1937 г. в своем 
приказе о руководстве Главугля и его аппарате указывал: «На осно¬ 
вании проверки, устанавливаю, что канцелярско-бюрократический 
метод в руководстве Главугля не только не изжит, но продолжает 
‘ Собрание постановлений и распоряжений правительства СССР, № 49 от 
28 ноября 1938 г., ст. 279. 
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до сих пор оставаться господствующим в работе. Руководящие 
работники Главугля положения дел на шахтах не знают, занимаясь 
регистрацией голых статистических данных о невыполнении плано¬ 
вых заданий, получаемых к тому же с опозданием. По авариям 
вообще никаких, данных не имеют и борьбой с авариями не зани¬ 
маются, в то время как аварии по отдельным трестам растут, ведя 
к большим простоям и огромным потерям добычи угля. Помощи 
трестам и шахтерам в организации добычи угля Главуголь не 
оказывает» 

Немудрено, что при таком «руководстве» каменноугольная про¬ 
мышленность не выполняла своего производственного плана. По¬ 
требовалось энергичное вмешательство партии и правительства, 
чтобы улучшить работу угольной промышленности. 

Мероприятия партии и правительства внесли оздоровление в 
работу этой важнейшей отрасли хозяйства и позволили Л. М. Кага¬ 
новичу заявить на XVIII съезде ВКП(б), что «угольщики за послед¬ 
ний период поднялись». 

Крупные успехи в добыче угля связаны с’ ростом стахановского 
движения. 

Без анализа стахановского движения в каменноугольной промыш¬ 
ленности СССР нельзя понять причин роста производительности 
труда шахтеров. 

В ночь с 30 на 31 августа 1935 г. забойщик шахты им. Сталина 
(бывш. Центральная Ирмино) Алексей Стаханов вырубил отбойным 
молотком за 5 ч. 45 м. 102 т угля, перекрыв существовавшие нормы 
выработки в 14 раз*. 

Это событие стало достоянием советской общественности и 
всколыхнуло в первую очередь рабочих каменноугольной промыш¬ 
ленности. 

Так было положено начало великому стахановскому движению — 
высшему этапу социалистического соревнования. 

Стахановское движение, как указывал товарищ Сталин в своей 
речи на Первом всесоюзном совещании стахановцев в ноябре 
1935 г., явилось результатом коренного улучшения материального 
положения трудящихся, уничтожения эксплоатации человека чело¬ 
веком, оснащения промышленности новой техникой и, наконец, ре¬ 
зультатом того, что партия воспитала новых людей, сумевших 
оседлать технику и двинуть ее вперед. 

Что же лежало в основе успехов Алексея Стаханова? 

Прежде всего правильное разделение труда и высокое мастер¬ 
ство в овладении техникой отбойного молотка. 

Если раньше забойщик работал с отбойным молотком 2 часа, а 
остальное время крепил уступы, то теперь, в силу того, что был 
разделен труд между забойщиком и крепильщиком, первый мог все 
свое рабочее время отдать забойке угля. Это означало, что 


' Приказ наркома тяжелой промышленности № 749 от 5 сентября 1937 г. 
«О руководстве Главугля и его аппарате». «Индустрия» от 6 сентября 1937 г. 

2 Алексей Стаханов, Рассказ о моей жизни, Соцэкгиз^ 1937 г., стр. 2І. 
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отбойный молоток мог теперь работать до 5— бѴг часов при 
6-часовом рабочем дне. Овладев методом Стаханова, передовые 
люди Донбасса и других бассейнов Союза вскоре установили миро¬ 
вые рекорды в добыче угля с помощью отбойного молотка. В чем 
же секрет стахановской производительности труда? 

Послушаем забойщика т. Стрюкова С. К., который на шахте 
им. Ильича (Сергоуголь) систематически втрое превышал норму. 

Он писал: «Главный секрет моей высокой производительности 
труда заключается в том, что я на отлично овладел отбойным 
молотком, бережно обращаюсь о ним. Свой молоток я всегда свое¬ 
временно смазываю. С приходом в лаву я прикрепляю к молотку 
шлангу и тщательно продуваю ее. Этим устраняется возможность 
засорения ее, а следовательно, и неполадки в работе... Как старый 
горняк, я умею в совершенстве ориентироваться в условиях залега¬ 
ния пласта — найти направление кливажа и хорошо его исполь¬ 
зовать. Это очень важно для успешной работы. Молодые забой¬ 
щики должны учиться правильно находить кливаж, так как от 
этого зависит высокая производительность» 

Передовые стахановцы тт. А. Л. Климов, Д. Г, Денисов, 
В. А. Славин, Гуров, Тарута и др. немало внесли нового и передо¬ 
вого в стахановские методы работы на забойке угля. Например, 
стахановец т. Гуров среднемесячное задание выполняет на 185%, 
т. Климов —на 200—220“/о и т. д.*. 

Эта «новая гораздо более высокая производительность труда» 
является выражением сущности социалистического труда, резуль¬ 
татом того, что люди работают на себя. В первые же два месяца в 
связи со стахановским движением добыча угля возросла в Дон¬ 
бассе с 178 тыс. т до 205—206 тыс. т в сутки. По мере разверты¬ 
вания стахановского движения назрела необходимость перейти к 
стахановской работе целыми участками. Надо было сломить и со¬ 
противление известной части специалистов, пренебрежительно от¬ 
носившихся к стахановскому движению, а также покончить с явным 
вредительством на шахтах, срывавшим и всячески тормозившим 
развертывание стахановского движения. 

Товарищ Сталин, выступая на пленуме ЦК ВКП(б) в марте 
1937 г., говорил по этому поводу: 

«...Троцкистские и не-троцкистские вредители в Кузбассе и Дон¬ 
бассе, злоупотребляя доверием наших политически беспечных 
товарищей, систематически водили за нос стахановцев, ставили им 
палки в колеса, искусственно создавали целый ряд препятствий 
для их успешной работы и добились, наконец, того, что расстроили 
их работу. Что могут сделать одни лишь стахановцы, если вреди¬ 
тельское ведение капитального строительства, скажем, в Донбассе 


* «Новый горняк» № 9, 1937 г., отр. 7. 

2 Стахановские методы работы забойщиков, ГОНТИ, 1939 г. Стаханов¬ 
ский метод на врубовых машинах, ОНТИ, 1936 г., стр. 12—18 и Забачев, 
Опыт стахановцев Кузбасса, стр. 27—28. С. С. Герчиков, Стахановские 
методы работы в каменноугольной промышленности. М. П ш е н к о. Метод 
Таруты в Кузбассе, Новосибирское областное изд., 1939 г., стр. 3—5. 
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привело к разрыву между подготовительными работами по добыче 
угля, которые отстают от темпов, и всеми другими работами?» 

Это указание вождя послужило началом организации повседнев¬ 
ной помощи в руководстве стахановским движением. 

Переход к цикличному методу работы, требующему слаженности 
работы всех частей, всего механизма шахты, означал для стаха¬ 
новского движения переход к коллективным формам работы. 

Дальнейшее внедрение цикличности идет у нас одновременно с 
ростом числа стахановцев в угольных бассейнах страны. О числе 
стахановцев дает представление следующая таблица; 


Численность стахановцев и ударников в каменноугольной 
промышленности а 


Наименование профсоюзов 

Даты 

В % к числу 
рабочих 

рабочих 

Стаха¬ 
новцев и 
ударник. 

Стаха¬ 

новцев 

Каменноугольной промышленности ( 
Донбасса.1 

1/ІѴ 1939 г. 
1/ІѴ 1940 г. 

63,4 

63,0 

25,0 

25,3 

Каменноугольной промышленности ( 
восточных районов.| 

1/ІѴ 1939 г. 
1/ІѴ 1940 г. 

45,4 

47,9 

19.2 

21.3 

Каменноугольной и сланцевой про-1 
мышленности центральных рай-7 
онов.У 

1/ІѴ 1939 г. 
1/ІѴ 1940 г. 

39,2 1 

40,4 1 

14,9 

15,2 


Таким образом за это время имелся непрерывный рост числа 
стахановцев. По одному Донбассу на 1 апреля 1939 г. было 82 тыс. 
стахановцев. 

С ростом стахановского движения увеличилась и производитель¬ 
ность оборудования. Правда, 1938 г. не принес каких-либо сдвигов 
в использовании основных механизмов, что было связано, глав¬ 
ным образом, с большим вовлечением новой рабочей силы, еще 
недостаточно освоившейся с условиями производства. 

В то же время передовые стахановцы сумели доказать, что 
врубовка может творить чудеса в умелых руках. Стахановец-орде¬ 
ноносец т. А. Гура, врубмашинист шахты № 18 им. Сталина, сумел 
подрубить 21 106 т угля. Он пишет: «В июле в нашей гигантской 
380-метровой лаве было сделано 34 цикла. Я подрубил 21 106 тонн 
угля и тем самым установил новый рекорд производительности 
советской врубмашины. В этом месяце мой заработок составил 
5 147 рублей» ®. 


' и. Сталин, О недостатках партийной работы и мерах ликвидации троц¬ 
кистских и иных двурушников, Партиздат, 1937 г., стр. 25. 

2 Таблица составлена по данным «Статистического справочника» ВЦСПС, 
вып. III, 1940 г., стр. 35. 

5 А. Гура, Покажем, что может дать врубовка! «Правда» от 20 сентября 
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Развертывание стахановского движения, в особенности на 
крутопадающих пластах, тормозилось вредительской практикой 
концентрации горных работ, в основе которой лежало пренебре¬ 
жение к подготовительным работам и незначительная длина уступа. 
Это приводило к тому, как пишет т. П. А. Делейко, отличник соц¬ 
соревнования, забойщик шахты им. К. Маркса, что «короткие усту¬ 
пы, необходимость перерезки большого количества «кутков» не да¬ 
вали возможности развернуться забойщикам и дать высокую произ¬ 
водительность труда»'. 

Партия разоблачила вредительский характер системы концейтра- 
ции горных работ, результатом чего было улучшение использова¬ 
ния механизмов и поднятие производительности труда. 

Угольщики далеко не исчерпали возможности дальнейшего роста 
производительности труда. Еще и сейчас огромное количество свое¬ 
го рабочего времени забойщик использует непроизводительно. Нор¬ 
мы цикличности далеко еще не выполняются. При месячной норме 
цикличности по Донбассу в 21 цикл в июне 1939 г. было дано 
только 14,5 цикла, в июле—15,2 цикла, в августе—14,75 цикла. 
Из имевшихся на 1 июля 1939 г. в Донбассе 2 082 врубовых ма¬ 
шин не работало 437 машин. Большие простои есть следствие, 
главным образом, недостаточно тщательной подготовки рабочего 
места, слабой трудовой дисциплины, огромной текучести. Изве¬ 
стную роль в деле укрепления дисциплины труда сыграло поста¬ 
новление ЦК ВКП(б), СНК СССР и ВЦСПС от 28 декабря 1938 г. 
«О 'мероприятиях по упорядочению трудовой дисциплины, улучше¬ 
нию практики государственного социального страхования и борьбе 
с злоупотреблением в этом деле». 

Однако состояние трудовой дисциплины в каменноугольной про¬ 
мышленности не отвечает требованиям нашего народного хо¬ 
зяйства, не отвечает современной международной обстановке. 

Текучесть рабочей силы являлась до издания Указа Президиума 
Верховного Совета СССР от 26 июня 1940 г. подлинным бичом ка¬ 
менноугольной промышленности, сильно тормозя увеличение объе¬ 
ма производства и производительности труда в этой отрасли инду¬ 
стрии. Указ от 26 июня 1940 г., увеличивая рабочее время, устанав¬ 
ливая жесткие меры наказания летунов и прогульщиков, дезорга¬ 
низаторов производства, играет решающую роль в укреплении тру¬ 
довой дисциплины и тем самым способствует подъему каменно¬ 
угольной промышленности. 

Текучесть в каменноугольной промышленности была особенно 
велика и может итти в сравнение только с текучестью в железо¬ 
рудной промышленности. Подсчитано, что такая неустойчивость 
персонала приводила к следующим отрицательным явлениям; 

«а) Всякий вновь прибывающий рабочий в течение первого меся¬ 
ца выполняет в среднем только 80®/о установленной для него нор- 


‘ Стахановские методы работы забойщиков, ГОНТИ, 1939 г., стр. 4. 
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мы, а в течение второго месяца — около 100%, между тем как 
обычное выполнение норм выработки у кадровых рабочих в сред¬ 
нем достигает 130®/о. Следовательно, вновь прибывший рабочий 
дает снижение производительности труда в первый месяц своей 
работы на 50®/о, а во второй — на 30®/о. 

При средней ежемесячной текучести в 8«/о от рабочего состава 
такое недовыполнение норм эквивалентно снижению производи¬ 
тельности по предприятию в целом на 6,5%. 

б) Всякий выбывающий рабочий, как правило, в связи с уходом 
с работы теряет не менее 3 рабочих дней (оформление ухода с 
одного предприятия и поступления на другое); 

При ежегодной 100®/о текучести и при составе рабочей силы в 
каменноугольной промышленности 450—500 тыс. человек это 
означало ежегодную потерю для народного хозяйства около 1,2— 
1,5 млн. человеко-дней, что эквивалентно 4—4,5 тыс. человек, т. е. 
1®/о всего состава рабочей силы» 

Если же учесть большое число аварий, поломок механизмов и пр., 
совершающихся вследствие неопытности только что прищедших ра¬ 
бочих, не освоившихся с техникой и условиями работы, то станет 
ясно, какой огромный вред приносила текучесть делу повышения 
производительности труда. 

В частности, значительная текучесть и нехватка рабочей силы на 
шахтах привели к тому, что, например, производительность врубо¬ 
вых машин и электровозов в 1938 г. не увеличилась, а даже снизи¬ 
лась (см. таблицу). 


Произаодительность врубовых машин и электровозов 




Среднемесячная про¬ 
изводительность вру- 

Среднемесячная 

производительность 



очистных работах 


Угольная промышлен- 

1937 

3 285 

13 845 

ность Наркомтяжпрома 

1938 

3 284 

12 003 

Донбасс. 

1937 

1938 

3126 

3 070 

11890 

10101 

Кузбасс. \ 

( 1937 

1 1938 

5 846 

5198 

24787 

22931 

Караганда.^ 

( 1937 

1 1938 

5 609 

6 251 

9 265 

5 917 

Подмосковный бассейн \ 

( 1937 

1 1938 

3251 

3565 

11037 

9766 


Особенно неблагополучно обстояло с использованием оборудо¬ 
вания в главнейших бассейнах — по Донбассу и Кузбассу. 

Забота о жилищах, хорошо поставленном питании, культурном 
отдыхе должна быть в центре внимания всех руководителей камен- 


' «Уголь» № 2, 1939 г., стр. 18. 
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ноугольной промышленности. Мало знать, как идет выполнение 
графика циклической цаботы, надо точно знать, как работала се¬ 
годня столовая, как было поставлено обслуживание рабочих в об¬ 
щежитиях. Это прямая обязанность хозяйственных и профсоюзных 
органов. 

Одним из основных факторов, влияющих на рост производитель¬ 
ности труда, является, улучшение материального положения рабо¬ 
чих, правильная политика в области заработной платы. 

Среднемесячная заработная плата рабочего (по эксплоатации) в 
отдельных бассейнах росла, начиная с 1933 г., следующим образом: 



1933 г. 

1934 г. 

1935 г. 

1936 г. 

1937 г. 

1938 г. 

СССР. 

146,5 

168,2 

220,0 

260,1 

303,1 

396,0 

Донбасс. 

130,8 

165,6 

222,3 

263,3 

308,9 

414,7 

Подмосковный .... 

135,5 1 

166,8 

210,5 

234,0 

257,5 

319,4 

Кузбасс. 

152,2 

161,0 

192,4 

250,3 

285,0 

325,4 

Караганда. 

109,9 

157,8 

214,8 1 

286,5 

1 

305,7 

- 


Особенно быстрый рост заработной платы происходил в Донбас¬ 
се и Караганде. 

Как видно из этой таблицы, заработная плата в каменноуголь¬ 
ной промышленности выросла за 6 лет в 2,7 раза. Особенно сильно 
возросла заработная плата отдельных стахановцев. Например, 
забойщик т. ГуроВг шахта им. Кирова треста Ленинуголь, выполняя 
в среднем месячное задание на Івб^/о, зарабатывает от 1 150 до 

1 400 руб. в месяц *. Другой забойщик шахты 8 А им. Сталина 
треста Артемуголь т. Ф. Е. Дреев отмечает; «Прогулов я, конечно, 
не делаю, каждый месяц имею полное количество выходов. Выпол¬ 
нение нормы составляет 200—350®/», а месячный заработок 1 700— 

2 200 рублей» 2 . 

Такие заработки — не единичное явление. Каждый рабочий 
имеет возможность в Советском Союзе, честно работая, увеличить 
свою заработную плату. 

Тов. Л. М. Каганович на XVIII съезде ВКП(б) по этому поводу 
говорил: «Высокая цикличность—это не только увеличение добычи 
угля, но и рост зажиточности шахтеров. Выросли заработки. На той 
же шахте им. Сталина средний заработок в 1934 г. составлял 
220 руб., в 1938 г. — 552 руб. 

Средний заработок врубмашиниста т. Кретова составляет 

3 000 рублей в месяц. Другие врубмашинисты на этой шахте зара¬ 
батывают более 2 000 руб. в месяц» з. 


* И. 3 а б а ч е в, Опыт стахановцев Кузбасса, стр. 28. 

2 Стахановские методы работы забойщиков, стр. 43. 

» XVIII съезд ВКП(б). Стенографический отчет, стр. 252—253. 
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Сильно вырос также заработок инженерно-технических работ¬ 
ников и служащих. Если в 1928 г. каменноугольная промышлен¬ 
ность по уровню среднего заработка была на 14-м месте среди 
различных отраслей промышленности, то в 1934 г. она вышла на 
б-е место, а в 1935 г. — на 4-е место. Это свидетельствует о не¬ 
устанной заботе и внимании партии и правительства, делающих все 
возможное, чтобы улучшить материальное положение шахтеров. 

Такой рост заработной платы нам удалось обеспечить в условиях 
самого короткого в мире рабочего дня. 

К отрицательным явлениям в угольной промышленности относит¬ 
ся то, что рост заработной платы часто обгоняет темпы подъема 
производительности труда. Кроме того мы не имели в каменно¬ 
угольной промышленности в отдельные периоды сколько-нибудь 
серьезного роста сдельной оплаты. Сдельная оплата — важнейший 
фактор, о котором Ленин писал еще в 1918 г., что «на очередь 
надо поставить, практически применить и испытать сдельную плату, 
применение многого, чі 6 есть научного и прогрессивного в систе¬ 
ме Тэйлора, соразмерение заработка с общими итогами выработки 
продукта...»'. 

В 1939 г. партия и правительство в ряде отраслей промышленно¬ 
сти пересмотрели системы оплаты труда. Перестройка системы за¬ 
работной платы была проведена и в каменноугольной промышлен¬ 
ности. 

В этой отрасли промышленности в области заработной платы и 
нормирования труда имелись большие недостатки. 

В каменноугольной промышленности Донбасса — огромная армия 
стахановцев. Значительная часть (43®/о) стахановцев выполняла две 
и более нормы, и в то же время государственный план по угле¬ 
добыче в 1939 г. был недовыполнен в результате разрыва между 
нормами выработки и государственным планом угледобычи. 

В условиях наличия разрыва между нормами выработки и госу¬ 
дарственным планом угледобычи роль основной заработной платы 
недопустимо снизилась и составляла в общем заработке рабочего 
30—40®/о. Это явилось результатом неудовлетворительной поста¬ 
новки нормирования труда в каменноугольной промышленности. 
Поэтому нормированию труда в каменноугольной промышленности 
должно быть уделено гораздо больше внимания. 

Устарелые нормы выработки превратились в угольной промыш¬ 
ленности в тормоз повышения производительности труда. В камен¬ 
ноугольной промышленности выполнение норм рабочими в 1939 г. 
на 100“/о означало выполнение плана угледобычи лишь на 62,5о/о. 
ПК партии в постановлении от 4 ноября 1939 г. о партийно-массо¬ 
вой работе, указав на наличие в угольной промышленности недо¬ 
пустимого разрыва между нормами выработки и государственным 
планом добычи угля, отметил, что это явилось результатом 


> В. И. Ленин, Соч., т. XXII, стр. 454. 
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отсутствия внимания со стороны партийных и хозяйственных 
организаций к вопросам нормирования труда, заработной платы и 
производительности труда. 

Положительным явлением в каменноугольной промышленности 
надо считать рост числа квалифицированных рабочих, который 
вместе с дальнейшим внедрением механизации, несомненно, будет 
увеличиваться. Этот золотой фонд угольной промышленности не¬ 
обходимо всячески охранять. Хозяйственники обязаны сделать все 
возможное, чтобы поднять культуру производства на шахтах. 
А этого нельзя сделать без обеспечения всестороннего культурно¬ 
го роста шахтеров. 

Подготовка кадров квалифицированных рабочих в каменно¬ 
угольной промышленности еще не на должной высоте. Создание 
развернутой сети школ, курсов и кружков по повышению квали¬ 
фикации шахтеров должно способствовать увеличению технических 
знаний шахтеров, поднятию их квалификации до уровня инженер¬ 
но-технических работников, повышению производительности труда. 

Вопросам повышения культурно-технического уровня рабочих 
надо уделять все больше и больше внимания, без этого нам серьез¬ 
ного роста производительности труда в ближайшие годы не обес¬ 
печить. Это тем более необходимо, что труд шахтера —это теперь 
не труд простого землекопа, а труд высококвалифицированный, 
требующий и высококультурных людей. Техника изменяется в со¬ 
ветских условиях быстрее, нежели изменили свою природу люди, 
бывшие в недалеком прошлом представителями того труда, по по¬ 
воду которого Ленин на первом съезде горнорабочих говорил, что 
этот труд до настоящего времени, может быть, самый тяжелый, 
самый грязный, самый убийственный, который человеческая тех¬ 
ника стремится вообще уничтожить. 

Технике еще не удалось полностью уничтожить этот тяжелый 
труд. Техника в условиях советского строя значительно облегчила 
труд и создала впервые возможности изменения самой природы 
людей, освоивших эту технику. За последние годы было неизмеримо 
много сделано в этом направлении. В третьей пятилетке надо 
обеспечить и сделать все возможное, чтобы еще выше поднять 
культурный уровень шахтеров. Это послужит важнейшим фактором 
повышения производительности труда. Нашей каменноугольной 
промышленности партия и правительство уделяют исключительное 
внимание. 

СНК СССР и ЦК ВКП(б) 31 марта 1940 г. приняли постановле¬ 
ние «О работе угольной промышленности Донбасса». Это поста¬ 
новление дает глубокий анализ работы основного угольного бас¬ 
сейна СССР и указывает пути подъема Донецкого бассейна. 

В Донбассе возродились осужденные историческими постанов¬ 
лениями ЦК ВКП(б) и СНК СССР в 1933 г. извращения в расста¬ 
новке инженерно-технических сил, в руководстве шахтами и в ор¬ 
ганизации заработной платы. 
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Укрепление 'подземных работ инженерно-техническим составом 
(из 3 095 инженеров Донбасса на подземных работах находилось 
только 320 человек), ликвидация канцелярско-бюрократических 
форм руководства шахтами, пересмотр норм выработки, упорядоче¬ 
ние всей системы оплаты труда рабочих каменноугольной промыш¬ 
ленности на основе этого постановления приведут к повышению 
производительности труда в этой отрасли индустрии. 

В третьей сталинской пятилетке намечен большой рост произ¬ 
водительности труда в угольной промышленности СССР. Этот рост 
может быть осушествлен лишь при условии широкого внедрения в 
работу этой отрасли новых форм стахановского движения, в част¬ 
ности, совмещения профессий, которое в угольной промышленности 
в силу огромной трудоемкости этой отрасли имеет особенно 
важное значение. Практика показывает, что рабочие многих про¬ 
фессий (слесаря, переносчики конвейеров и др.) не вполне загру¬ 
жены в течение рабочего дня. Так например, в угольной промыш¬ 
ленности Донбасса насчитывается больше 3 000 переносчиков кон¬ 
вейеров, которые в сущности заняты только половину рабочего 
дня. Поэтому в Донбассе переносчикам конвейера поручают также 
забутовку, бурение по породе и пр. 

Повышение квалификации рабочих, передача опыта передовых 
стахановцев должны быть в центре внимания хозяйственных и об¬ 
щественных организаций угольной промышленности. 

Опыт передовых стахановцев должен как можно скорее стано¬ 
виться достоянием всех угольщиков. К сожалению, нередки случаи 
иного отнощения к инициативе стахановцев. В Горловке забойщик 
Т. П. Сытенко применением метода строенной работы добился того, 
что отбойный молоток в его руках работал непрерывно, а произво¬ 
дительность труда поднялась в 3—4 раза (до 30—50 т в смену). 
Однако метод т. Сытенко до сих пор не получил достаточно широ¬ 
кого распространения. 

Завершение комплексной механизации добычи угля, внедрение 
цикличности, правильная организация заработной платы, стимули¬ 
рующая рост квалификации кадров и заинтересованность в труде, 
внедрение опыта передовых стахановцев, рещительная борьба с 
летунами, прогульщиками и бракоделами на основе Указов Прези¬ 
диума Верховного Совета СССР от 26 июня и 10 июля 1940 г.— 
основные задачи на пути борьбы за повыщение производительности' 
труда в нашей каменноугольной промышленности. 

Уровень производительности труда в каменноугольной 

промышленности СССР и передовых капиталистических стран 

XVIII съезд ВКП(б) поставил великую историческую задачу — 
догнать и перегнать также в экономическом отношении наиболее 
развитые капиталистические страны Европы и Соединенные Штаты 
Америки. Это означает, в частности, значительный рост и произ¬ 
водства угля. на душу населения СССР. Чтобы догнать США в 
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этом отношении, необходимо увеличить производство угля в не¬ 
сколько раз. Это очень серьезная и ответственная задача, но ре¬ 
шить ее советский народ должен и может в срок, указанный 
товарищем Сталиным, — в 10—15 лет. В самом деле, если по¬ 
смотреть на темпы роста производства в каменноугольной промыш¬ 
ленности СССР и капиталистических стран, то ясно станет, какими 
преимуществами обладает СССР. Если за первую пятилетку уда¬ 
лось увеличить производство угля в СССР в 1,5 раза, с 40,1 млн. 
до 64,3 млн. т, то во второй пятилетке производство угля возросло 
уже в два раза, составив в 1937 г. 128 млн. т, причем во второй 
пятилетке за счет роста производительности труда продукция угля 
возросла свыше чем на 70®/о. Перед каменноугольной промышлен¬ 
ностью теперь стоит почетная задача — увеличить производ- 
ство угля в 1942 г. до 243 млн. т. Это обеспечит рост производ¬ 
ства по сравнению со второй пятилеткой на 190®/о. В то же время в 
капиталистическом мире после первой мировой войны рост добычи 
угля приостановился — один из тех фактов, которые свидетель¬ 
ствуют о загнивании капитализма. 

Мировой экономический кризис 1929—1933 гг., а также кризис, 
начавшийся в конце 1937 г., принесли дальнейшее сокращение 
угледобычи. Капиталистические страны не могли поднять произ¬ 
водство угля до уровня 1929 г. 

Каменноугольная промышленность имеет крупнейшее народно¬ 
хозяйственное значение. Ленин подчеркивал, что «... без этого хлеба 
крупная промышленность всех стран распадается, разлагается, 
поворачивает назад к первобытному варварству...» *. 

Важнейшим путем решения основной экономической задачи 
является повышение производительности труда. Следующая таб¬ 
лица показывает уровень производительности труда в каменноуголь¬ 
ной промышленности в СССР и в передовых капиталистаческих 
странах. 


Производительность труда в каменноугольной промышленности СССР и 
капиталистических стран в 1937 г. 


Добыча на одного 

рабочего в год 

СССР 

США 

Германия 

Англия 

В тоннах . 

327 

844 2 

420 

314 

В «/о к СССР. 

100 

258,1 

128,4 

96,0 


> В. И. Ленин, Соч., т. XXV, стр. 131. 

2 1929 г. 
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Из таблицы видно, что мы обогнали уже Англию по производи¬ 
тельности труда в каменноугольной промышленности, но еще силь¬ 
но отстаем от Америки, в меньшей степени, но отстаем и от Гер¬ 
мании. 

Какими же конкретными условиями определяется высокая произ¬ 
водительность труда в каменноугольной промышленности США и в 
других капиталистических странах? Чтобы ответить на этот вопрос, 
необходимо более подробно рассмотреть производство угля в от¬ 
дельных странах и в первую очередь в Соединенных Штатах Аме¬ 
рики. 

Начнем с анализа естественных условий добычи угля. 

Значительная часть американских углей относится к так называе¬ 
мым битуминозным углям. Антрациты, полуантрациты и полубиту¬ 
минозные угли, особенно ценные для промышленного использования, 
составляют в ресурсах США незначительную долю. Этими естест¬ 
венными условиями определяется огромный удельный вес битут- 
нозных углей в общей добыче угля в США. 

Для того чтобы правильно оценить уровень производительности 
труда американских рабочих и рабочих СССР, мы должны учесть 
и различные естественные условия добычи угля в СССР и США. 

В первую очередь нас интересует глубина залегания, мощность, 
угол падения и крепость пластов угля, состояние окружающих 
пород. С этой точки зрения США находятся в более благоприят¬ 
ных условиях, нежели СССР, хотя качество угля, добываемого в 
США, в своей массе ниже, чем у нас. Характерным для каменно¬ 
угольной промыщленности США является неглубокое залегание 
пластов, — в среднем до 80 м для битуминозных и до 130 м для 
антрацитовых шахт. Эти обстоятельства значительно облегчают до¬ 
бычу угля. 

Положение пластов в большинстве случаев пологое (угол паде¬ 
ния 3—4°). Мощность пластов в среднем составляет 1,7 м, в то 
время как в СССР такая мощность пластов почти отсутствует в 
Донбассе и имеется лишь в Кузнецком бассейне и некоторых дру¬ 
гих районах. 

Наконец, большим преимуществом для США являются довольно 
хорошие условия кровли и почвы с небольшим притоком воды, 
что позволяет избегать крепления, применяемЬго в европейской 
каменноугольной промышленности. 

В США разрабатывается одновременно не более одного пласта. 
Применяется, главным образом, камерно-столбовая система, при ко¬ 
торой отсутствует закладка выработанного пространства. Подавля¬ 
ющая часть добываемого угля подрубается с помощью врубовых 
машин. Так например, в 1913 г. было подрублено врубовыми 
машинами 50,7®/о угля, в 1929 г. — уже 78,4®/», в 1935 г.— 
84,2®/», в 1936 г. —84,8®/»*. 


’ Міпегаіз УеагЬо.ок, и'азЬіпдІіоп 1937, р. 796, а также МопШІу ЬаЬог 
Кеѵіе\ѵ, і9.38, XII, ѵоі. 47, № 6, р. 1295. 
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Если сравнивать степень механизации зарубки угля, то она в на¬ 
шей каменноугольной промышленности выше, чем в США. Но уро¬ 
вень механизации доставки, откатки и погрузки угля в каменно¬ 
угольной промышленности США выше, чем в СССР. Доставка угля 
в США механизирована на 100®/о, откатка—на 85®/о; особенное зна¬ 
чение приобрели в подземной погрузке и перемещении угля кон¬ 
вейеры, скреперы и другие машины.. 

С помощью механизмов в 1932 году в США было погружено 
32 470 тыс. метрических тонн угля; в 1935 г. — 47 177 тыс. корот¬ 
ких тонн; в 1936 г. — 66 976 тыс. коротких тонн, в 1937 г.— 
83 500 тыс. коротких тонн*. Рост механизированной погрузки на¬ 
блюдается на антрацитовых шахтах. Если в 1923 г. механическая 
погрузка угля составляла в США 0,3% всей добычи, то в 1937 г. 
этот процент поднялся до 14. 

Механизация погрузки угля сильно повышает производитель¬ 
ность труда рабочих. На каменноугольных копях в штате Индиана 
погрузка угля под землей была почти полностью механизирована. 
В 1938 г. были обследованы такие шахты, и оказалось, что выра¬ 
ботка на человеко-смену подземных рабочих составляет от 8,4 до 
20,8 т, средневзвешенная равнялась 12,5 т (средняя глубина шахты 
от 200 до 250 футов, толщина пласта от 4 до 6 футов) 

Другим характерным примером может служить шахта № 5 в 
штате Западная Виргиния. С помощью конвейерной подачи угля в 
1937 г. там было добыто 131 551 т угля, что составляло 18,8®/о к 
общей добыче. В январе 1938 г. средняя продукция на человека в 
с.мену составила 15 т (залегание пласта горизонтальное, толщина — 
30—48 дюймов) 

Как правило, шахты, перешедшие от частичной к полной механи¬ 
зации труда, имеют более высокую производительность труда. На¬ 
пример, колумбийская стальная корпорация на своих каменноуголь¬ 
ных предприятиях добилась полной механизации. После введения 
новых сборочных электровозов и более мощных вагонеток (до 6 т), 
бурильных и погрузочных машин, причем каждая пара погрузочных 
машин обслуживалась одной бурильной машиной и одной врубовой, 
резко возросла производительность труда. Так например, если в 
декабре 1937 г. и январе 1938 г. на машиносмену в среднем при¬ 
ходилось 210 т, то в мае 1938 г. — 375 т. Компания намерена в 
ближайшее время установить в качестве нормальной выработки 
400 т на машиносмену. 

Механизированная погрузка угля в Америке имеется не только, в 
районах битуминозных углей, но и в районах антрацитов. В част¬ 
ности, широкие работы в этом направлении проведены на антраци¬ 
товых рудниках в Пенсильвании. Широкое внедрение конвейеров 
для откатки угля от забоя к верхней приемочной площадке со- 

1 МопіЫу ЬаЬог Кеѵіеш, 1938. ХІГ, ѵоі. 47, № 6, р. 1295. 

> Соаі Лее, 1938, XII. ѵоі. 43, № 12, р. 43—46. 

» Соаі Адѳ, 1938, ХШ, ѵоі. 43, М 8, р. 34. 
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ставляет характерную черту механизации каменноугольной про¬ 
мышленности США. 


Следующая таблица дает представление о степени механизации 
подземной погрузки пенсильванского антрацита с 1927 по 1935 г. 


Годы 

Скреперы и по¬ 
движные погрузочные 
приспособления 

Конвейеры и руд¬ 
ничные погрузочные 
машины 

Вся механизирован¬ 
ная погрузка 

Число 

единиц 

Число по¬ 
груженного 
угля (в ко 
роткик тон¬ 
нах) 

Число 

единиц 

Число пере¬ 
мещенного 
угля (в ко¬ 
ротких тон¬ 
нах) 

Число 

единиц 

Число пере¬ 
мещенного 
угля (в ко¬ 
ротких тон¬ 
нах) 

1927 

305 


159 


464 

2 223 281 

1929 

350 

2450279 

355 

1019 879 

705 

3 470 158 

1931 

462 

2462370 

576 

1 922 410 

1038 

4 384 780 

1933 

464 

2395 403 

965 

4161 864 

1429 

6 557 267 

1934 

531 

3017 741 

1376 

6266745 

1907 

9 284 486 

1935 

508 

2662026 

1615 

6 617 031 

2123 

9 279 087 


Особенно возрастает механизированная погрузка угля конвейе¬ 
рами и погрузочными машинами. В результате широкой и комплекс¬ 
ной'механизации американские углепромышленники добились того, 
что число человеко-дней на тонну добываемого угля за последние 
десять лет значительно снизилось. 

В области комплексной механизации добычи угля наша промыш¬ 
ленность еще очень сильно отстает от Америки. Выше мы уже 
останавливались на этом вопросе, поэтому укажем лишь на степень 
механизации добычи, доставки и погрузки в нашей каменноуголь¬ 
ной промышленности (см. табл, на стр. 137). 

Об экономическом эффекте механизации можно судить хотя бы 
по тому, что во второй пятилетке добыча угля возросла в два раза, 
в то же время количество забойщиков уменьшилось. Если один 
забойщик в 1932 г. добывал 1,8 тыс. т угля, то в 1937 г. один 
забойщик добывал уже 5,3 тыс. т — это прямое следствие меха¬ 
низации добычи угля, результат овладения техникой дела, резуль¬ 
тат развития стахановского движения. 

В то же время необходимо отметить, что запроектированный 
вторым пятилетним планом процент механизации зарубки угля 
не был выполнен. Крайне низка еще в нашей каменноугольной 
промышленности механизация отбойки угля. Машинная отбойка 
угля составила в 1937 г. лишь около 20®/о от всей добычи угля. 

Помимо разрыва между степенью механизации зарубки, отбойки 
и доставки угля в каменноугольной промышленности СССР суще¬ 
ствует еще диспропорция в уровне механизации очистных и под¬ 
готовительных работ. По Донбассу из 2-047 подготовительных за¬ 
боев на 1 марта 1939 г. только в 195 забоях механизированы до- 

1 Міпегаіз УоагЬоок, 1937, р. 887. 
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Показатели механизации производственных процессов в угольной 
промышленности СССР ^ 




7о механизирован¬ 
ной добычи 

% меха 

«/о меха- 

0/„ меха¬ 
низиро¬ 
ванной 
погрузки 
в ж. д. 
вагоны 

Бассейны 

Годы 

Всего 

В том 
числе тя¬ 
желыми 
врубовы¬ 
ми маши¬ 
нами 

низиро- 

ванной 

доставки 

низиро- 

ванной 

откатки 


( 1932 

62.6 

40,8 

72,8 

19,6 



1933 

67,6 

40,9 

74,9 

36.9 

— 


1934 

71,2 

41,1 

76,0 

40,5 


Всего по СССР 

1 1935 

77,3 

41.7 

79,9 

39,9 

58,4 

1 1936 

85,2 

42,2 

81,8 

42,2 

60,3 


1937 

89,6 

44,0 

84.4 

47,6 

67,3 


[ 1938 

90,9 

51,0 

85,9 

50,9 

71,7 

В том числе: 








1 1932 

70,4 

52,1 

81.8 

17,4 



1933 

75,2 

53,9 

84,6 

40,5 



1934 

77,2 

55,1 

85,4 

41,3 


Донбасс 

і 1935 

80,2 

55,5 

87..5 

39,8 

55,1 

1 1936 

85,0 

57,5 

88,3 

41,2 

58,1 


1937 

90,0 

59,4 

90,6 

45,4 

62,6 


1 1938 

89,1 

64,6 

92,0 

49,4 

69,8 


( 1932 

55,4 

9,5 

33.1 

47,0 

_ 


1933 

56,8 

10,3 

34,0 

67,3 


Подмосковный 

1934 

58,2 

9.7 

28,4 

76,6 


1 1935 

59.5 

99 

37,7 

74,2 

62,1 

бассейн 

1 1936 

70,1 

1 10,5 

40,9 

85,7 

70,0 


1 1937 

74.7 

11,4 

41.3 

93,6 

82,0 


\ 1938 

82,3 

20,9 

56,1 

95,4 

74,9 


ставка и погрузка в вагонетки, в 823 забоях механизации подвергся 
только процесс выемки. Еще ниже уровень механизации в пород¬ 
ных забоях. Там механизирована погрузка в вагонетки только в 
72 забоях из 2 256, а транспортировка породы механизирована 
только в 33 забоях. Отсюда видно, как много нашей каменноуголь¬ 
ной промышленности необходимо еще сделать, чтобы завершить 
комплексную механизацию добычи угля. 

Несколько слов еще об открытых системах разработок. Интерес¬ 
ный опыт работы длинными сплошными забоями, до 300—400 фу¬ 
тов, был проведен на Северном антрацитовом месторождении в 
США. По сообщению журнала «Соаі Аі^г» таким способом было 
выработано 2,5 млн. т и в настоящее время разрабатывается 7 та¬ 
ких забоев®. 


‘ За 1938 г. данные предварительные. 

2 Соаі Аёе, 1У39, 111, Ѵоі. -а, № <і, р. 70. 
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Добыча угля при такой системе работы составляет 12,5 т на 
человека за смену. 

Характерной особенностью для каменноугольной промышлен¬ 
ности США является рост продукции, получаемой с открытых раз¬ 
работок. 

Динамику добычи угля в США в открытых разработках можно 
представить в следующей таблице ‘. 


1913 г. 1 280 тыс. т 

1923 г. 11 940 . , 

1929 г. 20268 , . 

1932 г. 19 641 , . 

1935 г. 23 647 . „ 

1936 г. 28125 , . 


Как правило, в условиях открытых разработок производитель¬ 
ность труда сильно повышается; например, в 1935 г. на открытых 
разработках в штате Монтана горняки добывали около 52 тыс. кг 
угля в день. В то же время подземные рабочие в штате Северная 
Каролина добывали лишь 1 182 кг угля в день. Высокая произ¬ 
водительность труда в штатах Индиана и Иллинойс объясняется 
преобладанием открытых разработок. Экономическая целесообраз¬ 
ность перехода на открытые разработки определяется степенью 
глубины залегания угленосных пластов. Открытые разработки 
способствуют росту производительности труда, устранению потерь 
угля, возможности вести работу при дневном освещении, устраня¬ 
ют опасность обрушения кровли, создают возможность 100®/о-ной 
механизации работ и т. д. 

Одной из особенностей каменноугольной промышленности США 
является высокая степень обогащения угля. Повышение требова¬ 
ний со стороны металлургии и других отраслей народного хозяй¬ 
ства к качеству угля заставило углепромышленников Америки уси¬ 
ленно заняться обогащением углей. В отдельных штатах, как 
Алабама и др., количество обогащенного угля доходит до 80«/о. 

Рассмотрим теперь, как достигнутый в США уровень механиза¬ 
ции сказывается на даоизводительности труда. Предварительно 
выясним продолжительность рабочего времени американских ра¬ 
бочих. 

В среднем число рабочих дней составляло для шахт с битуминоз¬ 
ным углем в 1929 г. 212, в 1935 г.— 179, в 1936 г.— 199. В полном 
соответствіуі с этим номинальная рабочая неделя равнялась в 
США в 1913 г. 51,6 часа, в 1923 г. — 48,4, в 1929 г. —48,5, в 
1932 г. —48,6, в 1935 г. —35,1 2. 

Под влиянием хронической недогрузки шахт во время кризиса и 
последовавшей за ним депрессии в американской каменноугольной 
промышленности сократился рабочий день, в то же время капита¬ 
листы добились повышения часовой и сменной производитель- 

1 Міпегаіа ѴеагЬоок, 1937, р. 796. 

2 ІЪісІ., р. 823. 
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ности рабочих, главным образом за счет жестокой интенсификации 
труда. 

Все это вместе взятое наряду с рационализацией производства 
привело к падению численности рабочих каменноугольной про¬ 
мышленности США после мировой войны. 

Динамику производительности труда на шахтах, добывающих 
битуминозный уголь, в США можно видеть из следующей 
таблицы. 


Динамика выработки угля (битуминозного) рабочим в СШ.\і 


Годы 

Среднее число 
проработанных 
дней за год 

Среднее число 
занятых рабо¬ 
чих (в тыс.) 

Годовая про¬ 
дукция 
(в тыс. т) 

Выработка на 
человека в лень 
(в тоннах) 

1913 

232 

571,9 

478435 

3,61 

1973 

179 

704,8 

564564 

4.47 

1928 

203 

522,2 

500 744 

4.73 

1929 

219 

502,9 

534 988 

4,85 

1930 

187 

493,2 

467 526 

5.06 

1931 

160 

450,2 

382089 

5.30 

1935 

179 

462,4 

372373 

4,50 

1936 

1 

199 

477,2 

1 

439 089 1 

4,62 


Годовая и дневная выработка рабочих в каменноугольной про¬ 
мышленности США (битуминозный уголь) в 1936 г. снизилась по 
сравнению с 1929 г. Это произошло не потому, что понизилась 
степень интенсивности труда рабочих, а потому, что сократилась 
в связи с частичной безработицей и рядом других причин средняя 
продолжительность смен. В то же время производительность на 
человеко-час за тот же период возросла. Например, в 1936 г. на 
каждый час выработка составляла 604 кг угля против 400 кг угля 
в 1929 г. 

Как видно из таблицы, выработка битуминозного угля на рабо¬ 
чего в смену была в 1935 и в 1936 гг. даже ниже выработки 1930 
и 1931 гг. 

Одной из причин высокой годовой выработки рабочих каменно¬ 
угольной промышленности США наряду с комплексной механиза¬ 
цией является относительно небольшое количество наземных ра¬ 
бочих по сравнению с подземными. 

Подавляющая часть подземных рабочих в Америке — это квали¬ 
фицированные рабочие. Сокращение числа занятых рабочих в 
последние годы привело к увеличению в шахтах числа квалифици¬ 
рованных рабочих за счет понижения доли прочих подземных ра¬ 
бочих. 

Рассмотрим соотношение подземных и поверхностных рабочих 
в добыче антрацита в Пенсильвании в 1935 г. 2; 

1 НипіЬоок оГ ЬаЬог Зсаіізіісз, 1936, р. 717, а тааже Мшегаіз УеагЪоок 
/ог 1938, р. 694. 

* Міпегаіа УеагЬоок, 1937, р. 886. 
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1 Среднее число занятых | 

1 Подземные 

Поверхностные | 

Забой- 

чернора¬ 
бочие 
при них 

Прочие 

Всего 

ных 

На от¬ 
крытых 
разработ¬ 
ках 

На обо¬ 
гатитель¬ 
ных уста¬ 
новках 

Прочие 

Всего на 

поверх¬ 

ности 

Всего 

занятых 

52742 

25316 1 

78 058 

4 091 

7 043 

14077 

25211 

103 269 


Как видно из таблицы, число поверхностных рабочих на антра¬ 
цитовых рудниках не представляет сколько-нибудь значительной 
величины. Если мы посмотрим на динамику количества тех и 
других за ряд лет (битумуголь), то ясно будет видна тенденция к 
удельному сокращению числа поверхностных рабочих, несмотря на 
возрастание добычи угля. Некоторое возрастание числа поверх¬ 
ностных рабочих, например в 1934 г., объясняется, очевидно, 
увеличением открытых разработок и обогащением угля. Аналогич¬ 
ное положение — снижение доли поверхностных рабочих — на¬ 
блюдается и в нащей каменноугольной промыщленности. 

В последние годы рост механизации зарубки приводит в СССР 
к значительному росту производительности труда забойщиков. 

Но ручная погрузка угля на доставочные механизмы, большой 
процент ручной отбойки, закладка выработанного пространства 
вручную и пр. — все эти факторы повышают число «прочих» ра¬ 
бочих и тем самым сильно тормозят рост производительности тру¬ 
да в угольной промышленности СССР. 

Основным условием дальнейшего сокращения числа поверхност¬ 
ных рабочих должна быть механизация поверхностных работ. За 
это дело пора взяться всерьез. 

Производительность труда шахтеров в Германии несколько 
превышает производительность труда горняков СССР. Представ¬ 
ляет интерес более подробно ознакомиться с факторами, обуслов¬ 
ливающими это обстоятельство. 

Германская каменноугольная промышленность в основном со¬ 
средоточена в Рурском, Верхне-Силезском, Нижне-Силезском, 
Аахенском и Саксонском бассейнах. Важнейшим каменноугольным 
бассейном Германии является Рурский бассейн. Он содержит, 
главным образом, газовые жирные угли, тощие и полутощие и 
антрациты. В этом бассейне преобладает крутое и наклонное зале¬ 
гание пластов. Мощность пластов колеблется от 0,45 до 2,5 м. 
Подавляющая часть угля разрабатывается на глубине 400—800 м. 
Естественные условия Рурского бассейна близки к условиям до¬ 
бычи угля в Донбассе, поэтому особенный интерес представляет 
анализ работы этого бассейна. Надо иметь в виду, что в 1936 г. 
три четверти всей добычи каменного угля падало на шахты Рура 
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и Аахена (на Рур —70,1%). На долю Западной Верхней и Нижней 
Силезии приходится 17,1%, Саара — 7,6%, Саксонии — 3,5%. 

Особенностью послевоенного развития каменноугольной промыш¬ 
ленности Германии является рост добычи бурых углей, составляю¬ 
щих* теперь 50®/о всей добычи угля в Германии. Для германской 
каменноугольной промышленности характерна высокая степень кон¬ 
центрации производства. Достаточно сказать, что за период с 
1925 по 1929 г. средняя годовая добыча на одну шахту возросла 
на 61,2%; в 1933 г. средняя годовая добыча в Рурском бассейне 
на одну шах'^у составила 529 тыс. метрических тонн. 

Германские углепромышленники, стремясь снизить стоимость 
рабочей силы, с особенной настойчивостью в последние годы про¬ 
водят механизацию добычи угля. По отдельным бассейнам меха¬ 
низированная добыча угля изменялась следующим образом (в %)>; 


Районы 

1934 г. 

1935 г. 

1936 г. 

Рур . 

97.0 

96,2 

96,6 

Аахен . 

92,4 

94,7 

99.3 

Саар . 


87,3 

99,9 

Западная Верхняя Силезия .] 

із’і 

18,8 

24,7 

Западная Нижняя Силезия . 

87,9 

89,3 

87.5 

Саксония . 

74,2 

82.0 

89,5 

Нижняя Саксония . 

94,7 

93,6 

94,7 


Доля каменного угля в Германии, добытого с помощью механи¬ 
ческих средств, изменялась с 1930 г. следующим образом 


Годы 

Процент угля, добытого с помощью 
механических средств 

1930 

82,5 

1932 

83,7 

1935 

84,7 

1936 

87,0 

1937 

1 87,0 


В условиях крутого залегания пластов подавляющая часть меха¬ 
низации осуществляется в Германии с помощью отбойных молот¬ 
ков, число которых еще в 1932 г. составляло 55 тыс. 

Для того чтобы представить себе значение отдельных способов 
в добыче угля в Германии, обратимся к следующей таблице: 


ТЬѳ ^ЛГогШ Соаі Міпіп^ Ігйи.-ігу, тоі. I, р. 171. 

8гаіІ8Іівс1іѳ ІІЬегзісЫ ііЪег (Ііе КоЫеп\7Іг(всЬаЛ;, 1937, 8. 43. 
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Преобладающие виды добычи угля в Руре в % к общей добыче 


Виды добычи 

1932 г. 

1935 г. 

1936 г. 

1937 г. 

Отбойными молотками.• 

88,14 

87,87 

90,27 

89,74 

Киркой . 

1,32 

2,14 

0,32 

0,13 

Взрывом ... 

3,35 

1,68 

3,07 

3,33 

Врубовыми машинами в соединении 
с отбойными молотками .... 

6,36 

5,63 

4,87 

_ 

Врубовыми машинами в соединении 
с другими видами. 

- 

- 

- 

5,34 


Таким образом взрывные работы и врубовые машины не играют 
в каменноугольной промышленности Германии сколько-нибудь 
серьезной роли. Подавляющая часть угля добывается с помощью 
отбойных молотков. 

При незначительной крепости германских углей большое значе¬ 
ние приобретает обогащение угля. Отсадочные машины и реомойки 
нашли себе широкое применение в Германии, в последние годы 
особенное значение там приобретает флотация угля. 

Большое применение получили на откатке локомотивы, работаю¬ 
щие сжатым воздухом, а также троллейные, работающие с по¬ 
мощью электроэнергии. 

В целом в 1935 г. в Руре механизированная доставка угля со¬ 
ставляла 54%, откатка — 90%. Доставка угля менее механизиро¬ 
вана в каменноугольной промышленности Германии. 

Хотя и германская каменноугольная промышленность не доби¬ 
лась еще комплексности в механизации производственных процес¬ 
сов, но в этом отношении каменноугольная промышленность СССР 
еще несколько отстает от Германии. 

Усиленная механизация в каменноугольной промышленности 
Германии является, конечно, одним из серьезных факторов роста 
производительности труда, но в значительной степени на повыше¬ 
нии выработки сказывается невероятно высокая интенсивность 
труда, а также удлинение рабочего дня германских горняков. 
Проходка новых шахт и разработка более бедных пластов, созда¬ 
ние угольных резервов определяли некоторый рост числа рабочих 
в каменноугольных рудниках Германии. 

По законодательству продолжительность рабочего дня гер¬ 
манских горняков составляла за эти годы в среднем 8 часов для 
подземных рабочих (это продолжительность смены) фактически 
же рабочий день германских рабочих значительно выше. Рабочее 
время в капиталистической промышленности особенно увеличилось 
в связи со второй империалистической войной. 

По отдельным каменноугольным бассейнам динамику роста про¬ 
изводительности труда можно представить в следующей таблице: 


1 В^іізІізсЬе ХІЬѳгзісЫ; ііЪег ііѳ КоЫеп'ѵгігізсЬаЙ, 1937, 8. 18. 
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производительность труда в каменноугольной промышленности 
Германии і 


Годы 

Добыча в 

смену на 

одного рабочего и 

1 

Всех занятых 

Подземных рабо¬ 
чих 

Забойщиков 

кг 

% 

кг 

% 

КГ 

»/« 



Р у 

р 




1913. 

943 

100,0 

1161 

100,0 

1845 

100.0 

1929 .. 

1271 

134.8 

1558 

134,1 

2 638 

143.0 

1932 . 

1625 

172,3 

2 091 

180,1 

3338 

180,9 

1935 . 

1692 

179,4 

2182 

187,9 

3 359 

182.1 

1936 . 

1710 

181,3 

2197 

189.2 

3 373 

182,8 

1937 . 

1626 

172,4 

2054 

176,8 

3196 

173,2 

1938-. 

1М7 

164,1 

1979 

169,7 

3127 

169,5 



С а 

а р 




1913. 

843 

100.0 

— 


_ 

_ 

1935 . 

929 

110.2 

1277 


2183 


1936 . 

951 

112,8 

1306 


2 084 


1937 . 

1054 

125,0 

1437 


2192 

- 


Западная Вер 

хнйя Си 

лезия 



1913. 

1139 

100.0 

1636 

100,0 

6 764 

100,0 

1929 . 

1377 

120,9 

1775 

108,5 

8 496 

125,6 

1932 . 

1678 

147,3 

2 249 

137,5 

9415 

139,2 

1935 . 

1811 

159,1 

2 435 

148,8 

10005 

147.9 

1936 . 

1896 

166,5 

2523 

154.2 

10192 

150 7 

1937 . 

1930 

169,4 

2 501 

152.9 

10219 

151,1 

1938 . 

1853 

163,2 

2372 

145,8 

9 527 

140,8 


В Рурском бассейне а 1937 г. произошло падение сменной про¬ 
изводительности труда рабочих. Одной из причин этого явилось 
отвлечение на военные работы взрослого населения, вовлечение 
в производство неквалифицированных рабочих. 

С другой стороны, германская каменноугольная промышленность 
в условиях большого спроса на уголь разрабатывает сейчас целый 
ряд раньше заброшенных шахт и пластов, что также не может не 
влиять на годовую выработку рабочего. Годовая выработка рабо¬ 
чего изменялась с 1913 г. следующим образом 2; 


В 1913 г. 287 метрических тонн 

. 1924 г'..213 

. 1930 г.304 

, 1935 г.374 

. 1937 г.420 


1 ЗіаІівіізсЬе ІІЬѳгвіеЫ ііЬег йіѳ КоЫепѵігІвеЬай, 1937, 8. 41; 1938, 8. 73- 
аіискаці, 1639, іі, 8. 248, 249. ТЬе Ігоп апй Соаі Тгаіѳз Кеѵіе^, 1939, ѵоі. 
138, № 3699, р. 146. 

2 ТЬе Ігоп апй Соаі Тгайез Кеѵіетг, 1938, ѵоі. 137, №3682, р. 481. 
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Таким образом за 24 года выработка угля на рабочего в Герма¬ 
нии увеличилась меньше чем на 50®/о, и уровень ее в Германии 
значительно ниже, чем в США. 

Одной из причин этого является то, что соотношение подземных 
и наземных рабочих в Германии значительно уступает Америке, 
т. е. в Германии процент подземных рабочих ниже, чем в про¬ 
мышленности США. 

Об этом можно судить по следующей таблице: 


Рур 

(Все занятые рабочие = 100) ’ 


\ Среднеме- 

\ СЯЧНЫЙ о/о 

Годы 

Подземные 

На 

поверхности 

Забойщики 
по углю и 
породе 

Сдельные 

откатчики 

Забойщики 
по исправ¬ 
лениям 

Прочие 

рабочие 

Всего 

Квалифици¬ 

рованные 

рабочие 

Прочие 

рабочие 

Всего 

1933 

46.98 

3,12 

8,80 

15,05 

73,95 

8,78 

15,44 

26,05 

1934 

47.24 

3,14 

8,55 

14,55 

73.48 

8.69 

15,62 

26,52 

1935 

47,95 

2,78 

8.56 

14,01 

73,30 

8,60 

15,61 

26.70 

1936 

47,71 

2,70 

8,65 

13,80 

72,86 

8,54 

15,86 

27,14 

1937 

47,74 

3,66 

8,59 

14,04 

74,03 

7,65 

14,96 

25,97 

1938 

46,53 

3,93 

9,00 

14,07 

73,53 

7,51 

15,46 

26.47 


К поверхностным рабочим относятся также рабочие вспомога¬ 
тельных предприятий, число которых составило в 1938 г. 7,13*/о ко 
всем поверхностным рабочим. 

Если сопоставить темпы роста производительности труда рабо¬ 
чих Донбасса и Рура за период с 1932 по 1937 г., то увидим, на¬ 
сколько быстрее увеличивается из года в год производительность 
труда наших шахтеров, хотя она все еще не достигла уровня 
рабочих Рура. 

Более высокая годовая выработка рабочих в каменноугольной 
промышленности Германии, чем в СССР, объясняется прежде 
всего более высокой интенсивностью труда, лучшим использова¬ 
нием механизмов и оборудования и, конечно, большей продолжи¬ 
тельностью рабочего дня. Наша задача состоит в том, чтобы в 
ближайшее время выйти на первое место в Европе по уровню 
производительности труда угольщиков. 

Шахтеры Советского Союза уже превысили уровень производи¬ 
тельности труда английских горняков. 

Рассмотрим условия добычи угля в Англии. Средняя глубина 
шахт составляет в Англии 350 м. Спокойное залегание (пологое и 
слабонаклонное) составляет также одну из особенностей угольных 
месторождений Англии. Мощность пластов, находящихся в эксплоа- 
тации, колеблется от 0,45 до 2,25 м, причем обычно одновременно 
разрабатывается 10—20 пластов. Средняя же мощность пластов 
127 см. 

1 аШскаЩ, 1939, № 11,8.247. 
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Небольшой приток воды, довольно устойчивые кровля и почва, 
редко встречающиеся плывуны — все это составляет положитель¬ 
ный фактор для каменноугольной промышленности Англии. 

Важнейшей причиной роста производительности труда в Анг¬ 
лии является высокая степень механизации производства и энер¬ 
говооруженности труда. 

Непрерывно из года в год растет число врубовых машин, причем 
в последние годы подавляющее количество врубовых машин, глав¬ 
ным образом цепного типа, приводится в действие с помощью 
электричества. 

В то же время в последние годы все больше в Англии начинают 
находить применение и отбойные молотки. С 1928 по 1937 г. 
число отбойных молотков (пневматических) выросло в Англии с 
1 934 до 7 621. Добыча угля с помощью таких молотков выросла 
с 1 млн. т в 1928 г. до 13,75 млн. т в 1937 г. Наряду с этим из 
года в год растет кО^іичество электромоторов, работающих под 
землей; их число в 1936 г. составляло 27 325, общая мощность — 
1 109 тыс. л. с. Конвейеризации английские углепромышленники 
придают исключительное значение, и число конвейеров растет из 
года в год. 

Механизация транспортирования (подачи угля) в английской 
каменноугольной промышленности непрерывно растет. Конвейеры 
и нагружающие приспособления прочно вошли уже в состав основ¬ 
ного оборудойания в каменноугольных шахтах Англии. Механизи¬ 
рованная добыча угля в Англии в 1913 г. составляла 8,5«/о, в 
1923 г.—170/0, в 1929 г.—28о/о, в 1930 г,—31«/о, в 1932 г.—38о^, 
в 1936 г. —55«/о, в 1937 г, —57о/о. 

Однако по уровню механизации Англия отстала от передовых 
капиталистических стран, и это одна из причин сравнительно не¬ 
высокой производительности труда английских горняков. 

В последние годы особенно сильно возросла интенсификация 
труда английских горняков. Об этом говорит и рост количества 
несчастных случаев среди английских шахтеров. Под влиянием, 
главным образом, механизации производства и интенсификации 
труда годовая выработка (на занятое лицо) каменноугольной про¬ 
мышленности Англии увеличилась в 1938 г. до 303 т против 270 в 
1929 г. и 260 в 1913 г., причем годы кризиса и депрессии особого 
рода характеризовались более низкой выработкой рабочего 
против 1929 г. 

Динамика среднегодовой выработки на занятое лицо в английской 
каменноугольной промышленности 
(в метрических тоннах)* 

1913 г. . . . 260 1932 г. . . • 255 1936 г. . . . 298 

1929 г. . . . 270 1933 г. . . , 262 1937 г. . . . 3142 

1930 г. . . . 262 1934 г. . . • 280 1938 г. . . . 303» 

1931 г, . . . 253 1935 г. . . . 289 

1 Зіаііаіісаі АЬзігасі Іог ІЬѳ ШііѳД Ктрсіот, Ьопіоп, 1936, р. 292—298. 

2 ТЬѳ ІГОП апб СоаІ Тгайеэ Ееѵіѳтг, 1938, ѵоі. 137, № 3682, р. 481. 

» ТЬе ІГОП апб СоаІ Тгайѳв Ееѵіѳ-ѵ?, 1939, ѵоі. 138, № 371 1 , р. 657. 


10 Произс 
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производительность труда английских горняков отстает от 
Америки, СССР и Германии, что определяется, главным образом,, 
относительно невысоким уровнем механизации, отсутствием 
комплексности механизации и недостаточно высокой организацией 
труда в английской каменноугольной промышленности. 

Угольная промышленность Франции расположена в южной, се¬ 
верной и центральной частях страны. Естественные условия до¬ 
бычи угля менее благоприятны, чем в других рассмотренных нами 
странах; так, минимальная глубина шахт в Па-де-Кале равнялась 
188 м (1933 г.). 

Маломощность пластов также составляет отрицательную сто¬ 
рону французских месторождений каменного угля. Бурые угли 
составляют в общей добьіче незначительный процент. 

Север и Па-де-Кале играли решающую роль в общей добыче 
угля во Франции, — такую же роль, как Рур в Германии и Дон¬ 
басс в СССР. р 

Бешеная конкуренция заставляла французских углепромышлен¬ 
ников усиленно механизировать производственные процессы добычи 
угля. Как и в германской промышленности, во Франции преобла¬ 
дающая роль в механизированной добыче принадлежит отбойным, 
молоткам. 

Широкое применение нашли и бурильные молотки. Непрерывно 
росло и количество качающихся транспортеров и конвейеров. 

О динамике производительности труда в каменноугольной про¬ 
мышленности Франции можно судить по следующей таблице; 


Добыча угля на рабочего в каменноугольной промышленности 
Франции! 












зилась до 1 234 кг в смену против 1 332 кг в 1935 г. В 1938 г. она 
составляла 1 226 кг. 

Годовая выработка в метрических тоннах на одно занятое лицо 
равнялась в 1913 г. 203 т, в 1924 г.—^156 т, в 1930 г.— 188 т, в 
1935 г. — 214 т. в 1937 г. — 195 т *. 

Выработка рабочих в каменноугольной промышленности Франции 
составляет 53®/о от выработки германских рабочих (Рур), 71®/о от 
выработки рабочих Англии и 59®/о от выработки рабочих каменно¬ 
угольной промышленности СССР. Меньший уровень механизации в 
каменноугольной промышленности Франции, что выражается, в 
частности, в соотношении количества подземных и поверхностных 
рабочих, относительно худшие естественные условия и т. д. опре¬ 
деляют низкую производительность труда во Франции. 


Анализ производительности труда в передовых капиталистиче¬ 
ских странах убеждает нас в том, что у нас есть все необходимое 
для того, чтобы в ближайшие годы догнать эти страны по произ¬ 
водительности труда и по производству угля на душу населения. 
Внедрение новой техники, завершение комплексной механизации 
угольной промышленности, внедрение цикличности, улучшение 
организации производства и труда, дальнейшее развитие стаханов¬ 
ского движения, укрепление трудовой дисциплины—основные пути 
повышения производительности в угольной промышленности СССР. 

Ни одна из капиталистических стран не имела и не могла иметь 
таких высоких темпов роста производительности труда, какие 
имеет наша каменноугольная промышленность. 

Рабочий класс нашей страны, руководимый партией Ленина — 
Сталина, добьется и в каменноугольной промышленности более 
высокой, чем в передовых странах Европы и Америки, производи¬ 
тельности труда. 


1 ТЬѳ Ігоп апа Соаі Тгайев Квѵіелг, 1038, № 3082, р. 481. 
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Н. М. НИКОЛАЕВСКИЙ 
Кандидат экономических наук 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В НЕФТЯНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

уровень производительности труда в 1913 г. 

На территории царской России в 1913 г. было добыто 9,2 млн. т 
нефти, в том числе в Бакинском районе — 7,7 млн. т, или 83,1% 
всей добычи, в Грозненском районе— 1,2 млн. т (13,1®/о), Наиболее 
высокая добыча была достигнута в 1901 г., когда было добыто 
11,7 млн. т нефти 

Для нефтяной промышленности России были характерны сле¬ 
дующие моменты, определявшие уровень производительности 
труда на нефтяных промыслах. Капиталисты разрабатывали нефтя¬ 
ные месторождения хищнически, не останавливаясь перед истреб¬ 
лением природных богатств. Промысловые площади были раз¬ 
дроблены на мелкие и мельчайшие участки, эксплоатировавшиеся 
отдельными предпринимателями. 

Большое участие в эксплоатации русских нефтяных месторожде¬ 
ний принимал иностранный капитал, что придавало нефтедобываю¬ 
щей промышленности России полуколониальный характер. 

Дореволюционные промыслы характеризовались отсталой техни¬ 
кой разработки нефтяных месторождений и примитивными формами 
организации производства. На промыслах безраздельно господство¬ 
вали ударноштанговый (Баку) и ударноканатный (Грозный) спо¬ 
собы бурения, особенностью которых был чрезвычайно медленный 
темп буровых работ. 

В Бакинском районе в 1913 г. при средней глубине скважин в 
370 м средняя коммерческая скорость бурения равнялась всего 
лишь 24 м на станок в месяц*. 

В Грозненском районе скважина глубиной в 852 м обычно 
бурилась 16—18 месяцев, причем на каждые 100 дней бурения 
приходилось около 55 дней непроизводительных остановок*. 

‘ «Нефтяная промышленность СССР в цифрах», М., ОНТИ, 1935 г., стр. 12 в 
«Обзор Бакинской нефтяной промышленности за 1913 г.», Баку 1914 г., т. I, 
стр. 2. 

2 По архивным материалам Наркомтяжпрома. 

* Там же. 
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Технический уровень эксплоатации нефтяных скважин был 
также низок. Добыча нефти производилась при помощи желонки 
(тартание) либо открытыми фонтанами. Тартание было неэкономно 
с точки зрения расхода энергии, рабочей силы и материалов. 

Добыча тартанием и открытые хранилища на промыслах при¬ 
водили к громадным потерям нефти. Большой вред наносили и от¬ 
крытые фонтаны, которые вызывали преждевременное истощение 
и обводнение пластов. 

В энергетическом хозяйстве промыслов широко применялись 
паросиловые установки, которые поглощали много нефти и обслу¬ 
живались большим числом рабочих. 

В промысловом хозяйстве Баку и Грозного было занято в 1913 г. 
около 45 тыс. рабочих и служащих. В Баку в бурении работало 
8 321 буровых рабочих и 1 938 подсобных рабочих бурения, всего 
10259 человек. Среднее же количество всех работников бурения 
(считая и служащих) составило в 1913 г. 10 840 человек. 

На добыче нефти в бакинском районе в 1913 г. работало 19 388 
рабочих и 4 397 служащих (всего 23 785 человек) 

Подавляющее большинство рабочих в бурении и в нефтедобыче 
в Баку (в своем большинстве азербайджанцы, иранцы, лезгины, та¬ 
тары, армяне) работало повахтенно, не имея выходных дней. По 
данным А. М. Стопани вахтенные рабочие на бакинских промыслах 
работали 362 дня в году. Рабочие буровых партий работали пре¬ 
имущественно в 3 восьмичасовые вахты (70®/о рабочих). В подряд¬ 
ном бурении число часов работы в неделю, в среднем, было равно 
57,5, а у части рабочих, работающих двухсменно — по 12 часов в 
день, доходило до 72 часов. Подсобные рабочие бурения работали 
преимущественно односменно. 

Вахтенные рабочие бурения работали в среднем 8,25 часа в 
день. У односменных рабочих бурения полный рабочий день был 
равен, в среднем, 10,5 часа. Более короткий рабочий день у вах¬ 
тенных рабочих «компенсировался» отсутствием у них еженедель¬ 
ных выходных дней, так что рабочих часов в году у вахтенных 
рабочих было больше, чем у односменных (в среднем вахтенные 
работали 2 986 часов в год на одного рабочего, а односменные — 
2 542 часа, или на 14,7®/о меньше). 

Рабочие, занятые в нефтедобыче, работали почти исключительно 
тремя сменами в 4 шестичасовые вахты со средним числом часов 
работы в неделю 56*. 

Число отработанных рабочих дней в среднем в 1913 г. на одного 
рабочего буровых партий составило 344,4 дня, а на одного подсоб¬ 
ного рабочего бурения — 298,4 дня. В среднем же на одного рабо¬ 
чего бурения в 1913 г. пришлось 336,5 отработанных рабочих дней. 


' По материалам «Обзора бакинской нефтяной промышленности за 1913 г.», 
Баку 1914 г., т. II, стр. 375—378. 

ад. М. Стопани, Заработная плата и рабочий день бакинских нефтепро¬ 
мышленных рабочих, Баку, 1910 г., стр. 45, 52, 54, 56. 
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Число отработанных рабочих дней на одного рабочего по добыче 
нефти доходило в 1913 г. до 304,7 дня. 

Условия труда при буровых работах были тяжелые; труд был 
почти не механизирован и буровая партия оперировала большими 
тяжестями вручную. Большая затрата мускульной энергии вела к 
переутомлению рабочих. Техническое наблюдение за вращающими 
частями станка было поставлено плохо, что часто приводило к 
несчастным случаям. 

Тяжелые условия производства дополнялись плохими жилищ¬ 
ными условиями. Вокруг жилищных условий в течение десятилетий 
шла ожесточенная борьба рабочих с капиталистами. На произво¬ 
дительность труда рабочих нефтяных промыслов также влияла по¬ 
временная оплата труда, 

Отсталая техника промыслового дела, немеханизированные про¬ 
цессы производства, подъяремный малоквалифицированный труд и 
тяжелые условия работы и жизни рабочих объясняют нам низкий 
уровень производительности труда в нефтедобывающей промыш¬ 
ленности царской России. 


Производительность труда в бурении в Баку в 1913 г. і 


Показатели 

Рабочие 

буровых 

партий 

Все рабочие 
(включая и 
вспомога¬ 
тельных) 

Все рабочие 
и служащие 

Число человек в среднем в год . . . 
Отработанных человеко-часов на 1 м 

8321 

10 259 

10840 

проходки . 

Отработанных человеко-дней на 1 м 

141,9 

173,3 

180,3 

проходки.. 

Проходка на одного человека в год 

17,2 ' 

20,7 1 

21,6 

(в м). 

20,0 

16,2 

15,3 


В 1913 г. производительность труда одного работника в бурении 
была равна 15,3 м в год, на 1 м проходки было затрачено 180,3 
человеко-часа. Особенно низок этот уровень по сравнению с совре¬ 
менным уровнем производительности труда в бурении. 

Показатели производительности труда в нефтедобыче по 
бакинскому району приведены в таблице на стр. 151. 

В 1913 г. на одного работника добычи нефти приходится 296,8 т 
нефти в год. 

Таковы были в общих чертах факторы и уровень производи¬ 
тельности труда в капиталистической нефтяной промышленности 
России. 


‘ Все показатели по производительности труда определены по перечисленным 
выше материалам с учетом потерь рабочего времени, невыходов по болезни 
и^т д. Расчеты базируются на «Обзоре бакинской нефтепромышленности за 
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производительность труда в добыче нефти в Баку в 1913 г. і 



Все рабочие 

Рабочие и 
' служащие 

Добыча нефти (в тоннах). 

7060 200 

Удельный вес фонтанной добычи. 

4, 

б»/о 

Число человек (в среднем в год). 

20 088 

23785 

Человеко-часов на 1 т нефти. 

7,2 

8,4 

Человеко-дней на 1 т нефти.. . 

0,87 

1,02 

Добыча нефти в тоннах на 1 человека в год . 

351,4 

296,8 

Среднедневной дебит нефти на скважину 



(в тоннах, на скважино-день существования) 

1 


Факторы роста производительности труда 

Создание социалистической нефтедобывающей промышленности 
коренным образом изменило направление и темпы развития нефтя¬ 
ных промыслов, определило непрерывное движение нефтедобываю¬ 
щей промышленности вперед. 

Перевод скважин на глубокие насосы, начавшийся в 1923/24 г., 
явился исходной точкой для технической реконструкции нефтедо¬ 
бывающей промышленности и подъема производительности труда 
на нефтяных промыслах СССР. г- 

Внедрение глубоких насосов в нефтедобывающей промышлен¬ 
ности СССР проходило быстрыми темпами. По срокам технического 
перевооружения нефтяной отрасли принадлежит первое место в 
Союзе. 

Техническая реконструкция бурения заключалась в массовой 
замене ударного способа бурения вращательным, начавшаяся ши¬ 
роким фронтом в Баку в 1923/24 г. и вскоре охватившая все неф¬ 
тепромысловые районы СССР. 

Вращательное бурение создало чрезвычайно важное условие для 
роста скоростей бурения: экономию времени на проходку (вынос 
породы раствором, уменьшение диаметра скважин) и на крепление 
скважины (сокращение числа колонн). 

В СССР вращательное бурение распространилось быстро. Почти 
полное вытеснение ударного бурения (свыше 90®/о проходки) вра¬ 
щательным способом было достигнуто к 1929/30 г. 

Наряду с развитием вращательного способа бурения и глубоко- 
насосной зксплоатации в нефтяных районах проводилась электри¬ 
фикация, которая за 1923—1929 гг. почти полностью вытеснила в 
Баку пар и энергию двигателей внутреннего сгорания. К 1928/29 г. 
98®/о насосных скважин уже работало при помощи электромоторов 


' По «Обзору бакинской нефтяной промышленности за 1913 г.». Все показа¬ 
тели даны по 4 главным площадям Бакинского района (Балаханы, Раманы, Са- 
йунчи, Биби-Эйбат). 
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(главным образом качалки с индивидуальным мотором) Бурение 
в Баку электрифицируется к 1929 г. на 96®/о. 

Успешный ход технической реконструкции был бы невозможен,, 
если бы советское машиностроение не освоило производства но¬ 
вого оборудования. 

Партия и правительство, организуя на борьбу за новую технику 
добычи нефти десятки тысяч преданных социализму рабочих и 
инженеров и беспощадно разоблачая вредителей, добились реша¬ 
ющих успехов. 

В годы двух пятилеток происходит усиление энергетического 
хозяйства нефтяных промыслов: увеличивается число и мощность 
электромоторов в Баку, Грозном и возрастает энерговооружен¬ 
ность промысловых рабочих. Динамика производительности труда, 
как будет показано в последующем изложении, ярко отразила все 
эти важнейшие изменения в технике бурения и добычи нефти. 

Влияние технической реконструкции на уровень производитель¬ 
ности труда нарастало в ходе освоения техники, по мере повыше¬ 
ния квалификации и технической культуры рабочих нефтяных 
промыслов. 

Партия, осуществляя указания товарища Сталина, сформулиро¬ 
ванные им в речи о шести условиях победы, провела огромную ра¬ 
боту по подъему культурно-технического и материального уровня 
трудящихся. 

За прошедшие две пятилетки произошли большие качественные 
изменения в профессиональном составе рабочей силы (см. табл, на 
стр. 153). 

Эта таблица показывает значительные изменения, происшедшие 
в профессиональном составе рабочих Баку на протяжении 1924 — 
1936 гг. Введение вращательного бурения вызвало необходимость 
переподготовки ключников ударного бурения, приобретавших 
квалификацию бурильщиков, что связано было со значительным 
повышением их технического уровня. В бурении, в соответствии с 
новой технической базой, возрастает число электромонтеров, 
сварщиков и слесарей. В эксплоатации скважин в связи с разви¬ 
тием глубоконасосной и компрессорной добычи нефти исчезают 
профессии тартальщиков, желонщиков; резко увеличивается число 
слесарей, электромонтеров, трактористов, работающих на пере¬ 
движных лебедках; растет число регулировщиков воздуха, свар¬ 
щиков, шоферов и тормозчиков. Однако изменения в профессио¬ 
нальном составе этим не ограничиваются. 

Стахановское движение на нефтяных промыслах в 1936—1940 гг. 
поставило много новых вопросов организации труда, среди кото¬ 
рых одним из важнейших явился вопрос о создании новых катего¬ 
рий работников на основе принципа совмещения профессий. В бу¬ 
рении разрешение этого вопроса в 1937—1940 гг. пошло по пути 
обучения рабочих буровых партий слесарно-монтажным и электро- 

‘ «Азербайджанская нефтяная промышленность за 10 лет националтаадии», 
Баку 1930 г., стр. 77. 
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Изменения в профессиональном составе рабочих в Баку 


Профессии 


Бурение 


Абсолютные цифры 

В 

%_ 

На 1/Х 

На 1/1 

На 1/Х 

На 1/1 

1924 г. 

1937 г. 

1924 г. 1 

1 1937 г. 


Буровые мастера 
Бурильщики . . 
Тормозчвки . . . 
Электромонтеры . 
Масленщики . . 
Сварщики .... 
Слесари. 


Всего по 
сиям . . . 


11,0 

35,5 

34,3 


10.3 
28,6 

25.3 

11.3 
2,5 
3,1 

18,9 


данным профес- 


Добыча нефти 


Желонщики и подруоные 

Слесари . 

Электромонтеры ... 

Масленщики. 

Тартальщики. 

Тормозчики. 

Регулировщики воздуха . 
Сварщики .. 


622 

1016 

193 

2772 

4160 

197 


7,0 

11,5 

1,0 

31,0 

47,0 


47,3 

12,2 

29,0 

0,3 

4,6 


Всего по данным профес¬ 
сиям . 


8 960 


5 319 


100 


100 


Трактористы 1 
Шоферы ^. . 
Возчики 1 . . 


монтерским знаниям и создания профессий: бурильщика-электро¬ 
монтера, помощника бурильщика-слесаря, верхового рабочего- 
плотника. Это изменение профессий и связанный с ним рост техни¬ 
ческого уровня рабочих означали новую ступень в освоении буро¬ 
вого оборудования. 

Еще большее значение имели изменения в профессиональном 
составе рабочих нефтедобычи. 

Выполняя указания тов. Орджоникидзе о необходимости пере¬ 
стройки работы в добыче нефти, нефтяные промыслы в 1937— 
1938 гг. создают новую организацию — бригаду по добыче нефти,, 
закрепленную за определенной группой скважин. 

В качестве ведущей фигуры эксплоатации выдвигается мастер 
нефтедобычи. Новые профессии рабочих эксплоатации — это 
старшие операторы, операторы и подручные операторы, которые 
выполняют все работы по обслуживанию добычи нефти. Операторы 


‘ Трактористы, шоферы и возчики обслуживают добычу нефти и бурение. 
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добычи нефти совмещают профессии: регулировщика воздуха, 
■слесаря, электромонтера и плотника. 

О росте квалифицированного уровня рабочих за весь рассмат¬ 
риваемый период можно судить по следующим данным. 


Рост квалификации работников нефтяных промыслов в Баку 
(в % к числу работников каждого года)і 



Бурение 

Добыча нефти | 

Категории труда 

1/Х 

1924 г. 

1937 г. 

1/Х 

1924 г. 

1/1 

1937 г. 

Административно-технический пер¬ 
сонал . 

4,9 

12,4 

3,7 

17,2 

Рабочие высококвалифицированные 
(6 -7-й разряды). 

_ 

8,9 

_ 

6,2 

Рабочие квалифицированные (4—5-й 
разряды). 

23,5 

17,1 

19,7 

і 24,7 

Рабочие полуквалифицированные 
(2—3—4-й разряды). 

21,2 

27,6 

43,2 

34,4 

Рабочие неквалифицированные (1— 
2-й разряды). 

50,4 

34,0 

33,4 

17,3 


Группа высококвалифицированных и квалифицированных рабо¬ 
чих возрастает; процент же неквалифицированных рабочих сни¬ 
жается к 1 января 1937 г. до 34,0 в бурении (против 50,4 на 
1 октября 1924 г.) и до 17,3 в добыче нефти (против 33,4 на 
1 октября 1924 г.). Рост квалификации и технической культуры 
нефтепромысловых рабочих, наблюдаемый на протяжении первой 
и второй пятилеток во всех районах добычи нефти, показывает, 
что лозунг товарища Сталина «изучить технику, овладеть наукой» ^ 
успещно претворяется в жизнь. 

Улучщение материального положения рабочих нефтяной про- 
мыщленности щло прежде всего по линии значительного роста 
заработной платы. Среднемесячная заработная плата рабочего воз¬ 
росла в добыче нефти с 63,6 руб. в 1925/26 г. до 348 руб. в 1939 г., 
в бурении соответственно — с 69,3 руб. до 389 руб. Введение 
прогрессивной сдельщины в системах заработной платы явилось 
мощным стимулом к перевыполнению норм выработки. 

Средняя заработная плата, однако, не может характеризовать 
полностью положение с заработной платой на промыслах. Большое 
количество рабочих-стахановцев, показывая блестящие образцы 
правильной организации, труда, получает значительно большую за¬ 
работную плату. Так например, стахановец старший оператор треста 


* Таблица составлена по данным «Обзора азербайджанской нефтяной про¬ 
мышленности за 1923/24 г.», Баку 1925 г., стр. 312—323. Данные на 1 января 
1937 г; взяты из отчетов бакинских нефтетрестов. В число рабочих добычи неф¬ 
ти включены рабочие по добыче и утилизации газа, рабочие изоляции и прочие 
рабочие ремонтного хозяйства промыслов. 

2 И. Сталин. Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 330. 
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Лениннефть т. Халилов М. заработал в июне 1939 г. 1 025 руб., 
перевыполнив нормы выработки на 121,3%, старший смены про¬ 
мысла Орджоникидзенефти заработал в июне 1939 г. 1 131 руб., 
мастер нефти того же треста—1 169 руб., буровой мастер треста 
Азнефтеразведка т. Марков А. Д. в октябре 1939 г. заработал 

1 108 руб. Можно привести тысячи примеров высокой заработной 
платы рабочих-стахановцев (свыше 1 000 руб. в месяц). 

На нефтяных промыслах стахановское движение развернулось 
раньше в бурении (с конца 1935 г.), позднее—в подсобных произ¬ 
водствах и в эксплоатации скважин (1936 г.). 

Число стахановцев на нефтяных промыслах Баку, Грозного, Май¬ 
копа, Дагестана, Украины и Крыма в 1939 г. было равно 28 тыс. 
человек. 

Успехи стахановцев-бурильщиков выразились, в частности, в росте 
средних скоростей нефтяного бурения: в 1935 г. средняя скорость 
эксплоатационного бурения была равна 308 м на станок в месяц, в 
1936 г. она повышается до 597 м на станкомесяц, в 1937 г. дости¬ 
гает 617,4 м, в 1938—1940 гг. скорость проходки несколько сни¬ 
жается с переходом бурения наббльшие глубины и новые районы. 

В 1937—1940 гг. стахановцы бурения заканчивают скв'ажины 
глубиной до 1 100 м со скоростью от 2 000 до 9 000 м на станко¬ 
месяц, скважины глубиной 1 100—1 800 м со скоростью 1 000— 

2 000 м в месяц, скважины глубиной свыше 1 800 м со скоростью 
700—1 700 м. Как мы видим, разрыв между средними и стаханов¬ 
скими скоростями остается весьма значительным. 

Стахановцы бурят скважину быстро, уплотняя время, сокращая 
остановки, работая, как правило, без аварий. Производительно 
используемая часть рабочего времени у стахановцев значительно 
больше, чем у других рабочих. 

Показатели работы долота в стахановских буровых также значи¬ 
тельно выше средних показателей. Механические скорости бурения 
(проходка в час долбления) доходят до 19,4 м против средних 2,6 м. 
Стахановское движение определило и более полное использование 
долотьев. За один 1937 г. среднее время пребывания долота на 
забое в Баку поднялось с 16 час. до 18,5 час., механические скоро¬ 
сти увеличились с 2,2 м в час до 2,6 м. Проходка за одно долбле¬ 
ние возросла с 35,8 м до 48,1 м. У стахановцев эти показатели 
значительно выше: проходка за одно долбление (в среднем на 
законченную скважину) доходит до 562 м (т. Чураев, 1937 г.), 
средняя механическая скорость—до 11,1 м в час в глубоких сква¬ 
жинах (т. Парфенов, 1936 г.) и 19,4 м в мелких скважинах 
(т. Чураев, 1937 г.). 

Обобщая методы лучших стахановцев, можно установить не¬ 
сколько важнейших особенностей стахановской организации труда ‘. 


‘ Ниже обобщен опыт лучших стахановцев буровых мастеров Баку 1936— 
1940 гг.: тт. Парфенова, Шишканова, Стрюкова, Чураева, Ванесова, Ишмакова, 
Джебраилова, братьев Стрекаловых я др. 
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Во-первых, стахановцы-бурильщики устанавливают правильный 
технологический режим работы бурового станка в целом (лебедка, 
насосы, ротор, моторы, инструмент), соответствующий техническим 
и геологическим условиям бурения (порода, глубина, газ и т. д.). 
Полное использование оборудования обеспечивается применением 
контрольно-измерительной аппаратуры, геологических разрезов, 
правильно ориентирующих бурильщика при выборе числа оборотов 
ротора, давления на забой, режима подачи глинистого раствора, 
типа применяемого долота и т. д. 

Во-вторых, стахановцы-бурильщики максимально используют 
наличную технику бурения, значительно повыщая нагрузку на обо¬ 
рудование (увеличение числа оборотов ротора, давления на забои, 
полное использование 3-й и 4-й скоростей лебедки, увеличение 
ходов насоса, параллельная работа двух насосов и т. д.), применяя 
целый ряд рационализаторских приемов (работа на трех элеваторах 
при спуске-подъеме инструмента, смена звездочек на валу, 
безопасные катушки, шурфы для двухтрубок и т. п.). 

Более полное использование техники у стахановцев достигается 
рациональным размещением оборудования в буровой, сработан¬ 
ностью бригады, ростом искусства рабочих и т. д. 

В-третьих, стахановцы устанавливают правильную организацию 
труда, исключающую излишние движения в операциях, повторяю¬ 
щихся множество раз (спуск-подъем инструмента и колонны, 
смена долота и т. д.). 

В-четвертых, стахановцы добились резкого сокращения ремонт¬ 
ных работ и простоев, что тесно связано с качеством монтажа 
бурового станка и вышки. В стахановских буровых, где станок 
собран правильно, ремонт и смена частей производятся грамотно и 
своевременно, время на ремонтные работы сведено к минимуму, а 
аварий надземного оборудования не бывает. Бригада распределяет 
между собой обязанности по уходу за отдельными частями буро- 
(вого агрегата, чем обеспечивается слаженная и бесперебойная 
работа всего бурового станка в целом. 

Отстающим участком до 1936 г. являлись вышкостроение и мон¬ 
таж буровых станков. Сооружение буровой вышки до 1936 г. 
продолжалось обычно не меньше месяца. В 1936/37 г. в вышко¬ 
строении начинает развиваться стахановское движение. Стахановцы- 
вышечники добиваются больших успехов, сокращая сроки строи¬ 
тельства буровой вышки с 10—12 суток последовательно до 6, 5, 4 
и 3 суток. В 1937 г. стахановская скорость возведения вышек 
возрастает: бакинские стахановцы-вышечники (тт. Эрлих Ф., Чер¬ 
вякова, Кунцман, Егель, Ганцгорн, Мацура) строят вышку в 2 и 
1 сутки и, наконец, в 2 смены (1-1 часов). 

Высокая производительность труда стахановских вышечных бри¬ 
гад была достигнута при помощи следующих мероприятий: 1) под¬ 
готовка площадки и расположение материалові в порядке после¬ 
довательности их использования, 2) обеспечение бригад материалом 
и инструментом, предварительная подводка электроэнергии, 3) про- 
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ведение механизации работ, 4) разбивка бригады на звенья для 
выполнения отдельных операций, 5) технический инструктаж и 
обсуждение графика стахановцами, 6) разделение труда в бригаде 
по сборке башни, 7) рационализация в конструкции вышки и в 
организации рабочего места (полная заготовка деталей, освешение 
и т. п.). Стахановцы широко применяли в 1939 г. при сборке метал¬ 
лических вышек новый метод сборки «снизу вверх», повышающий 
производительность труда и полностью устраняющий опасность 
работы монтажников, ранее работавших на большой высоте. 

Путем лучшей организации работы у стахановцев ликвидируются 
как перерывы между отдельными элементами цикла (вышкострое¬ 
нием, монтажем, бурением и испытанием скважины на приток), так 
и простои во время производства работ. Время цикла сокращается, 
возрастают скорости бурения и повышается оборачиваемость стан¬ 
ков. 

Стахановское движение в эксплоатации нефтяных скважин раз¬ 
вивалось медленнее, чем в бурении. 

Одна из важнейших причин этого отставания заключалась в том, 
что внимание рабочих до 1937 г. направлялось в основном на 
ремонтные и вспомогательные работы. Технологический режим 
работы скважин не был обоснован и регламентирован. Разгром 
вредителей всех мастей, организация в 1937 г. бригад по добы¬ 
че, установление впервые технических норм добычи на скважину, 
норм выработки и системы заработной платы, непосредственно 
заинтересовывающей рабочих в добыче нефти из отдельных сква¬ 
жин и в полном использовании всего фонда скважин, явились 
организационными условиями роста эффективности стахановской 
работы. 

Стахановцы добычи нефти постоянно и значительно перевыпол¬ 
няют по своим скважинам нормы добычи нефти. В 1939 г. лучшие 
стахановцы нефти в Баку тт. Воронин, Гусейнов, Михайленко 
выполняли нормы на 125—200%. Среди стахановцев добычи много 
женщин (тт. Коган, Плешко, Кузнецова, Багирова, Муратова и др.). 
Как известно, несколько лет назад женский труд на промыслах 
был весьма редким явлением. 

Стахановцы прежде всего устанавливают под руководством 
бригадира-инженера правильный технологический режим работы 
скважин на основе исследований основных показателей работы 
скважины, повседневно наблюдают за режимом, своевременно изме¬ 
няя технические условия добычи нефти, проводят рационализатор¬ 
ские мероприятия. Точно по графику в стахановских бригадах 
осуществляется планово-предупредительный ремонт скважин, при¬ 
чем бригада по добыче нефти следит за качеством ремонта подзем¬ 
ного оборудования, производимого бригадами по подземному 
ремонту скважин. 

Стахановские бригады по добыче нефти повседневно проверяют 
на насосных скважинах состояние ремней, цепей, втулок, шатуна, 
проводя своевременно смазку оборудования скважин. Бригады 
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борются с утечкой нефти, проверяя сальники, трубы, чаны, мерники 
и резервуары. 

Стахановское движение с 1937 г. стало широко распространяться 
в бригадах по подземному ремонту скважин. 

Отличительными особенностями работы стахановских бригад 
подземного ремонта являются: технически грамотный подход к 
порученной работе, точное распределение обязанностей среди 
рабочих, высокая сноровка в работе и устранение излишних дви¬ 
жений при спуске-подъеме труб и штанг. Полное освоение ручных 
приемов при работе ключами дополняется рационализаторскими 
мероприятиями — изменение в ходе работы оснастки талей, пере¬ 
ключение трактора с первой на третью скорость, работа с одним 
элеватором с целью ускорения спуско-подъемных операций. Неред¬ 
ко стахановцы вместо ремонта 20 скважин по плану в месяц ремон¬ 
тируют до 40 скважин; время ремонта скважины резко сокращает¬ 
ся, причем срок работы скважины до следующего ремонта 
значительно удлиняется. 

В 1939 г. выдвинулись на первое место по выполнению плана, 
норм и по организации труда стахановские промыслы Баку: 2-й 
промысел треста Кагановичнефть, б-й промысел треста Орджони- 
кидзенефть и 3-й промысел треста Орджоникидзенефть. На 2-м 
промысле Кагановичнефти стахановская бригада фонтанной добычи, 
возглавляемая мастером т. Джафаровым, строит всю свою работу 
на твердых месячных графиках, обращая основное внимание на 
установление правильного режима работы скважины — на провер¬ 
ку штуцеров на скважинах, регулирующих фонтанную струю нефти, 
на их смену и текущий ремонт. На том же промысле бригада по 
компрессорной добыче, работающая под руководством стахановца 
мастера т. Ломачкова, систематически выполняет свой план на 
115—120>/о. 

Основой в налаживаний режима работы компрессорной скважи¬ 
ны является правильное определение количества подаваемого воз¬ 
духа по скважинам. Наблюдение за расходом воздуха по скважи¬ 
нам ведет сам мастер. Помощник мастера, а в его отсутствие — 
старший оператор, производит отрегулирование подачи количества 
воздуха; текущую работу по регулированию ведут младшие опера¬ 
торы. Таким образом обеспечивается круглосуточное наблюдение 
и контроль за подачей воздуха. Расходомеры воздуха установлены 
по всем без исключения компрессорным скважинам. 

Бригада по компрессорной эксплоатации имеет твердые месячные 
графики планово-предупредительного ремонта скважин. Каждая 
компрессорная скважина проходит планово-предупредительный 
ремонт не реже одного раза в месяц. Данные технологического 
режима подвергаются корректированию раз в 1—2 месяца в зависи¬ 
мости от характеристики скважин. 

Подготовка рабочего места осуществляется подготовительной 
бригадой, состоящей из 5 человек — одного мастера и четырех 
рабочих. Бригада работает только в утреннюю вахту и подготов- 
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ляет к ремонту ежедневно 4 буровых. Подготовительная бригада 
подготовляет рабочее место, укладывает трубы в нужном поряд- 
ке, производит оснастку, разоснастку и смазку талей. Проверка 
верха буровой, оттяжек, ног буровой, ремонт мостков производятся 
плотником бригады по надземному ремонту. 

В результате хорошо продуманной организации рабочего места 
создаются условия для перевыполнения норм: нормы выработки 
выполняются всеми подземными стахановскими бригадами в сред¬ 
нем на 160—170%. Лучший стахановец — мастер по подземному 
ремонту т. Винников выполняет норму на 200®/о, т. Салим Шукюр— 
на 160%, т. Манукян — на 190®/о, т. Архипов — на 200%, т. Моз- 
гунов — на 185%, ключник т. Гулиев выполняет норму на 220%, 

Особо важно отметить начавшееся в конце 1939 г. движение 
многостаночников, движение за совмещение профессий. По сути 
дела создание в 1937—1938 гг. профессий операторов на промыс¬ 
лах ставило своей целью объединить в одной профессии работу 
слесаря, плотника и электромонтера. Однако только в 1940 г. опе¬ 
раторы, повышая свою техническую квалификацию, приобретают 
эти навыки. 

В бурении также начинает появляться совмещение профессий: 
бурильщики начинают брать на себя функции ремонтного рабочего, 
приобретая слесарные и электромонтерские навыки. Однако это 
совмещение профессий еще не получило массового размаха. В под¬ 
собном хозяйстве промыслов в конце 1939 г. появились многоста¬ 
ночники. Так например, в Грозном в первые же месяцы движения 
. многостаночников 25 рабочих — токари, фрезеровщики, и шлифо¬ 
вальщики— перешли на многостаночное обслуживание; 104 рабо¬ 
чих— печники, каменщики, электросварщики, штукатуры, маляры, 
обкатчики машин — стали совмещать профессии. 

В Баку в бригадах по монтажу оборудования стали совмещать 
работу слесари и сварщики, в гаражах совмещаются профессии сле¬ 
саря по осмотру машин с работой смазчика, на нефтяных промыс¬ 
лах— промыслового слесаря с работой газосварщика, слесаря по- 
ремонту перекачечных насосов с работой масленщика, слесаря-плот¬ 
ника при монтаже станков-качалок и т. д. Но это только начало. 

В тресте Лениннефть Бакинского района ві 1940 г. создаются ком¬ 
плексные бригады по вышкостроению и монтажу бурового станка. 

Наконец, в августе 1940 г. в Баку, а затем в других районах 
организуются комплексные бригады по добыче нефти и подземно¬ 
му ремонту скважин, совместившие функции двух бригад. 

Перед коллективами нефтяных промыслов в настоящее время 
стоит задача — еще шире распространить опыт стахановских про¬ 
мыслов, бригад, устранить недостатки в организации труда и в 
первую очередь в подготовке рабочих мест, создать всем рабочим 
благоприятные условия для стахановской работы, особенно в части 
совмещения профессий и перехода на многостаночную работу. 

Дело чести командиров нефтяных промыслов — практически воз¬ 
главить стахановскую инициативу и обеспечить дальнейший техни¬ 
ческий прогресс и рост производительности труда на промыслах. 
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Динамика производительности труда 

За прошедшие годы работы динамика производительности труда 
в нефтедобывающей промышленности СССР отразила замечатель¬ 
ный путь, который прошли советские промысла. 

По производительности труда, последовательно нараставшей 
па протяжении истекшего времени, можно судить о развитии неф¬ 
тяных промыслов СССР, проследить ход восстановления промыслов 
после гражданской войны и интервенции, их техническую рекон- 
чітрукцию, борьбу за овладение промысловой техникой и развитие 
■стахановского движения. 

п Изменились за эти годы не только техника и организация труда. 

1 Произошли изменения и в условиях разработки: из года в год росли 
I глубины скважин; в эксплоатацию вступали пласты с высоким 
I газовым давлением, бурение усложнялось твердыми породами (осо- 
;1 бенно на Урале), породами с крутым падением, обваливающимися 
у!] породами и т. п, Наконец, и это особенно важно, изменилось соот- 
^ ношение разрабатываемых высокодебитных и малодебитных место- 
рождений, изменяется и географическое размещение нефтедобы¬ 
вающей промышленности. Усложнение условий разработки не 
остановило систематического подъема производительности труда. 

На промыслах в настоящее время производительность труда во 
много раз превышает довоенную производительность труда и все 
больше приближается к современному уровню нефтяной промыш¬ 
ленности США. 


Производительность труда рабочих бурения в Баку і 


Годы 

Среднеспи¬ 
сочное чис¬ 
ло рабочих 
в году 

Отработано 
дней в году 
одним ра¬ 
бочим 

Человеко¬ 
дней, отра¬ 
ботанных 
на 1 м про¬ 
ходки 

Человеко¬ 
часов на 

1 м про¬ 
ходки 

Проходка 
на 1 чел. 
в год (в м) 

1913 

10 259 

336,9 

20,7 

173,9 

16,2 

1920/21 

1358 

288,8 

115,4 

923,2 

2,5 

1924/25 

7619 

296,4 

18,5 

148,0 

16,0 

1929/30 

10336 

260,4 

6,7 

53,6 

39,0 

1933 

9597 

258.3, 

4,7 

35,3 

55,3 

1935 

11048 

249,7 

2,9 

21,8 

87,8 

1936 

10300 

248,6 

1,8 

13,5 

136,4 


Среднегодовая производительность труда рабочих превосходила 
в 1936 г. довоенный уровень примерно в 8,4 раза. По часовой 
выработке успехи стахановского (1936) года разительны: в 1936 г. 
яа 1 м проходки, в среднем, было затрачено всего лишь 13,5 часа 
против 21,8 часа в 1935 г. и против 173,3 часа в 1913 г. Это дает 


' См. Н. Николаевский, Вопросы экономики нефтяной промышленности 
СССР, ГОНТИ, М. 1938 г., стр. 1Ш. 
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рост часовой производительности труда в 1936 г. более чем в 
12,8 раза по сравнению с 1913 годом. 

Если говорить о производительности труда только буровых 
рабочих, т. е. о буровых бригадах, то рост производительности 
труда проявляется еще резче: в 1936 г. одним рабочим буровой 
бригады было пробурено в среднем 274,0 м в год, что в 13,6 раза 
больше, чем в 1913 г. (в 1913 г. один рабочий буровой бригады 
пробурил в среднем 20,1 м). Дневная производительность труда ра¬ 
бочего буровой бригады в 1936 г. была выше 1913 г. в 19 раз; на 
проходку 1 м в 1936 г. в среднем затрачено 0,9 отработанного че¬ 
ловеко-дня, в 1913 г.— 17,2 человеко-дня. Производительность 
труда росла, главным образом, под влиянием улучшения техники 
и организации труда в самой буровой и повышения квалификации 
бурильщиков. Улучшение организации подсобного хозяйства буре¬ 
ния (вышечномонтажный цех, транспорт, ремонт, склады и т. д.) 
сыграло в прошлые годы второстепенную роль. В годы третьей 
пятилетки должна быть значительно улучшена организация подсоб¬ 
ного хозяйства бурения. 

О том, что в области производительности труда в бурении есть 
еще большие неиспользованные резервы, можно судить по произ¬ 
водительности труда стахановских бригад. В целом ряде стаханов¬ 
ских бригад, благодаря лучшей организации труда и более полному 
освоению техники, производительность труда в 1936—1940 гг. выше 
средней производительности труда рабочих буровых бригад за те 
же годы в 3—5 раз. 

Все это показывает, что наличное буровое оборудование исполь¬ 
зуется еще не на полную мощность. Одной из важнейших задач 
подъема производительности труда в бурении является поэтому 
задача упорядочения парка буровых станков, докомплектация их 
и расширение фронта работающих станков. На очереди стоят важ¬ 
нейшие задачи дальнейшего технического вооружения бурения и 
новые технические вопросы бурения скважин. 


Производительность труда рабочих, занятых в добыче нефти и газа в Бакуі 


Годы 

Добыча 
нефти 
и газа 
(в тыс, т) 

Средне- 
списоч¬ 
ное число 
рабочих 

Отработано 

1 рабочим 
дней в году 

Человеко¬ 
дней, отра¬ 
ботанных 
на 1 т 
добычи 

Человеко¬ 
часов на 1 т 
добычи 

Добыча 
на 1 чел. 
в год 
(в т) 

1913 

7 060,2 

20088 

304,7 

0,87 

7,2 

351,4 

1920/21 

2 457,3 

8674 1 

288,8 

1,02 

8,2 

283,2 

1924/25 

4821,5 

19677 

291,6 

1,19 

9,5 

245,0 

1928/29 

8 930,2 

12936 

275,3 

0,40 

3,2 

690,4 

1931 

13 605,1 

12511 

247,2 

0,23 

1,8 

1087,5 

1935 

1 20719,8 

12 994 

255,3 

0,16 

1,2 

1594,6 

1937 

23181,51 

13 752 

250,4 

0,15 

1.2 

1 685,7 

1938 1 

23 931,11 

— 

253,0 

0,15 

1,2 

1 675,3 


■ При исчислении производительности труда данные добычи нефти и газа на¬ 
ми взяты из «Обзоров азербайджанской нефтяной промышленности» за соответ¬ 
ствующие годы. Методику расчета см. в упомянутой выше работе Н. Николаев¬ 
ского. 

11 Производйтельность труда 
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в 1936—1937 гг. на уровне производительности труда в добыче 
нефти сказались успехи стахановского движения: годовая произво¬ 
дительность рабочего в 1937 г. поднялась до 1 685,7 т в год, что 
было выше уровня 1913 г. почти в 5 раз. Затраты на 1 т нефти в 
1937 г. составили 0,15 человеко-дня. Дневная производительность 
труда промысловых рабочих в 1937 г. была в 5,8 раза выше, чем в 
1913 г., что ярко отражает преимущества новой техники и содиали- 
стической организации труда. 

На динамику производительности труда влияли и природные 
условия. За рассматриваемые годы в Баку вошли в промышленную 
разработку богатые высокодебитные нефтяные месторождения Ба¬ 
кинского района (Кала, Лок-Батан, Карачухур, Зых, подкирмакин- 
ские горизонты почти во всех старых районах), что не могло 
не отразиться благоприятно на динамике производительности труда 
на нефтяных промыслах. 

Изучение современного уровня производительности труда в 
добыче нефти по отдельным нефтяным районам СССР представляет 
значительный интерес. Сравнивая разные районы с различными 
условиями производства между собой, мы можем установить от¬ 
стающие участки и наметить пути их подтягивания до уровня пе¬ 
редовых. 


Производительность труда в добыче нефти и газа по нефтяным районам 
СССР в 1938 г. 1 


Нефтяные районы 

Добыча неф¬ 
ти и газа 
на 1 рабо¬ 
чего в год 
(в т) 

Удельный 
расход ра¬ 
бочей силы 
на 1 сква¬ 
жину 

Средний 
дебит на 

1 скважину 
в сутки 
(в т) 

Баку (Азербайджан). 

1 675,3 

1.6 

6,8 

Восток (Ишимбаево, Туймаэы, Сыз¬ 
рань, Прикамье, Бугуруслан) . . 

1548 

2,7 

11,0 

Майкоп (Краснодарский край). . . 

1157 

2,6 

7,9 

Грозный (Северный Кавказ) .... 

968 1 

1.4 

3,6 

Эмба (Казахстан). 

718 

1,1 

2,1 

По всему СССР . . 

1484 V 

1,7 

5,9 


Таблица показывает, что на первом месте по производительности 
труда стоят Баку и восточные районы (в основном Ишимбаево в 
Башкирской АССР) — 1 675 и 1 548 т на одного рабочего в год. 


‘ Средний дебит и удельный расход рабочей силы определены на весь фонд 
скважии (включая в бездействующие). Правильно считать на весь фонд сква- 
жия, так как занятые коллективы рабочих должны обеспечить бесперебойную 
работу всех скважин фопда эксплоатации. В число рабочих включшы рабочие 
нефтяных промыслов, занятые добычей нефти. Рабочие бурения не включены. 
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Скважины этих районов отличались в 1938 г. высокой средней 
продуктивностью (6—8—11 т нефти в сутки)'. 

Здесь надо учитывать еще одно важное обстоятельство. Добы¬ 
вая нефть в районах Второго Баку, мы экономим на издержках 
по транспортировке нефти и нефтепродуктов, что повышает произ¬ 
водительность труда в народнохозяйственном масштабе в большей 
степени, чем это получается в наших расчетах. 

По организации труда (если судить по численности рабочей 
силы, приходящейся в среднем на одну скважину) Баку идет впере¬ 
ди Востока: в Баку на одну скважину приходится в среднем 
рабочих 1,6 человека, на Востоке — 2,7. После Баку и Востока по 
производительности труда идут Майкоп—1157 т и Грозный — 
968 т на одного рабочего в год. Факторы, повлиявшие на уровень 
производительности труда этих районов, различны. Майкопский 
район характеризуется своими высокодебитными, преимущественно 
фонтанными, скважинами и совершенно недостаточно развитым 
промысловым хозяйством, что задерживает развитие этого исклю¬ 
чительного по своему богатству нефтяного района с его разбросан¬ 
ными на большой территории нефтяными месторождениями. 
Наименьшее среднее число рабочих на одну скважину имеют Эмба 
и Грозный. Большое падение добычи нефти в Грозном в 1932 г., 
явившееся следствием резкого отставания в подготовке разведан¬ 
ных фондов, сказалось и на производительности труда в этом районе. 
В Грозном производительность труда рабочих в 1938 г. была равна 
всего 968 т на одного рабочего. До 1932 г. этому району принад¬ 
лежало одно из первых мест. 

В районе Эмбы, где среднее число рабочих на одну скважину 
наименьшее, производительность труда равна 718 т в год на 
одного рабочего при среднем дебите скважины 2,1 т в сутки. Низ¬ 
кий дебит скважин отчасти компенсируется здесь исключительно 
высоким качеством нефти. Ввод новых месторождений на Эмбе 
(Кульсары и др.) и улучшение организации труда в добыче нефти 
на базе внедрения новой техники обеспечат большой рост произво¬ 
дительности труда в этом районе. 

Исключительно большое значение для роста производительности 
труда имеет Указ Президиума Верховного Совета СССР о перехо¬ 
де на 8-часовой рабочий день, семидневную рабочую неделю и о 
запрещении самовольного ухода с работы, опубликованный 26 июня 
1940 г. Уже в первые дни переход рабочих, в связи с Указом, на 
новые графики работы (для вахтенных — трехбригадный график 
со скользящей подсменой на два рабочих места, для остальных — 
увеличение рабочего врЛлени на 17% в месяц — 205 «асов вместо 
175) позволил нефтяной промышленности высвободить до 7 000 
рабочих и направить их на расширение основных работ (бурение 
и ремонт скважин). 


‘ В восточных районах ведущую роль по организации работы, по природ¬ 
ным условиям и по объему добычи нефти играет Башкирия (Ишимбаево), что 
определяет общий высокий уровень производительности труда на Востоке. 
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Производительность труда на нефтяных промыслах СССР и США 

Сопоставление производительности труда в нашей промышлен¬ 
ности и в США представляет особый интерес, ибо оно дает нам 
представление о расстоянии, которое нам в ближайшее время 
предстоит пройти в борьбе за первое в мире место по уровню 
производительности труда в нефтедобывающей промышленности. 

Имеющиеся в нашем распоряжении литературные источники, к 
сожалению, не могут дать исчерпывающей характеристики произ¬ 
водительности труда рабочих нефтедобывающей промышленности 
США. Опубликованные в американской печати материалы бедны и 
разноречивы. 

Горное бюро США приводит число лиц, постоянно занятых до¬ 
бычей нефти в США: в 1929 г. на нефтяных промыслах США рабо¬ 
тало 142 тыс. человек, в 1935 г.— 93,4 тыс. человек, в 1936 г.— 
113,9 тыс. человек, в 1937 г.— 121,4 тыс. человек Ч 

Эти данные неполны. В журнале «МопіЫу ЬаЬог Ееѵіеѵ» опуб¬ 
ликована интересная статья о производительности труда нефтяных 
рабочих США, в которой приводится численность рабочих США, 
причем кроме рабочих, постоянно занятых в добыче нефти, исчи¬ 
слено количество рабочих, занятых у подрядных фирм, обслужи¬ 
вающих промысла 

В этой работе более полно представлены материалы американ¬ 
ской статистики, обработанные Американским горным бюро и 
ассоциацией нефтепромышленных фирм Западных Штатов. Ниже 
мы приводим опубликованные в этой работе данные о численности 
рабочих нефтедобывающей промышленности США и отработанном 
ими числе человеко-часов (см. табл, на стр. 165). 

Эти данные сильно отличаются от ранее опубликованных в 
американской печати цифр численности рабочих. Впервые определе¬ 
на общая численность рабочих нефтедобывающей промышленности 
США, включая рабочих подрядных предприятий, что дает возмож¬ 
ность более правильно подойти к определению производительности 
труда в добыче нефти в США. 

Все эти данные включают в себя не только рабочих добычи 
нефти, но и рабочих, занятых в бурении нефтяных скважин. 

Таблица показывает, что численность рабочих на нефтяных 
промыслах США падает, начиная с 1929 г. (в связи с мировым кри¬ 
зисом 1929—1933 гг.), и вновь увеличивается в 1936 и 1937 гг., 
хотя и не достигает уровня 1929 г. 

Американская нефтяная статистика умалчивает о громадном 
числе рабочіу^, уволенных с нефтяных промыслов США в кризисные 
годы, и годовых данных о численности рабочих за 1930—1934 гг. 
найти нельзя. Об этом прямо пишет журнал «МопіЫу ЬаЬог Ееѵіе\ѵ », 


1 Міпегііз УеігЪоок. 19І9, р. 820. Еѳсѳпі Тгѳосія іп Етріоутвпі 
Ргоіисііѵііу Іа 1:1іѳ баз аікі Оіі ИеИз. 

* Кисслинг О. Е. и Роджерс Г. О., Количество рабочих и производи¬ 
тельность труда в нефтяной и газовой промышленности США, МопПііу ЪіЬог 
Кепеѵ?-, 1939, ѴОІ. 49, № 1, р. 39—59. 
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Число рабочих, занятых в нефтедобывающей промышленности СШАі' 


Годы 

Среднее коли¬ 
чество рабочих 
на промыслах, 
постоянно за¬ 
нятых в экс- 
плоатации 
скважин 

Количество 
подрядных 
рабочих, заня¬ 
тых на про¬ 
мыслах (исчис¬ 
ленное) 

Всего рабочих 
на промыслах 
(исчисл. коли¬ 
чество) 

Количество 

отработанных 

человеко-часов 

(в тыс.) 

1889 

12500 

6000 

18 500 

67 326 

1909 

36 749 

10000 

46 749 

140 882 

1919 

93 205 

18 000 

111 205 

275 303 

1929 

142000 

37 000 

179 000 

413 320 

1935 1 

108 735 

28000 

136 735 

236 260 

1936 

119100 

31 000 

150100 

288 078 

1937 

126800 

33000 

159 800 

315 924 


указывая, однако, что по индексам рабочей силы, опубликованным 
в II. 5. Вчгеаи оі ЬаЬог Віаіізисз, можно проследить, что «ко¬ 
личество рабочих на типичных промыслах в период между 1929 г. 
и моментом наибольшего промышленного застоя (1932 г.) уменьши¬ 
лось вдвое» 2, т. е. половина рабочих нефтяных промыслов в эти 
годы была выброшена на улицу. 

Производительность труда рабочих, занятых в бурении, добыче 
нефти и газа и производстве газового бензина на промыслах в США, 
за 1929—1937 гг. представлена в следующей таблице: 

Производительность труда рабочих на нефтяных промыслах США^ 


Годы 

Добыча нефти, 
газа и 

производство 
гаэбензина на 
промыслах 
(в тыс. т) 

Добыча 

нефти 

(в ТЫС.Т) 

Число 
рабочих 
на про¬ 
мыслах 

Добыча нефти, 
газа и 

производство 
гаэбензина на 

1 рабочего 
в год (в т) 

Добыча нефти 
на 1 рабочего 
в год (в т) 

1929 

186 441 

136 923 

179000 

1042 

765 

1935 

183376 

135 465 

136735 

1341 

991 

1936 

• 203472 

149 275 

150 000 

1356 

1 995 

1937 

234 939 

173 870 

159800 

1470 

1088 


Увеличение добычи нефти в США (после падения в годы кри¬ 
зиса) началось только в 1935 г. Добыча нефти в США в 1936— 
1937 гг. превысила докризисный уровень добычи в 1929 г., в то 
время как по численности рабочих уровень 1929 г. не достигнут: 


1 МопіЫу ^аЬог Еетіѳт^, ѵоі. 49, №1, р. 49. Чигло подрядных рябочрх 
пересчитано американскими авторами на постоянно работающих рабочих. Так 
как подрядные рабочие работают с перерывами, то фактическое число рабочих 
у них несколько выше, чем указано в таблице. 

® 1Ьі(1., р .“іа — 

’ Вся продукция нефтяных промыслов США (нефть, газ, газовый бензин) 
пересчитана в британские тепловые единицы (по теплотворной способности), а 
затем пересчитана в весовые единицы (т. е. в тонны). 
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в 1929 г. число промысловых рабочих было равно 179 тыс. человек, 
в 1937 г. — 159,8 тыс. человек. 

Производительность труда рабочих по всей продукции промыс¬ 
лов (нефть, газ, газбензин) поднялась в 1937 г. до 1 470 т на 
одного рабочего в год, что составляет прирост производительности 
труда на 41,2«/о по сравнению с 1929 г. Если расчет производить 
только на нефть, то производительность труда выросла за эти 
годы на 42,2®/о. 

. Производительность труда в 1938 г. по сравнению с предыдущим 
годом значительно не изменилась. 

Остановимся вкратце на факторах, определивших динамику про¬ 
изводительности труда нефтепромысловых рабочих в США на про¬ 
тяжении 1929—1937 гг. 


Производительность труда и добыча нефти (без других продуктов) 
на одну скважину на промыслах США і 


Годы 

Среднее 

число 

всех сква¬ 
жин в фон¬ 
де эксплоа¬ 
тации 

Удельный 
расход ра¬ 
бочей силы 
на 1 сква¬ 
жину 

Среднесу¬ 
точная до¬ 
быча нефти 
на 1 нефтя¬ 
ную сква¬ 
жину (в т) 

Добыча 
нефти в 

тоннах на 

1 чел.-час 

Вся продук¬ 
ция (нефть, 
газ, газбен¬ 
зин) про¬ 
мыслов на 

1 чел.-час 
(в т) 

1929 

383 745 

0,47 

1,14 

0,33 

0,45 

1935 

390880 

0,35 

1.1 

0.57 1 

0,78 

1936 

399 095 

0,38 

1.1 

0,52 1 

0,71 

1937 

417 470 

0,38 

1,3 

0,55 

0,74 


Таблица показывает почти неизменный уровень среднесуточной 
производительности одной скважины в 1929, 1935, 1936 и 1937 гг. 

Несмотря на это, производительность труда (в тоннах на 1 чело¬ 
веко-час) значительно возрастает, чему соответствует уменьшение 
среднего расхода рабочей силы на одну скважину, снизившееся с 
0,47 человека в 1929 г. до 0,38 человека в 1937 г. Этот показатель 
отражает в своей динамике дальнейшее техническое , развитие и 
сдвиги в организации труда на промыслах США. 

Таким образом рост производительности труда в нефтяной про¬ 
мышленности США в большей степени связан с сокращением 
удельного расхода рабочей силы на одну скважину, чем с ростом 
производительности скважин (среднесуточный дебит). 

Число рабочих, работающих в глубоконасосной эксплоатации, 
сокращается в связи с распространением групповых приводов, 
объединяющих глубоконасосную эксплоатацию ряда скважин, а 
это способствует росту производительности труда. Производитель- 

‘ Число скважин сніределено по материалам Оіі >Ѵеек1у от 31 ян¬ 
варя 1938 г. Среднее значение установлено по данным на 31 декабря каждого 
года, остальные показатели — по МоиІЫу ІаЬоі Ееѵіеѵѵ, ѵоі. 49, р. 49, 56. 

В число рабочих входят, кроме рабочих, занятых в добыче нефти и газа,— 
и рабочие бурения подрядных и нефтедобывающих фирм. 
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ноетъ труда рабочих возрастает также в тех районах, где произво¬ 
дятся работы по увеличению дебита скважин (особо важную роль 
здесь играют внедрение методов поддержания пластовых давлений 
и методы вторичной эксплоатации, позволяющие искусственно со¬ 
хранять и поддерживать пластовое давление). 

Специальное исследование влияния дебита нефтяных скважин 
на производительность труда, проведенное по 18 нефтяным районам 
США, показало, что прямой зависимости между дебитом скважин и 
выработкой рабочих нет. 

Если исключить район Нью-Мексико, дающий всего лишь около 
3®/о добычи нефти США, то первое место по производительности 
труда будет принадлежать Тексасу — самому крупному нефтяному 
району США, который в 1937 г. дал 69 365 тыс. т нефти, или 40®/» 
всей добычи США. 


производительность труда в основных нефтяных районах СШЛ 
в 1937 г. 1 


Нефтяные 

районы 

Добыча 
(в тыс. т) 

Среднесписоч¬ 
ное число неф¬ 
тяных скважин 
в фонде 

Число рабочих 
в добыче нефти 
(без подряд¬ 
ных) 

Добыча нефти 
на 1 рабочего 
в год (в т) 

Число чел.- 
час. на 1 т 
нефти 

Удельный рас¬ 
ход рабочей 
силы на 1 
скважину 

Добыча нефти 
на 1 сважину 
в сутки 

США .... 

173870 

356 245 

121 371 

1433 

1,38 

0,34 

1,3 

Тексас .... 

69365 

72140 

35 600 

1948 

1,02 

0,49 

2,6 

Калифорния . 

32 421 

12845 

19640 

1651 

1,16 

1,53 

6,9 

Оклахома . . 

31105 

55 350 

23100 

1347 

1,49 

0,42 

1,5 

Канзас .... 

9 618 

20825 

9 470 

1016 

1,93 

0,45 

1,3 


Перечисленные в таблице нефтяные районы дали в 1937 г. 
142,5 млн. т нефти, или 82,3®/» всей добычи США. 

В то время как Оклахома и Канзас по производительности труда 
идут ниже среднего уровня США, Тексас и Калифорния превы¬ 
шают этот уровень. 

Как видно из таблицы, средний дебит скважины в сутки в Те- 
ксасе (2,6 т) сравнительно немного превышает средний дебит по 
США и значительно отстает от Калифорнии (6,9 т). Таким образом 
высокая добыча на одного рабочего в Тексасе в год (1 948 т) 
объясняется не более высокой дебитностью скважин, а другими 
факторами, определяющим» высокий уровень производительности 
труда, — передовым техническим оснащением, новыми методами 
эксплоатации пластов, группввыми приводами в глубоконасосной 
эксплоатации и т. д. 

‘ Сведения по добыче нефти и численности рабочих по районам США взяты 
из «Тгепбв іп Етріоутѳпі РгойисііѵЦу іп гЬѳ Оаз а. Оіі Ріеііз». Отработанные 
человеко-часы определены с учетом неполной рабочей недели, отрабатываемой 
частью рабочих (10—12% от всех рабочих), по материалам того же источийка. 
Среднесписочное количество скважин определено по данным ОН 'Ѵвекіѵ от 
31 января 1938 г., стр. 143. При расчетах принята во внимание только добыча 
нефти (без газа и газбензина). 
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Перейдем теперь к сравнению производительности труда рабочих 
в нефтедобывающей промышленности СССР и США. 

Скважины нефтяных промыслов СССР отличаются в среднем от 
скважин США более высокой производительностью. Если средне¬ 
суточный дебит скважин США не превышал в течение двух десят¬ 
ков лет 1—1,1 т и в 1937 г. составил 1,3 т нефти, то среднесуточ¬ 
ный дебит скважины в СССР в 1937—1938 гг. составил 6,1—5,9 т 
нефти, т. е. в 4,5 раза больше, чем в США *. 

Это обстоятельство, связанное с богатством наших недр, а также 
с отсутствием искусственных ограничений в добыче нефти, необхо¬ 
димо учесть при сравнении уровней производительности труда 
СССР и США. 

Технико-производственный уровень и качество работы на нефтя¬ 
ных промыслах в условиях разной нефтенасыщенности эксплоати- 
руемых месторождений, а следовательно, разной производитель¬ 
ности скважин, может характеризовать дополнительный 
показатель — удельный расход рабочей силы на одну скважину. 

В целях сравнения американских данных по производительности 
труда с советскими необходимо подсчитать общее число рабочих 
по бурению и рабочих по добыче нефти. 

Производительность труда на нефтепромыслах СССР и США 



США 1 СССР 
1937 г. 1 1938 г. 

Баку 
1938 г. 

Среднесуточный дебит нефти на 1 скважину (в т) 
Число рабочих на 1 скважину (все рабочие буре¬ 
ния, добычи нефти и газа) .. 

1,3 5,9 

0,38 2,94 

1 088 726 ’ 

6,8 

1 2.63 
9Ю— 

Добыча нефти на 1 рабочего в год (в т) ... 
Вся продукция (нефть, газ, газбензин) на 1 ра¬ 
бочего (в т). 

1470 1 774 

Поп 


Производительность труда одного ■'рабочего, занятого в бурении 
и добыче нефти, в СССР в 1938 г. была равна 726 т против 1 088 т 
в США. Этому соотношению соответствует значительно более вы¬ 
сокий расход рабочей силы на скважину на наших промыслах 
(2,94 человека против 0,38 человека в США). Сопоставление данных 
о производительности труда и расходе рабочей силы на одну сква¬ 
жину говорит об отставании наших промыслов в технико-производ¬ 
ственном отношении от американских. Это отставание является 
результатом прежде всего недостаточной механизации промысло¬ 
вого и бурового хозяйства, неуплотненности времени производства 


* Так как нам не известно количество простаивавших скважин в США, вхо¬ 
дивших в эксплоатационный фонд, то мы даем расчет дебита советских сква¬ 
жин. а также удельный расход рабочей силы в наших промыслах, считая на 
весь эксплоатационный фонд скважин (действующие и бездействующие, но год¬ 
ные для эксплоатации скважины). 
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(например, большие простои при бурении) и потерь нефти и газа на 
наших промыслах. 

Таблица в то же время показывает, что к американскому уровню 
производительности труда ближе подошел наиболее мощный Ба¬ 
кинский район, который дает около 75®/о всей добычи нефти в 
СССР. В 1938 г. в Баку на одного рабочего в год приходилось 
938 т нефти против 1 088 т нефти в США. 

Однако мы весьма значительно отстаем от США по производи¬ 
тельности труда, если считать выработку на одного рабочего по 
всей продукции промыслов: добыче нефти, газа и производству 
газбензина на промыслах. Наше отставание от США по всей про¬ 
мысловой продукции выражается в следующих величинах: в США 
в 1937 г. на одного рабочего в год приходилось 1 470 т выработан¬ 
ной продукции (нефти, газа и газбензина), в СССР — 774 т. 

В самое последнее время нам удалось выделить количество ра¬ 
бочих бурения из числа промысловых рабочих США, что дало 
возможность определить по США отдельно производительность 
труда в бурении и в добыче нефти и газа: в 1937 г. в США на 1 
рабочего бурения в среднем приходилось 663 метра в год, в Ба¬ 
ку— 135,1 метра (отставание почти в 5 раз); в добыче нефти и га¬ 
за (считая на всю продукцию) соответственно в США — 2025 т ’ и 
в Баку— 1685,7 т (ниже на 16,7%). 

Отставание в бурении объясняется, кроме технико-организацион¬ 
ных факторов, отчасти меньшей средней глубиной скважин в 
США, чем в Баку (в США —905 м, в Баку—1262,4 м). 

Наше отставание особенно сильно в добыче газа, который в зна¬ 
чительной части улетучивается в связи с недостаточной герметиза¬ 
цией добычи нефти на промыслах. Совершенно недостаточное 
развитие на промыслах добычи газа и особенно газолинового про¬ 
изводства объясняет нам, почему по выработке всей продукции 
(добыча нефти, газа и производство газбензина) на одного рабо¬ 
чего мы так сильно отстаем от США. 

На душу населения в США сейчас приходится в семь раз больше 
нефти, чем в СССР: на одного человека в США в 1938 г. прихо¬ 
дилось нефти 1 277 кг, в то время как в СССР — 180 кг. 

Между тем Аефтедобывающая промышленность СССР имеет все 
условия для того, чтобы в исторически короткий срок перегнать 
американский уровень. 

Дальнейшее развитие нефтяных промыслов и строительство 
новых нефтедобывающих центров в СССР, обеспечивающее резкое 
увеличение добычи нефти, а следовательно, и увеличение производ¬ 
ства нефти на душу населения, будет проходить тем быстрее, чем 
успешнее будет итти подъем производительности труда на нефтяных 
промыслах. 

ХѴШ съезд ВКП(б) наметил огромную программу дальнейшего 
развития нефтяной промышленности СССР (в первую очередь в 


1 По материалам ТесЬпоІО^ Етріоушепі апй Оиіриі рег Мап іп Реігоіеиш 
ап4 Наіигаі Пае Рго(іис1;іоп, РЬіІаіеІрЬіа, 1939, р. 318. 
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районах Волги и Урала). Съезд указал, что программа нефтедобы¬ 
чи и нефтепереработки в плане третьей пятилетки должна быть обес¬ 
печена «быстрым развитием геолого-разведочных работ и внедре¬ 
нием высокой техники во всех отраслях нефтяной промышленности. 
Широкое распространение должно получить турбинное бурение, 
бурение под давлением, закрытая эксплоатация с улавливанием газа 
и извлечением из него бензина и использование в переработке 
нефти химических методов. Всемерно увеличить производство 
высокоактанового горючего и высококачественных масел. 
Построить сеть нефтепроводов и нефтебаз, особенно в восточных 
районах СССР» 

Таким образом в третьей пятилетке, в соответствии с решениями 
XVIII съезда ВКП(б), большое развитие получает мощный район 
Второго Баку — Ишимбаевское месторождение Башкирской респуб¬ 
лики. Начинаются также крупные работы по строительству промыс¬ 
лов Урало-Волжского района (Сызрань, Прикамье, Туймазы, 
Бугуруслан). Огромны перспективы дальнейшего роста добычи неф¬ 
ти на Эмбе, где также начинается большая работа по строительству 
новых промыслов. 

Таким образом социалистическая нефтедобывающая промышлен¬ 
ность меняет свое географическое расположение, расширяясь и 
распространяясь в годы третьей пятилетки в центральные районы 
страны. 

Наряду с этим старые районы добычи нефти далеко не исчерпали 
своих возможностей. Открытие в 1938 г. и начале 1939 г. богатых 
нефтеносных площадей в Баку (большой Кара-Чухур, Ясамальская 
долина, Чахнагляр, Сиазань, Карадаг, морской участок бухты 
Ильича), значительные перспективы нефтеносности Прикуринско- 
го и Прикаспийского районов Азербайджана доказывают, что недра 
Азербайджанской ССР содержат большие запасы нефти. 

В Грозном будут производиться интенсивные поиски нефти в 
районах, прилегающих к Грозному, а также вводятся в разработку 
мощные поднадвиговые горизонты Старогрознефти. В Майкопе, в 
этом богатейшем районе, один за другим вступают в разработку 
мощные месторождения — Кура-Цеце, Балка Широкая, Абузы, Сеп- 
силь, Узун. В Грузии — Супса и Норио, в Крыму — Керлеуты. 

Наконец, большая помощь должна быть оказана нефтяной про¬ 
мышленности западных областей Украины, освобожденной в 
1939 г. от ига польских панов. 

Задачи, поставленные ХѴШ съездом ВКП(б) перед нефтяной 
промышленностью, требуют также решительного улучшения всей 
организации и технологии производства с широким внедрением 
новейших достижений науки и изобретений, количественного и 
особенно качественного роста кадров и высокого освоения техники 2. 

Одним из основных вопросов организации бурения в третьей пя¬ 
тилетке является повышение скоростей бурения. «Производитель- 

> XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, 1939 г., стр. 654. 

2 Там же, стр. 651. 
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ноетъ труда бурильщиков в массе — невысокая, что является след¬ 
ствием того, что хозяйственные руководители увлеклись рекорд¬ 
сменством, не обеспечивая условий стахановской работы для боль¬ 
шинства бурильщиков» 

В нефтедобывающей промыщленности в области внедрения 
цикличности, по сути дела, сделшіы первые шаги, в то время как 
цикличность позволяет вскрыть и использовать огромные резер¬ 
вы, имеющиеся в буровом хозяйстве. 

Достаточно сказать, что в среднем 25—30®/о времени от всего 
цикла строительства скважины идет на простои при вышкостроении 
и монтаже станка и перерывы между основными элементами цикла 
(вышкостроение, монтаж, бурение). Эти огромнйе потери времени 
должны быть полностью ликвидированы обеспечением непрерывно¬ 
сти цикла буровых работ. 

■ Во время бурения непроизводительно теряется еще в простоях и 
авариях до 30% от всего времени бурения, что составляет пример¬ 
но 18% от всего времени цикла строительства скважин. Таким 
образом производительно используется в технологическом процес¬ 
се производства в настоящее время всего лишь 50—60% цикла. 
В третьей пятилетке стоит большая задача — ликвидировать на 
основе введения цикличной работы потери времени, достигающие 
ныне половины всего времени строительства скважин. 

Другим не менее важным вопросом организации бурения в 
третьей пятилетке является вопрос ликвидации так называемой 
концентрации буровых работ, которай проводилась в прошлые 
годы. 

Анализ бурения за ряд лет, начиная с 1934 г., показал, что сред¬ 
нее число буровых станков в бурении падало: в 1934 г. среднее 
число одновременно и непрерывно работающих буровых станков 
было 653, в 1935 г. —533, в 1936 г. —401, в 1937 г. —346, 
в 1938 г. — 325. Соответственно с этим число рабочих в бурении с 
1934 по 1938 г. уменьшилось примерно на 5 000 человек 2. 

Вредная концентрация работ в Баку, Грозном и Майкопе проводи¬ 
лась путем планирования повышенной производительности каждого 
станка (скорости бурения), результатом чего явилось свертывание 
фронта буровых работ. Этим в значительной степени объясняется 
то, что большой рост средних скоростей бурения в 1935—1937 гг., 
связанный с успехами стахановского движения в бурении, не полу¬ 
чил достаточного отражения в росте объема бурения (в количестве 
заканчиваемых и вводимых в эксплоатацию скважин), а следова¬ 
тельно, и в росте добычи нефти. 

В то время как в Баку скорости эксплоатационного бурения в 
1935—1937 гг. выросли вдвое (с 309 м на станкомесяц до 608 м), 
в Грозном—в 3,5 раза (с 359 до 1 205 м), в Майкопе—в 2,5 раза 
(с 466 до I 178 м), парк работающих станков, сокращался, а рост 
бурения и добычи нефти замедлялся. 


' Приказ Наркомтяжпрома № 92 от 19 марта 1938 г. 

2 См. статью Н. Николаевского в журнале «Проблемы экономики» № 3—4, 
1938 г., стр. 174—175. 
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Между тем наличная мощность буровых станков ни в какой сте¬ 
пени не может лимитировать число работающих станков. 

На 1 марта 1939 г. в нефтедобывающей промьшленности на ин¬ 
вентаре бурения насчитывался 831 станок (частью недоукомплекто¬ 
ванные), из которых по меньшей мере 500 станков могли бы нахо¬ 
диться в непрерывном бурении (остальные — в испытании на при¬ 
ток нефти, монтаже, демонтаже, переброске и ремонте). Таким об¬ 
разом резервы недоиспользованного бурового оборудования велики. 

Наркомтоп СССР резко осудил вредную практику концентрации 
буровых работ и дал детальную программу широкого развертыва¬ 
ния фронта бурения и использования парка буровых станков, имея в 
виду как полное использование мощности каждого отдельного 
станка, так и мощности парка буровых станков в целом Это по¬ 
зволит резко увеличить количество ежегодно вводимых в эксплоа- 
тацию скважин. 

Расширение фронта бурения путем увеличения числа работающих 
станков остается в 1940—1942 гг. важнейшей задачей нефтяной 
промышленности, тем более что развитие нефтедобычи уже должно 
проходить во многих отдельных районах огромной территории 
СССР. Это предъявляет особые требования к нефтяному машино¬ 
строению и трубопрокатным заводам, которые сильно отстают от 
новых задач. Задача расширения фронта бурения должна быть ре¬ 
шена в кратчайший срок. 

Развитие нефтедобывающей промышленности СССР в третьей 
пятилетке будет итти не только по пути расширения работ и улуч¬ 
шения организации производства в бурении, но и по пути дальней¬ 
шего развития техники буровых работ. Рост производительности 
труда будет обеспечиваться широкой механизацией и вводом тех¬ 
нически более совершенных видов бурового оборудования. 

Неслучайно тов. Л. М. Каганович в своей речи на XVIII съезде 
ВКП(б) сказал, что «в бурении более чем в других отраслях неф¬ 
тяной промышленности имеются отсталые, антимеханизаторские на¬ 
строения» 2. 

В вышкостроении должно быть проведено полное вытеснение 
деревянных вышек металлическими и внедрена механизированная 
сборка вышек по. методу Кершенбаума. Все ручные работы в под¬ 
готовительных к вышкостроению процессах должны быть механи¬ 
зированы. Механизация дорожных, земляных и бетонных работ 
обеспечивается внедрением электрических, пневматических и ги¬ 
дравлических инструментов. Широкое применение найдут грейдеры^ 
катки, экскаваторы, самосвалы, мотобуры, автолебедки и пр. 

В целях механизации монтажных работ (сборка, разборка станков) 
должно быть внедрено специальное оборудование: электролебедки, 
электродрели, подъемные краны. Погрузочно-разгрузочные работы: 
(переброска тяжестей) будут проводиться при помощи транспорт¬ 
ных грузовых машин с направляющими стрелами. В 1941—1948 гг.. 


' Приказ Наркомтопа № 36 от 4 марта 1939 г. 

2 ХѴІІІ съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 255. 
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применение легированных сталей в производстве станков позволит 
установить скоростный режим бурения (высокое число оборотов 
ротора). В массовом масштабе должны быть внедрены в практику 
буровых работ передвижные и полупередвижные буровые станки, 
которые сыграют большую роль в сокращении цикла строительства 
скважин и увеличении объема буровых работ. 

На нефтяных промыслах согласно решению XVIII съезда ВКП(б) 
широкое распространение получит турбинное бурение затем элек¬ 
тробуры, которые дадут огромную экономию металла. 

Широкое применение получит бурение под давлением. Совер¬ 
шенно исключительное значение приобретают вопросы качества 
режущего инструмента в бурении (долотьев). Улучшение качества 
будет проведено путем повышения стойкости режущей кромки до¬ 
лота. Необходимо повысить качество металла, из которого изго¬ 
товляются долотья, и качество твердых сплавов, навариваемых на 
долотья. В различных условиях проходки должны быть испытаны 
различные типы конструкций долотьев (долотья с нижней промыв¬ 
кой, самоочищающиеся, комбинированные с шарошками и долотья 
со вставными лезвиями) и установлены определенные типы до¬ 
лотьев для пород различной крепости. # 

Труд буровых бригад механизируется, причем прежде всего 
должны быть охвачены механизацией наиболее трудоемкие про¬ 
цессы при бурении (спуск и подъем инструмента, наращивание, 
спуск колонны и др.). В соответствии с новыми масштабами буро¬ 
вых работ и темпами намечаемого технического развития бурения, 
машиностроительная база бурения (заводы, вырабатывающие буро¬ 
вое оборудование и инструмент) должна быть значительно расши¬ 
рена, так как существующие заводы нефтяного машиностроения не 
обеспечивают должного технического перевооружения бурового 
хозяйства и пополнения его оборудованием. 

Дальнейшее техническое развитие бурения и организационное 
укрепление позволят ликвидировать отставание бурения и явятся 
могучим фактором роста производительности труда в нефтяной 
промышленности в годы третьей пятилетки. 

На ХѴИІ съезде ВКП(б) тов. Л. М. Каганович сформулировал 
основную задачу организации производства в эксплоатации сква¬ 
жины: «Главное здесь—в организации правильного технологиче¬ 
ского режима скважин, обеспечивающего постоянство и непрерыв¬ 
ность их работы и максимальное извлечение нефти» 

В первые годы третьей пятилетки (1938—1940) на промыслах 
проведена большая работа по пересмотру фонда скважин (паспор¬ 
тизация скважин), в том числе и ликвидированного фонда, и ра¬ 
боты по пуску простаивающих скважин. Чрезвычайно важное зна¬ 
чение приобретают на промыслах работы по исследованию сква¬ 
жин. Изучение пластовых давлений, забойных давлений, коэфициен- 
тов продуктивности, исследование гидродинамических свойств 


* XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 654. 

* Там же, стр. 255. 
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пласта позволяют установить правильный технологический режим 
работы скважин и вскрывают большие резервы добычи нефти из 
старых скважин. 

Застрельщиками в борьбе за максимальное извлечение нефти яв¬ 
ляются в первую очередь бригады по добыче нефти. 

Организация труда в бригадах по добыче нефти имеет ряд суще¬ 
ственных недостатков, которые приводят к недостаточной загрузке 
рабочих в течение вахты. Нормативно-исследовательская станция 
Главнефтедобычи Кавказа Наркомтопа СССР провела в августе— 
сентябре 1938 г. хронометражные исследования рабочего дня бригад 
по добыче нефти на бакинских промыслах. Исследования показали, 
что даже в лучших бригадах по добыче нефти средняя загружен¬ 
ность работой отдельных профессий рабочих колебалась от 72 до 
78,1®/о рабочего времени (Лениннефть). 

Характерно, что снижение загруженности наблюдается обычно во 
вторую и особенно в третью вахту: например, старший смены в 
первую вахту загружен на 88,5®/о своего рабочего времени, в третью 
вахту — на 49®/о, младший смены — соответственно на 95,3 и 
34,9®/о (упомянутая выш| бригада Лениннефти). 

Неиспользование больших резервов времени тем более нетерпи¬ 
мо, что уход за скважинами (режим работы, своевременный ремонт, 
пуск из бездействия) на промыслах еще технологически не органи¬ 
зован как следует. Неуплотненность рабочего времени вызывается 
недостаточной организованностью в распределении заданий 
мастером, отсутствием четкой работы по графику, неподготовлен¬ 
ностью рабочего места, что вызывает простои бригад, а также на¬ 
рушениями трудовой дисциплины. Достаточно, например, сказать, 
что в бурении и добыче нефти на нефтяных промыслах Баку, Гроз¬ 
ного, Майкопа, Грузии и Дагестана в 1939 г. ежемесячно увольня¬ 
лось за прогул около пяти — шести процентов ‘ от общей чис¬ 
ленности рабочих. По всем же предприятиям нефтедобывающей про¬ 
мышленности в этих районах (бурение, добыча нефти, механиче¬ 
ские мастерские, транспорт, коммунальное хозяйство и т. д.) 
в 1939 г. ежемесячно происходило в среднем 3 503 случая наруше¬ 
ний дисциплины. 

Анализ бакинских материалов показывает, что 80 ®^ уволенных 
работников составляли работники со стажем работы в нефтяной 
промышленности до 1 года; в Грозном стаж, работы до 2 лет име¬ 
ло около 90®/о уволенных, причем 85®/о уволенных были неквали¬ 
фицированные рабочие. 

Причинами ухода с работы, кроме недостаточной массовой 
воспитательной работы и слабости борьбы за дисциплину труда 
среди новых рабочих, являлись недостаточная обеспеченность ряда 
промыслов (особенно новых) жилищем, недостатки в организации 
снабжения и транспорта на новых промыслах, неподготовленность 
рабочих мест для новых рабочих и недостаточная организация тех¬ 
нической учебы, а также рваческие, мелкобуржуазные настроения 
у части рабочих. 
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Указ Президиума Верховного Совета СССР о переходе на се¬ 
мидневную неделю, 8-часовой рабочий день и о запрещении само¬ 
вольного ухода рабочих и служащих с предприятий и учреждений 
является могучим средством борьбы с дезорганизаторами произ¬ 
водства, могучим средством укрепления трудовой дисциплины на 
нефтепромыслах и повышения годовой выработки рабочих в неф¬ 
тяной промышленности, как и в других отраслях промышленности 
СССР. 

Уплотнение рабочего времени на промыслах, ликвидация потерь 
рабочего времени — основной путь к дальнейшему росту произво¬ 
дительности труда в добыче нефти, к значительной экономии рабо¬ 
чей силы. 

Ответственные задачи лежат на командирах производства неф¬ 
тяной промышленности при проведении в жизнь Указа: начиная с 
задач обеспечения непрерывного технологического процесса буре¬ 
ния и добычи нефти и газа, полной загрузки рабочего времени, 
всемерного укрепления дисциплины на промыслах и борьбы с про¬ 
гулами и опозданиями, кончая задачами улучшения условий рабо¬ 
ты и быта рабочих нефтяных промыслов. 

На тех промыслах и в конторах бурения, где директор и инже¬ 
нерно-технический персонал, используя свои права единоначалия, 
точно и своевременно выполняют задачи, поставленные Указом, 
там наблюдается систематический рост продукции и производи¬ 
тельности труда. Примерами могут служить; 6-й промысел треста 
Орджоникидзенефти в Баку, выполнивший за 8 месяцев 1940 г. 
десятимесячный план добычи нефти, не увеличив численности ра¬ 
бочих и полностью ликвидировав прогулы, промысла передового 
бакинского треста Сталиннефти, досрочно выполнившие 8-месяч- 
ный план добычи нефти и обеспечившие рост производительности 
труда. 

На тех промыслах, где административно-технические работ¬ 
ники не возглавили борьбы за подъем трудовой дисциплины в 
строгом соответствии с Указом, там показатели по производитель¬ 
ности труда и объему продукции неудовлетворительны. Примерами 
могут служить 4-й промысел треста Азизбековнефти, предприятия 
треста Кировнефть и контора бурения треста Азнефтеразведка. 

На промыслах должны быть проведены мероприятия по рацио¬ 
нализации всех подсобных работ, механизации трудоемких опера¬ 
ций, переводу части рабочих с обслуживающих работ на основные 
работы. Систематическая работа в этом направлении даст возмож¬ 
ность вскрыть и полностью использовать резервы производитель¬ 
ности труда. 

Следующий важнейший вопрос организации добычи нефти — это 
использование всей наличной мощности скважин на промыслах. 

Основные средства производства в добыче нефти — скважины — 
используются далеко еще не на полную мощность; коэфициент 
использования фонда скважин (отношение среднего числа работаю¬ 
щих скважин ко всему фонду скважин) в Баку равен 0,62—0,64. 
Примерно около 3 000 скважин в нефтедобывающей промышленно- 
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сти бездействует в большинстве случаев из-за ожидания ремонта 
как текущего, так и капитального. 

Ближайшей задачей являются улучшение качества и увеличение 
масштабов капитального и текущего ремонтов скважин, что имеет 
исключительно важное значение в борьбе за использование резер¬ 
вов производства. 

Достаточно сказать, что мощность 2 760 бездействующих сква¬ 
жин в Баку, по некоторым подсчетам, определяется примерно в 
3 млн. т нефти в год с учетом коэфициентов эксплоатации и сред¬ 
него снижения добычи по этим скважинам. Резерв—внушительный, 
если мы учтем, что годовая добыча, полученная в Баку из всех 
новых пробуренных в 1938 г. скважин, составила 3,8 млн. т нефти. 

Задача полного использования скважин не ограничивается сокра¬ 
щением простоев скважин. Нужно в 1940—1942 гг. обеспечить бо¬ 
лее интенсивную работу скважин и там, где это необходимо, ши¬ 
роко практиковать возврат на вышележащие горизонты путем 
прострела дыр в скважинах или бурения на возврат. 

Распространяя стахановский опыт работы по установлению и под¬ 
держанию правильного технологического режима эксплоатации 
скважин, улучшая уход за скважинами, нефтяники добьются зна¬ 
чительного подъема добычи нефти из старых скважин. Немало 
резервов имеется и в наличном парке компрессоров и подъемников, 
которые используются далеко не на полную мощность. 

На помощь работникам нефти приходит в годы третьей пяти¬ 
летки новейшая техника добычи нефти, которая должна разрешить 
ряд чрезвычайно актуальных задач. 

Первая задача — это увеличение нефтеотдачи пластов. Известно, 
что при обычных методах эксплоатации отбирается с пласта всего 
20—50®/о потенциального содержания нефти. Остальное остается 
неизвлеченным. Тов. Л. М. Каганович на XVIII съезде ВКЩб) от¬ 
метил, что «нам надо начать применять американскую практику 
вторичной эксплоатации нефтяных скважин» ‘. 

Осуществляемые в США методы искусственного нагнетания 
газа в пласты с помощью мощных компрессоров для сохранения 
или восстановления пластового давления значительно повышают 
нефтеотдачу пластов. В ближайшее время на наших промыслах 
будет проведено усиление компрессорного парка путем пополнения 
его мощными газомоторными компрессорами и начнутся работы 
по осуществлению нагнетания газа в пласты. Это позволит значи¬ 
тельно повысить текущий дебит скважин, в том числе и тех, кото¬ 
рые работают, не с полной производительностью из-за недостатка 
компрессоров. 

Вторая задача — это улучшение глубоконасосной эксплоатации 
и освоение насосами скважин свыше 2 000 м. На нефтяных про¬ 
мыслах Баку имеется большое количество таких глубоких скважин, 
которые вследствие резкого понижения уровней жидкости не мо¬ 
гут эксплоатироваться компрессорным способом. 

< XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 255. 
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Техника глубоко насосной добычи должна пойти по пути измене¬ 
ния конструкций глубоких насосов. В ближайшее же время должно 
быть резко улучшено качество металла насосов, насосных труб и 
штанг. Повышение качества металла и конструкций глубоконасос¬ 
ной эксплоатации резко сократит время ремонтов и увеличит меж¬ 
ремонтный срок службы глубоконасосного оборудования, в резуль¬ 
тате чего значительно сократится расход рабочей силы (по подзем¬ 
ному ремонту) и возрастет производительность труда. 

В-третьих, исключительно важное значение приобретает научная 
разработка вопроса об установлении технически обоснованных рас¬ 
стояний между скважинами. Как с точки зрения экономии затрат 
общественного труда (на бурение и эксплоатацию скважин), так 
и с точки зрения общего развития добычи нефти чрезвычайно важ¬ 
но научно правильно определить расстояния между закладываемы¬ 
ми скважинами для получения определенной добычи нефти, а так¬ 
же определить, не бурим ли мы «лищних» скважин на одном и том 
же участке месторождения с точки зрения извлечения максималь¬ 
ного количества нефти в единицу времени и в целом с пласта. 
Правильное рещение этого вопроса поможет сэкономить огромные 
материальные средства, выиграть время и повысить производитель¬ 
ность труда буровых и промысловых рабочих. 

В-четвертых, щирокое распространение в годы третьей пятилетки 
должна получить закрытая эксплоатация, с улавливанием газа, вы¬ 
пускаемого ныне в значительной части в воздух, и с полным отбо¬ 
ром газового бензина газолиновыми установками на промыслах. 
Улавливание всего добываемого газа повысит производительность 
труда рабочих. 

Особое внимание в нефтяной промыщленности должно быть об¬ 
ращено на укрепление трудовой дисциплины, использование всех 
трудовых резервов и дальнейщее повышение квалификации рабо¬ 
чих, что особенно важно в новых районах добычи нефти. 

Повышая производительность труда, нефтяная промышленность 
СССР еще больше будет способствовать развитию нашей авиа¬ 
ции, автотранспорта, флота, механизации сельского хозяйства, 
укреплению мощи и процветанию нашей великой социалистической 
родины. 


12 Проиэводлтельность труда 



к. и. КЛИМЕНКО 
Кандидат экономических наук 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА 
В МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ И МЕТАЛЛООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Уровень производительности труда в машиностроении 
дореволюционной России, главных капиталистических стран 
и СССР 

Машиностроение всегда было в центре внимания партии больше¬ 
виков и советского правительства. По определениям товарища 
Сталина машиностроение является «ключом» реконструкции народ¬ 
ного хозяйства, «сердцевиной» тяжелой индустрии. Согласно ре¬ 
шению XVIII съезда ВКП(б) мы должны «всемерным развитием 
машиностроения, которому принадлежит ведущая роль в техниче¬ 
ском вооружении народного хозяйства, обеспечить внедрение пе¬ 
редовой техники во все отрасли народного хозяйства и для всех 
видов обороны СССР...»і. Устанавливая основную экономическую 
задачу СССР — догнать и перегнать в экономическом отношении 
наиболее развитые капиталистические страны, съезд записал в 
своей резолюции: «Для этого необходим дальнейший значительный 
рост технического вооружения всех отраслей народного хозяйства 
и, следовательно, всемерное развитие машиностроения и всей тя¬ 
желой промышленности...» 

Исходя из той роли, которую играет машиностроение в народном 
хозяйстве, партия и правительство обеспечили путем осуществле¬ 
ния громадного капитального строительства, создания новых мощ¬ 
ных фондов, нового мощного производственного аппарата машино¬ 
строительной промышленности форсированные темпы роста этой 
отрасли, опережающие темпы роста всех других отраслей. С 1913 
по 1938 г. валовая продукция машиностроения (с ремонтными за¬ 
водами) возросла в 30,6 раза при росте за то же время продуй 
ции всей промышленности в 6,5 раза, производства электроэнер¬ 
гии — в 20,4 раза, продукции химической промышленности — в 
14,9 раза®. 

• XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, Госполитиэдат, 1939 г., стр. 653. 

* Там же, стр. 651. 

» «Социалистическое строительство Союза ССР», Госплациздат, 1939 г., 
стр. 36 и 42. 
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По последним опубликованным материалам ЦУНХУ ^ рост про¬ 
изводительности труда металлообрабатывающей промышленности 
СССР исчисляется за период с 1913 по 1938 г. в 443,6«/о (т. е. в 
4,4 раза) и по отдельным частяім этого периода составляет: 

С 1913 г. по 1929 г.159,6«/о 

, 1929 , , 1933 .• . . . 142,1о/о 

, 1933 , . 1938 . 19б,2о/о 

, 1929 . . 1938 . 278,7о/о 

Наиболее высокие темпы роста производительности труда были 
достигнуты в течение второй пятилетки — в период освоения но¬ 
вой техники и стахановского движения. 

Темпы роста производительности труда социалистического ма¬ 
шиностроения во міного раз превышают все известные самые высо¬ 
кие темпы роста производительности труда капиталистического 
машиностроения. В частности, в США, стране наиболее высоких 
темпов роста капиталистического машиностроения, за 23 года, с 
1914 по 1937 г., выработка рабочих машиностроительной промыш¬ 
ленности поднялась всего в 1,9 раза 2. Темпы роста производитель¬ 
ности труда нашего машиностроения за весь период с 1913/14 по 
1937 г. в 2 с лишком раза выше американских темпов (за 24 года). 
За последние 9 лет наши темпы выше средних американских 
темпов во много раз, так как с 1929 по 1937 г. производительность 
труда в машиностроении США почти не возросла. Только за 5 лет 
второй пятилетки — с 1932 по 1937 г.— производительность труда 
в машиностроении СССР возросла на 111,2®/о (при задании второго 
пятилетнего плана в 85Ѵо), т. е. более, чем за 23 года в США. По 
расчетам некоторых экономистов производительность труда одного 
машиностроительного рабочего СССР выше производительности 
труда передовых капиталистических стран Европы и стоит на уров¬ 
не 40—50®/# от производительности труда в машиностроении США. 


Уровень производительности труда в машиностроительной промышлен¬ 
ности (на одного рабочего в год) ^ 



СССР 
(1936 г.) 

США 
(1929 г.) 

Германии 

(1925-1929 

Англия 
(1930 г.) 

По расчетам Струмилина 
в тыс. долл. 

3,66 

6,58 ♦ 

1,53 

2,16 

в о/о к США. 

55,7 1 

100,0 

23,2 

32,9 

По расчетам Эвентова 
в о/о к США. 

48,9 

100,0 

32,5 

30,7 

По расчетам Иоффе в о/о 
к США. 

41,4 

100,0 

38,5 

- 


' «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939г.,стр. 38. 
2 Рассчитано по ценам промышленности США 19^9 и 1937 гг. с учетом дви¬ 
жения цен с 1917 по 1937 г. 

* «Плановое хозяйство» № И за 1936 г., стр. 61 и 67; № 3 за 1934 г., 
стр. 156; «СССР н капиталистические страны», М. 1939 г., стр. 79. 

« 1934 г. 


и* 


179 











По расчету да 1 чис произвОД'Ительяость труда в дашем машино¬ 
строении стоит значительно выше уровня производительности тру¬ 
да в передовых странах Европы за период 1925—1930 гг. 

Интересно сопоставить уровни производительности труда в ма¬ 
шиностроении СССР и капиталистических стран с уровнями произ¬ 
водительности труда в царской России. 

По данным проф. Гриневецкого соотношение годовой выработки 
рабочих машиностроительной промышлеиносгги различных стран в 
довоенные годы было следующее і; 

Годовая продукция одного рабочего в рублях 

Русские машиностроительные заводы. 1796 1 

, паровозо- и вагоностроительные'заводы 1767 ) 

Машиностроительные заводы МАИ (Аугсбург) 

в Германии. 3659 

Машиностроительные заводы в Нюрнберге, в 

Германии ... . •. 3085 

Американские машиностроительные заводы . . 5400 

В последние годы существования капиталистической России про¬ 
изводительность труда в машиностроении была в 3 раза ниже, чем 
в США, и в 2 раза ниже, чем в Германии. С 1913 по 1936 г. 
по расчетам Струмилина и Эвентова производительность труда 
в нашем машиностроении превысила уровень Германии и подня¬ 
лась с 30 до 40—55% от уровня США. Если взять более короткий 
период (1928—1936 гг.), сдвиги будут много более резкие. 
В 1928 г., по расчетам Эвентова производительность труда на¬ 
шего машиностроения была ниже производительности в американ¬ 
ском машиностроении почти в 7 раз и попрежнему в 2 раза ниже 
уровня Германии и Англии. Таким образом только за эти 8 лет 
двух сталинских пятилеток уровень производительности труда 
нашего машиностроения поднялся с 15 до 40—55®/о от уровня 
производительности труда американского машиностроения и с 50 
до 100% с лишком — от уровня производительности труда герман¬ 
ского машиностроения. В частности, всего за 4 года, с 1932 по 
1936 г., уровень производительности труда в машиностроении СССР 
(по расчетам Эвентова) поднялся с 26 до 49% от американского 
уровня 1929 г. 

Надо сказать, что эти расчеты являются приблизительными и 
ориентировочными. В основе их лежит исчисление производитель¬ 
ности труда в ценностном выражении (в одних и тех же ценах в 
СССР, в дореволюционной России и в капиталистических странах). 
Это можно сделать только в ориентировочном порядке. Выводы в 
сильнейшей мере могут меняться в зависимости от выбора и охвата 
основных изделий, взятых для установления соотношения цен, от 
сопоставимости изделий, от методов взвешивания и т. д. Метод 
таких расчетов является выборочным со всеми связанными с этим 


‘ В. И. Грииевецкий, Послевоенные перспективы русской промышлен¬ 
ности, М. 1919 г., стр. 160. 

2 «Плановое хозяйство» № 3, 1934 г., стр. 156. 


(1908 г.) 
(1909-1910 гг.) 
(1911-1912 гг.) 
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недостатками. Неслучайно поэтому исчисленные таким образом 
разными авторами уровни производительности труда весьма сильно 
расходятся как при сопоставлении СССР с США, так, в особен¬ 
ности, при сопоставлении с Германией и Англией. 

По одним расчетам производительность труда в машиностроении 
СССР стоит на одном уровне с производительностью германского 
машиностроения, по другим — превышает ее в ІѴ 2 — 2 раза и даже 
больше. Такие крупные расхождения, конечно, значительно затруд¬ 
няют правильную оценку. Нам нужны, если не совершенно точные 
цифры (такие при подобных расчетах невозможны), то хотя бы 
дающие значительно большую уверенность и более точную ориен¬ 
тировку. Мы не можем преуменьшать шши достижения в деле 
повышения производительности труда при оценке итогов борьбы 
двух систем, но мы не можем и преувеличивать их, ибо тем самым 
мы преуменьшаем наши задачи на ближайшее будущее. 

Метод исчисления производительности труда по выработке на 
одного рабочего в цеиностаом выражении и индексного сопостав¬ 
ления уровней производительности труда разных периодов и разных 
стран в одних и тех же ценах и вшиотах вызывает сомнения не 
только потому, что это выборочный метод, но и по ряду других 
причин. В частности, при его применении получается весьма пре¬ 
увеличенное представление об уровне производительности труда 
США в связи с огромным удельным весом в США специализиро¬ 
ванных и сборочных предприятий со снабжением извне и, наоборот, 
преуменьшенное представление об уровне в СССР с более высокой 
долей комбинированных предприятий и с много меньшей долей 
внешнего снабжения заводов. Значительные неточности и услов¬ 
ности возможны также, например, в связи с применением условных 
цен 1926/27 г. по той продукции, которая в 1926/27 г. не произво¬ 
дилась. 

Кроме того итоговые цифры по такой громадной отрасли, как 
машиностроение, составляющейся из большого числа крупных 
машиностроительных отраслей, имеют слишком общее значение и 
должны быть конкретизированы и проверены расчетами по отдель¬ 
ным машиностроительным опраслям. Эти итоговые цифры обра¬ 
зуются в результате перекрещивающегося влияния совершенно 
различной динамики отдельных машиностроительных отраслей. Они 
могут быть, в частности, результатом особо высокого роста отдель¬ 
ных отраслей с повышенной долей стоимости сырья и материалов 
(например, автотракторостроения) при не столь быстром росте дру¬ 
гих отраслей. Такие сдвиги могут быть даже в пределах одной 
отрасли, например по транспортному машиностроению (с долей 
сырья и материалов в 40% по локомотивостроению и в 65—70% — 
по вагоностроению). 

Наконец, для большей правильности и точности сопоставлений 
(в частности, для практических целей) необходимо сопоставлять 
итоги не только по отраслям, но и по главным ведущим предприя¬ 
тиям, определяющим высший уровень организации и техники каж¬ 
дой отрасли. 
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А для этого необходим анализ производительности труда — хотя 
бы в главнейших отраслях машиностроения — не только в ценно¬ 
стном выражении, но и в натуре Ч 

Конечно, было бы в корне неправильно при этом совершенно 
отказаться от метода сопоставления выработки на одного рабочего 
за разные периоды и в разных странах в ценностном выражении, 
в одних и тех же ценах и валютах. При крайнем многообразии и 
исключительной сложности продукции машиностроения за этим 
методом должно быть сохранено основное значение при исследо¬ 
ваниях производительности труда в этой отрасли. Но он должен 
последовательно совершенствоваться и уточняться в своих дета¬ 
лях. Кроме уточнения этого уже испытанного метода должны 
быть применены другие поверочные исчисления. В частности, та¬ 
ким поверочным исчислением для машиностроения может быть 
исчисление производительности труда в заготовительных цехах 
(выпуск продукции в натуре на одного рабочего и исчисление про¬ 
изводительности труда в обрабатывающих цехах также по выпуску 
в натуре главнейших изделий). 

Имеющиеся материалы по заготовительным литейным цехам по¬ 
зволяют дать общие суммарные исчисления роста и уровней произ¬ 
водительности труда по заготовительным литейным цехам всего 
машиностроения в целом. 

Сопоставление производительности труда в литейном производ¬ 
стве в последние годы капиталистической России и в СССР в 
1936 г. показывает рост производительности труда на одного 
рабочего примерно в 2,2—2,3 раза. Производительность труда по 
171 чугунолитейному заводу дореволюционной России (по сводке 
Варвара за 1908 г.) стоит на уровне 10,7 т чугунного литья на 
одного рабочего Выпуск чугунного литья на одного списочного 
рабочего литейных цехов всего машиностроения СССР в 1936 г. 
составлял 25,6 т, т. е. выше дореволюционного примерно в 2,4 
раза®. При этом в некоторых отраслях (станкостроение, горное 
машиностроение, энергетическое машиностроение, пищевое маши¬ 
ностроение) остается все еще очень низкий уровень производитель¬ 
ности труда по чугунному литью — от 13,2 до 17,8 т на рабочего. 
Наиболее высокий уровень достигнут, новыми отраслями: автотрак¬ 
торостроением (35,9 т) и тяжелым мащиностроением (33 т). По 
стальному литью, к сожалению, массовых данных за дореволюцион- 

1 Следует отметить, что и метод исчисления производительности труда в на¬ 
туре не дает возможности учесть все моменты (например, различные уровни 
специализации и кооперирования и снабжения со стороны). 

2 Статистические сведения за 1908 г. по фабрично-заводской промышленно¬ 
сти по производствам, не облагаемым акцизом, под редакцией Варзара. Метод 
расчета следующий: на 171 чугунолитейном заводе было 11 083 рабочих, вся 
продукция составляет 12,5 млн. руб., в том числе необработанное чугунное ли¬ 
тье— 6,5 млн. пуд. (106,5 тыс. т) на 11,2 млн. руб. Соответственно с ценностью 
продукции число рабочих по производству чугунного литья составляет пример¬ 
но 9 900 человек. Таким образом на одного рабочего приходится 10,75 т чугун¬ 
ного литья. 

«В. Шестопал и Л. Берри, Литейное производство в СССР. «Плано¬ 
вое хозяйство» № 7, 1937 г., стр. 24. 
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яое время не существует. Имеющиеся отчетные данные по отдель¬ 
ным заводам (Коломенскому, Брянскому, Невскому и др.) свиде¬ 
тельствуют о выплавке на одного рабочего примерно от 6 до Ют 
стального литья (по некоторым заводам, представляющим исключе¬ 
ния, например по Луганскому паровозостроительному, ныне 
Ворошиловградскому, даже до 18—22 т стального литья). В 1936 г. 
выпуск на одного рабочего по всему машиностроению СССР 
составлял 13,2 т стального литьят. е. в 1,5—2 раза больше 
дореволюционного уровня. Ввиду того, что производство стального 
литья и в дореволюционное время и теперь занимает значительно 
меньшее место в литейном производстве, чем производство чугун¬ 
ного литья, общий рост производительности труда рабочего по все¬ 
му литейному производству с 1908—1913 гг. по 1936 г. может быть 
«ринят в 2,2—2,3 раза. 

В ценностном выражении по всей металлообрабатывающей про¬ 
мышленности за тот же период (1913—1936 гг.) производительность 
труда выросла в 3,5 раза *. 

Суммарные исчисления роста производительности труда по заго¬ 
товительным литейным цехам всего машиностроения в'целом (в 
2,2—2,3 раза), таким образом, значительно расходятся с данными 
о росте выработки в ценностном выражении по всему машинострое¬ 
нию. Эти показатели на первый взгляд как будто подрывают 
достоверность метода исчисления производительности труда по 
выработке на одного рабочего в неизменных ценах 1926/27 г. 

Но было бы, конечно, неправильно на основе этих данных по 
литейному производству и по машиностроению в целом подвергать 
сомнению метод измерения роста производительности труда по 
выработке на одного рабочего в ценностном выражении. Недоста¬ 
точный рост производительности труда в литейном производстве 
может объясняться отставанием литейного производства от всего 
машиностроения и в общем итоге может быть компенсирован зна¬ 
чительно более высоким ростом производительности труда в обра¬ 
батывающих цехах машиностроения, большими сдвигами в отра¬ 
слевой структуре машиностроения, более интенсивным ростом или 
созданием заново отраслей машиностроения с наиболее высоким 
уровнем производительности труда или с повышенной долей сырья 
и материалов (например, автотракторостроение) и т. д. 

Поэтому вполне убедительный ответ на вопрос о росте и уровне 
производительности труда в машиностроении СССР может быть 
дан только после детального анализа главнейших отраслей маши¬ 
ностроения, так как рост производительности труда по обрабаты¬ 
вающим цехам может быть установлен только по отдельным 
отраслям и по главнейшим в этих отраслях типам и видам продук¬ 
ции. 

Для полноты и наибольшей убедительности анализ роста произ¬ 
водительности труда должен бытъ произведен по крайней мере по 

'В. Шестопал и Л. Берри, Литейное производство в СССР. «Плановое 
хозяйство» № 7, 1937 г., стр. 24. 

2 20 лет советской власти, изд. ЦУНХУ, 1938 г., стр. 22. 
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шести главным отраслям машиностроения: транспортному машино¬ 
строению (локомотиво- и вагоностроению), энергетическому ма- 
шииостроеяию, автостроению, тракторостроению, станкостроению и 
сельскохозіяійсгвеяному машиностроению. 

Выполненная по этим отраслям работа дает возможность сделать 
некоторые выводы, которые вносят большую ясность в настоящун> 
проблему. 

По паровозо- и вагоностроению за 1913—1936 гг. имел место 
следующий рост выработки на одного рабочего в ценностном выра¬ 
жении (в ценах 1926/27 т.). 


Годы 

Средне¬ 
годовое 
число 
рабочих 
(в тыс.) 

Валовая 
продук¬ 
ция в це¬ 
нах 

1926/27 г. 
(в млн. 

руб.) 

Выработ. 
на 1 ра¬ 
бочего 
(в руб.) 

В % к 

1913 г. 

Выработ¬ 
ка на 1 

чел.-час 

(в руб.) 

В о/о к 

1913 г. 

1913 .... 

65,7 

217,0 

3 300 

100 

1,32 

100 

1936. .. .* 

135,0 

1 

1364,9 

10090 

306 

5,43 

411 


Таіюим образом по паровозо- и вагоностроению—отрасли машино¬ 
строения, достигшей наиболее высокой ступени развития в дорево¬ 
люционное время — произошел рост годовой выработки на одного 
рабочего в ценностном выражении примерно в 3 раза, а по расче¬ 
ту на час работы — в 4 раза. 

Имеется возможность сопоставить эти данные с расчетами роста 
производительности труда по обрабатывающим цехам паровозо- и 
вагоностроения в натуре, по главнейшим типам паровозов и вагонов. 

Для этих расчетов можно взять за дореволюционный период 
паровозы «Э» и «СУ» — наиболее совершенные конструкции паро¬ 
возов того времени 1; 16,5-тонные вагоны, из которых целиком 
состоял выпуск дореволюционного товарного вагоностроения, и 
жесткие пассажирские вагоны 3-го класса, составлявшие главную 
часть выпуска дореволюционного пассажирского вагоностроения. 

Для последних лет второй пятилетки могут быть взяты преобла¬ 
давшие в производстве этих лет паровозы типа ЭМ (до 1935 г. 
включительно) и «ФД», товарные 60-тонные гондолы и хопперы, 
крытые 50-тонные грузовые вагоны и пассажирские жесткие вагоны. 
При сравнении должно быть учтено значительное повышение совер¬ 
шенства и мощность конструкций паровозов и вагонов в наше 
время. Повышение эффективности конструкций следует брать не 
по показателю силы тяги (в тоннах) для паровоза и 
не по числу осей для вагонов (как это принято до сих пор), а по 


‘ Этим несколько преувеличивается дореволюционный уровень производитель¬ 
ности труда, так как. кроме этих паровозов тогда производились и другие, ме¬ 
нее совершенные паровозы, главным образом паровозы «Щ», в общ.ем близ¬ 
кие к «Э». 
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мощности паровозов в лошадиных силах и по грузоподъемности 
вагонов в тоннах. Рост производительности паровозов и вагонов 
(в особенности вагонов) не исчерпывается ростом их мощности и 
грузоподъемности. Имеют значение также повышение их долговеч¬ 
ности (в частности, с переходом от деревянных вагонов к 
металлическим), сокращение расходов по погрузке-разгрузке в- 
саморазгружающихся вагонах, переход на автосцепку, повышение 
использования теплаі, экономия угля и воды (в паровозах) и т. д. 
Но эти моменты не поддаются точному учету. В основном повыше¬ 
ние производительности вагонов и па^возов все же определяется 
ростом их мощности (или работы) и грузоподъемности. 

Для установления затрат труда на один паровоз и на один вагой 
в обрабатывающих цехах паровозных заводов в дореволюционные 


Производительность труда по главнейшим типам паровозов и вагоноа 
(затраты труда на один паровоз и один вагон в обрабатывающих 
цехах)1 



1913/14Г. 

1935 г. 

1936 г. 

Рост в % к 
1913/14 г. 


Число человеко-часов работы 

1935 г. 

1936 г. 

Паровоз ,Э* и „ЭМ* Во- 
рошиловградского завода 

31240 

а) 13 906 

б) 11000 

Снят с про¬ 
изводства 

284 

- 

Паровоз ,Э/ЭМ“ Сормов¬ 
ского завода в 1913 г. 
и ,Красного Профин¬ 
терна* в 1935 г. 

49400 

а) 17 628 

б) 14 100 

То же 

350 


Паровоз .ФД* Вороши- 

_ 

а) 25 668 

а-) 21 621 

— 

— 

ловградского завода 


б) 8 550 

б) 7 206 

365 

433 

Товарный 2-осный, в 

1913 г.-16,5 т по Коло¬ 
менскому заводу, в 

1935 Г.-20 т по Кали¬ 
нинскому заводу 

976 

а) 435 

б) 367 

Снят с про¬ 
изводства 

266 


Товарная 60-тонная гон- 

- 

- 

а) 603 

б) 175 

- 

558 

Крытый 50-тонный вагон 
(завод „Красный Проф- 
интерн“) 



а) 774 

б) 258 

- 

378 

Пассажирский жесткий 
(1913 г.—Сормовский за¬ 
вод, 1935/36 г,-Калинин¬ 
ский завод) 

18900 

4070 

4 602 

465 

411 


1 а—затраты на новый тип паровоза и вагона (на 1 физическую единицу),, 
б—те же затраты, в переводе на соответствующий по производительности 
конструкции дореволюционный тип паровоза или вагона. Перевод паровозов 
делается по мощности в л. с. Паровозы «ЭМ» и «ФД» переводятся в дорево¬ 
люционный тип «Э», большегрузные 50—60-тонные вагоны—в 16,5-тонные. 

1913/14 г.—по архивным материалам Луганского, Сормовского, Коломен¬ 
ского заводов, 1935 и 1936 гг.—по отчетам заводов. 
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годы и,последние годы второй пятилетки пришлось произвести ряд 
сложных расчетов (в частности, использовать и разработать завод¬ 
ские калькуляции на отдельные изделия, рассчитать число часов 
труда, падающее на один паровоз и вагон, по затратам прямой 
заработной платы и заработной платы, заключенной в цеховых и 
общезаводских расходах, произвести совместно с плановыми отде¬ 
лами заводов прямые расчеты числа человеко-часов, падающих не 
отдельные изделия, и т. д.). Результаты этой работы сведены в 
таблицу, приведенную на стр. 185. 

По обрабатывающим цехам паровозо- и вагоностроения произво¬ 
дительность труда в 1936 г. была выще 1913 г. в 4—5 раз, точ¬ 
нее — в 4Ѵ2 раза, если принять во внимание то, что за 1913 г. взят 
наиболее совершенный паровоз, а также происшедшее в наше вре¬ 
мя значительное улучшение конструкций (переход к металлическим 
вагонам, к саморазгружающимся вагонам, к автосцепке, значитель¬ 
ные улучшения в конструкции паровоза и т. д.). 

Несколько хуже обстоит дело с заготовительными цехами паро¬ 
возо- и вагоностроения. По этим цехам рост производительности 
труда был значительно ниже. 


Рост выработки на одного рабочего по заготовительным цехам 
паровозо- и вагоностроения 
(в тоннах)! 



1900-1911 гг. 

1935 г. 

1936 г. 

Рост за 25 
лет (во 
сколько раз, 
округленно) 

Ворошиловградский завод 
а) чугунное литье. 

22-25 

39,7 

53,7 

2!/4-2!/г 

б) стальное . 

18-22 

19,0 

20,7 

1 

в) поковки. 

14-17 

29,2 

38,8 

21/4-2*/4 

Коломенский завод 
а) чугунное литье без модель¬ 
ного цеха. 

13,6 

16,8 

22,3 

1‘/2 

б) чугунное литье с модель¬ 
ным цехом . 

10,9 

16,8 

22,3 

2 

в) стальное литье. 

8-10,0 


13.3 

11/2 

г) поковки. 

паровозные. 

6-12,0 ) 
12 [ 

20,2 

22,2 

2-21/г 

вагонные. 

Брянский завод (ныне «Красный 
Профинтѳрн») 

а) чугунное литье . 

8,7 і 

17,9 

23,9 

27,1 

11/2 

б) стальное литье. 

14,2 

14,1 1 

1 


! За 1900—1911 гг. по Ворошиловградскому заводу использованы архивные 
данные, по Коломенскому заводу—«Техническое описание Коломенского заво¬ 
да», 1903 г. В обоих случаях приведены фактические данные производства за 
год. По Брянскому заводу данные заимствованы из издания «Акц. 0-во Брян¬ 
ского завода», исторический о .ерк, 1911 г. По последнему заводу возможно неко¬ 
торое преувеличение выработки (возможная производительность вместо факти¬ 
ческой). За 1935 и 1936 гг. приведены фактические данные по отчетам заводов. 
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в целом по заготовительным цехам в связи с небольшим удель¬ 
ным весом стального литья может быть принят следующий рост: 

На одного рабочего На один чел.-час. 

2—2,5 раза 3—3,5 раза 

Таким образом по заготовительным и обрабатывающим цехам 
паровозо- и вагоностроения за период с 1913 по 1936 г. имел место, 
несмотря на отставание заготовительных цехов, рост производи¬ 
тельности труда на 1 человеко-час примерно в 4 раза. Расчеты 
роста производительности труда в натуре по заготовительным и об¬ 
рабатывающим цехам, таким образом, показывают, что для парово¬ 
зо- и вагоностроения метод измерения роста производительности 
труда ростом выработки на одного рабочего в ценностном выра¬ 
жении дает цифры, достаточно близкие к действительности. 

По сильноточному электромащиностроению за советский период 
произошел следующий рост выработки на рабочего в ценностном 
выражении (в ценах 1926/27 г.); 



Число 
рабочих 
(в тыс. 
чел.) 

Валовая 
продукция 
в ценах 
1926/27 г. 
(в млн. руб.) 

Выработ¬ 
ка на 

1 раб. 

(в тыс. 
руб.) 

% роста 

На чел.- 

% роста 

1913 . 

1936 . 

5,28 

57,6 

^ 31,4 

1350,6 

5,97 

23,6 

100,0 

393,0 

2,38 

12,69 

100,0 

533,0 


Таким образом в сильноточной электропромышленности—отрасли, 
имевшей в капиталистический период наиболее высокий уровень 
производительности труда из всех отраслей русского машинострое¬ 
ния, в 1936 г. по сравнению с уровнем 1913 г. достигнуто четырех¬ 
кратное увеличение производительности труда по расчету на одного 
рабочего в год, и более чем пятикратное — по расчету на 1 чел.- 
час. работы. 

По сильноточному электромашиностроению имеются очень огра¬ 
ниченные возможности изучения роста производительности труда 
по обрабатывающим цехам и главнейшим их изделиям. Значитель¬ 
ная часть продукции сильноточной электропромышленности — тур¬ 
богенераторы, мощные трансформаторы и аппаратура высоких на¬ 
пряжений—до революции в России не производилась. Возможно 
произвести расчеты только по электромоторостроению. В частности, 
имеется возможность сопоставить калькуляцию машины перемен¬ 
ного тока в ^ на 1 500 оборотов и 500 вольт, изготовленной 
в 1914 г. на оЯВбм из предприятий центрального района (нынешнем 
заводе «Динамо»)и электромотора в ^3,7 квт на 750 оборотов. 


‘ «На новых путях», 1928 г., вып. IV, стр. 240—241 и 240—250. Расчет числа 
часов частью получен прямо по калькуляции (98 час.), частью (66 час.) произ¬ 
веден по расходам на заработную плату. 
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изготовленного в 1936 г. заводом «Электросила» На машину пе¬ 
ременного тока в 3 л. с. в 1914 г. было затрачено 164 часа, на элек¬ 
тромотор в 3,7 КВТ в 1936 г. было израсходовано 43,8 часа, т. е. 
почти в 4 раза менее, чем в 1913 г., а по расчету на 1 квт мощ¬ 
ности мотора—всего 12 час. против 74,6 час. в 1914 г., т. е. в б 
с лишком раз меньше (6,2 раза). На том же уровне держатся за¬ 
траты труда на текстильный мотор завода им. Лепсе мощностью 
в 4,5 квт (на 1 500 оборотов), составившие в 1936 г. 55 час. на мо¬ 
тор и 12 час. на 1 квт мощности мотора. Значительно выше уровень 
производительности труда 1936 г. в производстве средних мото¬ 
ров на Харьковском электромашиностроительном заводе, где затра¬ 
ты труда на производство мотора переменного тока УТМ на 

14.5 квт составляют 104 часа, или 7 час. на 1 квт. Здесь произво¬ 
дительность труда в 10 раз более высокая, чем в 1914 г. Там же, 
на ХЭМЗ, затраты труда на производство синхронного мотора 
мощностью в 97,5 квт на 750 оборотов равнялись 830 час., или 

8.5 часа на 1 квт, что означает производительность труда в 9 раз 
более высокую, чем в 1914 г. Таким образом в производстве мо¬ 
торов в обрабатывающих цехах рост производительности труда по 
сравнению с 1914 г. в общем был значительно выше, чем в среднем 
по всей сильноточной промышленности (судя по показателю выра¬ 
ботки на рабочего в ценностном выражении). 

Установление роста производительности труда с 1913 до 1936 г. 
по котлотурбинной промышленности представляет значительно 
большие трудности вследствие отсутствия достаточно полных и 
удовлетворительных данных за последние годы до революции, а 
также вследствие разбросанности котлостроения капиталистической 
России по заводам самых различных отраслей машиностроения и, 
наконец, вследствие того, что группа собственно котельных заво¬ 
дов занималась не только котлостроением, но и производством 
металлических конструкций, мостов и обнщм машиноотроеиием., 
Сопоставление уровня производительности труда в ценах 
1926/27 г. специализированных котлостроительных заводов доре¬ 
волюционной России (за 1908 г.) и СССР (за 1936 г.) приводит 
к выводу, что в котлотурбостроении имел место рост выработки 
на 1 человеко-час в 5—б раз. Материалов для установления роста 
производительности труда по главнейшим изделиям в обрабаты¬ 
вающих цехах котлотурбостроения имеется гораздо больше, чем по 
сильноточному электромашиностроению. 

За 1913—1914 гг. имеется, в частности, в материалах Ленин¬ 
градского металлического завода им. Сталина ^ калькуляция котла 
(типа Гарбе) поверхностью нагрева в 250 м^ и давлением в 15 ат. 
По этой калькуляции затраты труда рабочих и служащих на ко¬ 
тел этого типа составляли 7 770 час., или 1,24 часа на 1 кг пара 
(при производительности в 25 кг на 1 м^). 

^ Эти и следующие цифры за 1936 г. исчислены по годовым отчетам соответ¬ 
ствующих заводов. 

2 Архив б. НКТП, материалы, составленные для комиссии СТО по вопро¬ 
сам себестоимости (1922—1924 гг.). 
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За 1936 г. по ЛМЗ им. Сталина! * по калькуляции котла в 2 500 
паропроизводительностыо 160 т/час затраты труда составляют 
33 880 час., или 0,21 часа на 1 кг пара; это означает производи¬ 
тельность труда, в 6 раз более высокую, чем в 1913—1914 гг. 

По тому же заводу за 1913—1914 гг. имеется калькуляция тур¬ 
бин в 2 000 КВТ. По этой калькуляции затраты труда рабочих 
и служащих составляли 42 569 час., или 21,3 часа на 1 квт мощ¬ 
ности. 

О производительности труда Ленинградского металлического за¬ 
вода им. Сталина на турбостроении в 1936 г. можно' судить по 
калькуляциям турбин в 50 000 квт и в 25 000 квт. 

На турбину На турбину 

в 50000 квт в 25000 квт 

1) Всего затрат труда рабочих и служащих 

на турбину. 172 тыс. час. 139 тыс. час. 

2) По расчету на 1 квт 3,4 часа 5,5 часа 

Таким образом по турбине в 50 000 квт имеет место рост произ¬ 
водительности труда почти в 6 раз, а по турбине в 25 000 квт — 
в 4 раза против затрат на 1 квт мощности турбин в 1913—1914 гг. 
Таким образом по ЛМЗ в целом производительность труда сравни¬ 
тельно с 1913—1914 гг. возросла примерно в 5—5,5 раза. 

Такой же анализ калькуляций котлов по отчетам за 1936 г. 
Невского завода и заво'да «Красный котельщик» дает по отдель¬ 
ным котлам значительно меньший рост производительности тру¬ 
да — примерно только в 2,5—3,5 раза против приведенных норм 
производительности труда ЛМЗ в 1913—1914 гг. Но в эти цифры 
необходимо внести соответствующий корректив ввиду того, что 
производительность труда этих заводов в 1913—1914 гг. (как об 
этом можно судить, в частности, по выработке в ценностном выра¬ 
жении) была в 1,5 раза ниже, чем на ЛМЗ. Таким образом полу¬ 
чается, что и по этим заводам имело место увеличение производи¬ 
тельности труда примерно в 4,5—5 раз. 

В итоге по обрабатывающим цехам котлотурбостроения следует 
признать рост производительности труда примерно в 4,8—5 раз, 
а по обрабатывающим цехам всего энергетического машинострое¬ 
ния (сильноточного электромашиностроения и котлотурбостроения 
вместе) в 1936 г. достигнуть увеличения производительности труда 
против 1913—1914 гг. более чем в 5 раз. 

По заготовительным цехам энергетического машиностроения нет 
данных для сопоставления уровней производительности труда в 
1913 и 1936 гг. Судя по уровню производительности труда 
в заготовительных цехах этой отрасли в 1936 г. (17,8 т на рабочего 
по чугунному литью), рост производительности труда на рабочего 
с 1913 по 1936 г. здесь не мог быть выше, чем в 2— 24г раза. Но 
ввиду небольшого удельного веса заготовительных (литейных и 


Отчет завода за 1936 г. 
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кузнечных) цехов энергетического машиностроения как по числу 
рабочих, так и по продукции, это не могло существенным образом 
отразиться на росте производительности труда по всему энергети¬ 
ческому машиностроению в целом. 

Имеется возможность сделать также некоторые сопоставления 
уровней производительности труда по станкостроению. Выявление 
уровня производительности труда в последние годы капиталисти¬ 
ческой России по станкостроению по выработке в ценностном выра¬ 
жении представляет значительные трудности, так как станки произ¬ 
водились в дореволюционной России большей частью одновремен¬ 
но с иной и притом очень разнообразной продукцией. Все же можно 
взять за основу сопоставления данные за 1908 г. по двум самым 
крупным и наиболее специализированным станкостроительным за¬ 
водам—заводу бр. Бромлей (ныне «Красный Пролеваірий») в Москве 
и заводу Фельзер и К° в Риге 


Заводы 

Число 

рабочих 

в 1908 г. 

Валовая продукцвя 
в 1908 г. 

Годовая выра¬ 
ботка 1908 г. 
на одного ра¬ 
бочего в ценах 
1926/27 г. 

В ценах 
1908 г. 

(в тыс. руб.) 

В ценах 
1926/27 г. 

(в тыс. руб.; 

Бр. Бромлей. 

Фельзер и К» .... 

1 

985 

_863_1 

1064 

1 552 1 

2128 

3104 1 

2160 руб. 

3597 . 

Итого. . 

1 1 848 1 

2 616 

1 

5 232 1 

2831 руб. 


С 1908 по 1935 г. произошел следующий рост числа рабочих, ва¬ 
ловой продукции и выработки на одного рабочего в 1 чел.-час. 


Годы 

Число 

рабочих 

Валовая 
продукция 
в ценах 
1926/27 г. 

[в тыс. руб.) 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего в год 
в ценах 
1926/27 г. 

(в руб.) 

Выработка на 

1 чел.-час в ценах 
1926/27 г. 

1908 г. (заводы бр. 
Бромлей, Фельзер 
иК“). 

1848 

5 232 ' 

2831 

1 р. 40 к. 

1935 г. (все станко¬ 
строение СССР) . . 

26 839 

233819 

8712 

1 

в том числе по 
заводу Бромлей 
0,86 коп. 

4 р. 69 к. 


• Список фабрик и заводов Российской Империи, СПБ, 1912 г. Валовая про¬ 
дукция в ценах 1926/27 г. взята по индексу 2,0. 

190 






в 1936 г. часовая выработка по заводам Главстанкопрома со¬ 
ставляла 6,3 руб., в 1937 г. — 7,1 руб. 

В станкостроении дореволюционной России уровень производи¬ 
тельности труда был ниже, чем в электромашиностроении и паро- 
возо-вагоностроении. Завод Бромлей имел значительно более низ¬ 
кий уровень производительности труда, чем рижский завод 
Фельзера. С 1913 по 1937 г. по станкостроению в целом в сравне¬ 
нии с двумя дореволюционными заводами производитеданооть тру¬ 
да возросла более чем в 5 раз. 

Производительность труда по всему станкостроению СССР в 
1937 г. была выше производительности труда на заводе Бромлей 
примерно в 8 раз. 

Правильность этих цифр подтверждается следующими расічетами 
затрат труда в человеко-часах на производство токарно-винторез¬ 
ного стайка, (без литья) на заводе «Красный Пролетарий». 



1913 г. 

1924 г. 

1927 г. 

1932 г. 

1937 г. 

Рост произво¬ 
дительности 
труда в 1937 г. 
против 1913 г. 
(во сколько 
раз) 

Всего затрат (в чел.- 
час.) на 1 станок . . 

3 330 

1925 

907 

492 

393 

8,5 

В т. ч. механическая 







обработка . 

2095 

1 

1290 

1 

486 

1 

1 281 

1 230 

9,1 

1 


За последние годы завод не производил уже этого станка, поче¬ 
му за эти годы сделаны условные расчеты (по трудоемкости дета-' 
лей). Таким образом расчеты затрат труда по сопоставимым 
станкам в общем подтверждают возможность роста производитель¬ 
ности труда в станкостроении СССР в целом по сравнению с заво¬ 
дом Бромлей в 1913 г. в 8 раз и по сравнению с двумя заводами 
(Бромлей и Фельзер) более чем в 5 раз. Более высокий рост произ¬ 
водительности труда по этому станку, чем на заводе и в станко¬ 
строении в целом, может бьп-ь объяснен как особыми, более высо¬ 
кими успехами освоения этого станка, так и более низким ростом 
производительности в заготовительных цехах и заводах станко¬ 
строения. Поскольку производительность труда в станкостроении 
по чугунному литью достигла в 1936 г. всего 13,7 т на рабочего, 
на этом участке рост производительности труда был не более чем 
в 2—2,5 раза. 

По сельскохозяйственному машиностроению, одной из наиболее 
крупных отраслей дореволюционного машиностроения, с 1913 по 
1936 т. произошел следующий рост числа рабочих, валовой продук¬ 
ции и выработки на рабочего: 
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За 23 года сельскохозяйственное машиностроение дает рост вы¬ 
работки по расчету на 1 человеко-час примерно в 7,5 раза, за 4 го¬ 
да второй пятилетки (с 1932 г.) —более чем в 2 раза. За отсут¬ 
ствием материалов за дореволюционное время, к сожалению, нель¬ 


зя сделать поверочные расчеты сокращения затрат труда по отдель¬ 
ным видам продукции с.-х. машиностроения (в натуре) с 1913 по 
1936 г. Имеющиеся материалы о сокращении затрат труда по от- 
діельным машинам с 1931—1932 по 1936 г. частично подтверждают 
эти цифры (на конец периода, в нормо-часах) 

1931г. 1932 г. 1933 г. 1935 г. 1936 г. 

Комбайн Ростсельмаша 20-футо¬ 
вый . - 644 561 461 310 

Комбайн .Коммунар*. 767 544 450 324,9 245,8 

Сеялки 24-рядные завода .Красная 

Звезда* . 136,4 100,0 75,6 — — 

Сеялки Ростсельмаш. — — — 61,2 46,6 

С 1932 по 1936 г. по всем приведенным машинам происходит 
сокращение затрат труда основных производственных рабочих более 
чем вдвое, что вполне соответствует общему росту (также более 
чем вдвое) производительности труда в ценностном выражении по 


отрасли. 

Таким образом поверочные исчисления роста производитель- 
яоіста труда в эашговительных и обрабатывающих цехах машшю- 
строения по выпуску в натуре (по главнейшим изделиям) в общем 
подтверждают правильность ценностных показателей роста Произ¬ 
водительности труда в основных отмелях машиностроения. Мы 
можем уже с значительно большей уверенностью говорить о росте 
производительности труда в нашей металлообрабатывающей про¬ 
мышленности с 1913 по 1936 г. в 3,5 раза. 

Метод учета роста производительности труда в ценностном вы¬ 
ражении в общем, невидимому, достаточно точен для общих от¬ 
раслевых оценок, но он недостаточен для полной и правильной 
оценки положения дела в заготовительных и обрабатывающих це¬ 


хах в отдельности. 


' Затраты труда основных производственных рабочих. 
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Как далеко отстоят уровни производительности главных отрас¬ 
лей нашего машиностроения от высших уровней передовых капи¬ 
талистических стран? 

Для того чтобы ответить на этот вопрос, необходимо произве¬ 
сти вновь суммарные ценностные расчеты и проверить их анализом 
материалов о производительности труда в натуре по главнейшим 
видам изделий в заготовительных и обрабатывающих цехах основ¬ 
ных отраслей машиностроения. К сожалению, такого рода работа 
встре^^^ется с весьма большими трудностями вследствие чрезвычай¬ 
ной недостаточности и неполноты статистики капиталистических 
стран по заготовительным цехам машиностроения и почти полного 
отсутствия данных о затратах труда по главнейшим изделиям об¬ 
рабатывающих цехов капиталистических машиностроительных заво¬ 
дов. Все же некоторые достаточно убедительные сопоставления 
возможно сделать. Так например, возможно сделать сопоставления 
уровня производительности труда, достигнутого СССР в чугуно¬ 
литейных и сталелитейных цехах, с производительностью тех же 
цехов США и Германии. 

Производительность труда в литейных цехах нашего машино¬ 
строения стояла в 1936 г. на следующем уровне (в тоннах на рабо¬ 
чего в год): по чугунному литью—25,6, по стальному литью—13,2, 
по ковкому чугуну—9,7. 

По США достаточно удовлетворительные данные имеются по 
стальному литью за 1929—1932 гг. и по чугунному литью за 1935 г. 
<по цензу 1935 г.). 

Выпуск стальных отливок в США на одного рабочего в год 


(в тоннах)! 


Плавильные агрегаты ^ 

1929 г. 

1930 г. 

1931 г. 

1932 г. 

Мартены. 

35,1 

22,3 

12,3 

3,5 

Электропечи .... .... 

21,0 

12,3 

8,0 

5.0 

Конверторы. . 

11,8 

9,1 

6.7 

3.5 

Тигельные печи.1 

8,4 

1 4,3 

4,7 

2.6 

По всем процессам . . 

28,1 ^ 

1 17,7 1 

1 10.3 ^ 

1 


Таким образом по сталелитейным цехам производительность 
труда нащего рабочего в 1936 г. стояла на уровне 47*/о от произ¬ 
водительности труда американских литейщиков в 1929 г. В кризис¬ 
ные годы в связи с падением общей вырлавки стальноі*о литья с 
1 608 тыс. т в 1929 г. до 1 122 тыс. т в 1930 г., 525 тыс. т в 1931 г. 
и 220 тыс. т в 1932 г., выпуск на одного рабочего в США падает 
в несколько раз и доходит в 1932 г. до более низкого уровня, чем 
у нас. 


1 ТЬѳ Роип(Іру, ѴОІ. 61, Ла 10. 1933, X, р. 25. 
13 Проязвохательн()сть труда 
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По чугунолитейным цехам США материалов о производитель¬ 
ности труда в 1929 г. не имеется. В цензе 1935 г. имеются следую¬ 
щие данные за 1933 и 1935 гг. 


Основные показатели по производству чугунного литья (серого чугуна) 
и ковкого чугуна і 


1933 г. 1935 г. 

Число предприятий . . .1078 1251 

Число рабочих (в тыс.). 59,3 * 89,9 

Всего отливок (в тыс. метрич. тонн). 2046,0 3 026,0 


Выпуск отливок на одного ра6очег9 в год (в метрич.тоннах) ' 34,6 33,6 

По чугунному литью (без ковкого чугуна) выпуск чугунных от¬ 
ливок на одного рабочего в 1933—1935 гг. несколько выше (около 
35 т). 

В 1933 и 1935 гг. в США производство чугунного литья и ков¬ 
кого чугуна сильно сократилось. 

При сокращении объема производства годовой выпуск чугунных 
отливок на одного рабочего в 1933—1935 гг. также должен был 
значительно сократиться против 1929 г., но сокращение это не 
было таким резким, как по стальному литью. 

Следует предполагать, что в США средний выпуск чугунного 
литья (вместе с ковким чугуном) на одного рабочего в год в 1929 г. 
был не выше 40—45 т. Об этом можно, в частности, судить по 
производительности труда рабочего в лучших чугунолитейных цехах 
США. Так например, на заводе Форда.в Дирборне в литейных от¬ 
делениях литейно-механического цеха, самого большого и самого 
механизированного в мире, при полной загрузке цеха выпускается 
в смету 1 000 т литья прт 6 659 рабочих, что дает на одного рабо¬ 
чего 45,5 т в год 2. За 2 смены при полной загрузке выпускается 
2 000 т, что дает 600 тыс. т выплавки в год при 12 тыс. слишком 
рабочих. 

В США имеется ряд чугунолитейных цехов и с значительно бо¬ 
лее низкой производительностью труда. Так например, завод ком¬ 
пании Вестингауз в Ист-Питтсбурге имеет литейную серого и леги¬ 
рованного чугуна со штатом в 500—600 рабочих и выпускает от¬ 
ливок 675 т в месяц, или 8 160 т в год; т. е. всего 13—16 т на 
рабочего *. Не следует забывать также весьма большого числа в 
США мелких литейных, умеющих низкую производительность 
труда. 

Значительно более полные данные имеются о производстве в 
США ковкого чугуна*. 


1 Репвиз Мапиіаеіпгев, 1935 г., рр. 1077—79. ^ • 

* Л. ЛГ. Мариенбах, Литейное производство'на заводе Ф(ч>да, ОНТИ, 
938 г., стр. 3—8. 

’ Новости техники, 1936 г., IX, № 42—43, стр. 48. 

* Роипйгу, С1еѵе1ап(1 1933, ѵоі. 61, № 11, рр. 21, 50. 


194 





Производительность труда в США по литейным ковкого чугуна 



Выпуск 

ковкого 

Число 

Выпуск на одного 
. рабочего (тонн^ 


чугуна 

(тонн) 

рабочих 

в мес. 

в год 

Январь 1929 г. . . 

73125 

1 38015 

1,91 

22,92 

Январь 1933 г. 

12 638 

14110 

0,90 

10,8 

Август 1933 г. 

31 817 

22320 

1,42 

16,62 


Выработка на одного рабочего в производстве ковкого чугуна 
в августе 1933 г., несмотря на падение производства почти в 
2Ѵ2 раза, составляла 72,5% от уровня 1929 г. В литейных ковкого 
чугуна сокращение объема производства вызвало значительно 
меньшее падение производительности труда, чем в производстве 
стального литья. 

Таким образом уровни производительности труда в литейных це¬ 
хах машиностроения СССР и в литейных цехах США находятся 
примерно в таких соотношениях: 


Выработка на одного рабочего в год 



(в тоннах) 

В СССР 

В США 

СССР в »/ 


в 1936 г. 

в 1929 г. 

к США 

Чугунное литье 

25,6 

(45) 

(55,5) 

Стальное литье 

13,2 

28,1 

46,9 

Ковкий чугун . 

9,7 

22,9 

42,3 


При большом отставании литейных цехов от, обрабатывающих 
цехов в СССР несколько более высокий уровень производитель¬ 
ности труда в литейных цехах СССР, чем по машиностроению в 
целом (по имеющимся расчетам разных авторов), может быть 
только при значительном отставании литейных цехов от обрабаты¬ 
вающих в США. Это вполне возможно, если принять во внимание 
большое число и высокий удельный вес в США мелких литейных 
мастерских и заводов с более нивкой производительностью труда, 
и, наоборот, высокий удельный вес у нас более крупных литейных 
цехов; надо учесть также свойственную капиталистическим стра¬ 
нам значительную диспропорцию между заготовительными и обра¬ 
батывающими цехами. 

Следует особо отметить тот факт, что у нас уже имеются круп¬ 
ные механизированные и образцово организованные литейные цехи 
массового производства с производительностью труда, не уступаю¬ 
щей произіводителіьности литейных работ на заводе Форда и в 
других лучших литейных США. 

13* 
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Выплавка чугунного литья в год: 

По цеху 
(в тыс. т) 


Литейно-ыеханвческий цех завода 
Форда в Дирборне (прн полной 

нагрузке). 600 

Ворошиловградский паровозострои¬ 
тельный завод (1936 г.). 24 

Сталинградский тракторный завод 

(в 1936 г.) .... .. 80 

Харьковский тракторный завод 
(в 1936 г.). 85 


На одного 
рабочего 
(в т) 

45,5 


44,8 


Чугунолитейные цехи других заводов — ГАЗ, ЧТЗ, «Коммунара», 
Люберецкого завода и др. — имеют также высокую производитель¬ 
ность труда, стоящую на уровне средней производительности труда 
в США в 1935 г. (32—33 т на одного рабочего в год). Некоторые 
наши сталелитейные цехи по производительности труда также 
стоят на одном уровне со средней производительностью в сталели¬ 
тейных США. Многие наши литёйные цехи, передовые по произ¬ 
водительности труда, принадлежат к наиболее совершенно органи¬ 
зованным и механизированным цехам. 

Таким образом некоторые наши литейные цехи уже достигли 
высшего мирового уровня производительности труда и в этом от¬ 
ношении, могут служить образцами для остальных литейных цехов 
нашего машиностроения. • 

Высоким нормам выработки наших литейных соответствуют вы¬ 
сокие уровни использования формовочных площадей, иногда значи¬ 
тельно более высокие, чем в США. 


Съем годного литья с 1 формовочной площади в год 


(в тоннах) а 

До первой пятилетки. 1,3 

В 1938 г. по заводам Наркомыаша . . 6,0 

По заводам США. . . 8,0 

По чугунолитейному цеху Ворошиловградского завода 8,3 
По 2-ыу сталелитейному цеху Ворошиловградского 

завода (по машинной формовке).20,0 

По чугунолитейному цеху Сталинградского завода 

(по машинной формовке). 21,3 

По чугунолитейному цеху ГАЗ (цеху серого чугуна) 15,4 


В отношении Германии мы располагаем значительно лучшими, 
чем по США, материалами о производительности труда в литейных 
цехах машиностроения. 


■ Л. М. М а р и е н б а X, Литейное производство на заводе Форда, стр. 3—5. 
Отчеты Ворошиловградского, Сталинградского и Харьковского заводов за 1936 г. 

• «Машиностроение» От 9 декабря 1938 г. За новый подъем литейного дела. 
Отчеты заводов за 1936/37 г. 
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производительность труда в литейных цехах машиностроительных 
заводов Германии 1 


Годы 

Число рабочих 
(в тыс.) 

Выпуск чугун¬ 
ного и стального 
литья и ковкого 
чугуна (в тыс. т) 

То же, на рабо¬ 
чего в год 
(в тыс. т) 

1929 . 

153,7 

3091 

20,1 

1932 . 

60,6 

1020 

16,8 

1935 . 

131,5 

2767 

21,0 

1936 . 

156,6 

3 307 

21,1 


Недостатком этих цифр по Германии является то, что они дают¬ 
ся вместе для всех видов литья (по чугунному, стальному литью и 
ковкому чугуну), Общая (взвешенная) выработка на одного рабоче¬ 
го в год по всем видам литья составляет у нас 23 т. Таким образом 
производительность труда в наших литейных несколько (на 10— 
15®/в) выше, чем ві литейных цехах Германии. 

Намного сложнее и связаны с значительно большими трудностями 
по®ерочные расчеты уровней производительности труда по обраба¬ 
тывающим цехам и главнейшим изделиям в натуре. Но и здесь так¬ 
же возможны некоторые интересные и весьма убедительные сопо¬ 
ставления и оценки. Остановимся прежде всего на локомотиво- и 
вагоностроении. 

Возможны некоторые приблизительные исчисленияі уровней про¬ 
изводительности труда по сводным данным (цензам) США за 
1923 г. (год повышенного выпуска локомотивов и вагонов), и за 
1929 г. — год относительно невысокого выпуска локомотивов и 
вагонов. В эти годы ценность выпуска паровозов составляет от 
75 до 85®/о всей валовой продукции выпуска паровозных заводов. 
Поэтому возможно, не делая грубой ошибки (по доле паровозов в 
общем выпуске), определить число рабочих, занятых производ¬ 
ством паровозов, и затраты труда, падающие на один паровоз 


1. Во всем паровозостроении США: 

Тысяч часов на постройку одного паровоза . 
В переводе на паровоз типа «ФД». 

2. На лучшем американском паровозострои¬ 
тельном заводе (Болдвина) 

Тысяч часов на постройку одного паровоза . 
В переводе на паровоз типа «ФДв . . .. . 


1923 г. 1929 г. 


17,1 23,5 

13,8 17,5 


Затраты труда на паровоз «ФД» на Ворошиловградском заводе 
в 1936 г. составили (в обрабатывающих цехах) 21,6 тыс. час. 


1 ѴіегІеЦлЬгзНеДѳ гиг бЫіаѣік йез Веи1;в''1іеп Кеісііз, 1933, Ней 4. 5, 45, 
Еівеп-Тегар- г-ппй ЗЬаІіІіГІѳз.чегеіеп, 8- 143; Роішсігу Тгкйѳ ^оигпа1, 1937, Арг. 15, 
ѴОІ 56, .у. 1078, 1 317, 1538. МнгсЬ .-1, ѵоЬ 58, № 1128, р. 270. 

2 Исчислено во цензам США за 1923 и 1929 гг. 
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Ввиду незначительного развития на американских паровозных и 
вагонных заводах заготовительных цехов ^ при сопоставлении уров¬ 
ней производительности труда правильнее брать затраты у нас 
лишь в обрабатывающих цехах. Таким образом по производит^- 
ности труда в обрабатывающих цехах наше паровозостроение стоит 
примерно на уровне 65— 70®/о от производительности труда амери¬ 
канского паровозостроения в годы максимума производства и на 
уровне 75—80®/о производительности труда американского парово¬ 
зостроения в годы среднего выпуска паровозов (как 1929 г.). 

По сравнению с лучшим американским заводом (Болдвина) 
производительность труда нашего лучшего завода (Ворошилов- 
градского) стоит на уровне не выше 50®/о. 

Несколько труднее установить соотношение уровней производи¬ 
тельности труда в советском и америкаиском вагоностроении, так 
как на товарные большегрузные вагоны в США падает всего 
50—60®/» общего выпуска вагоностроения США. В связи с этим 
расчеты по всему вагоностроению США носят более приблизитель¬ 
ный характер, чем по паровозостроению. 

1923 г. 1929 г.® 


Выпуск товарных вагонов (в тыс.).... 165 86,2 

Вагонов на одного рабочего (в единицах) 4,1 3,53 

> Человеко-часов на один вагон 620 723 


На «Красном Профинтерне» в 1936 г. на один вагон в 50 т гру¬ 
зоподъемности приходится 774—851 ® часов труда (по механосбо¬ 
рочным цехам). Таким образом производительность труда на 
«Красном Профинтерне» составляет 70—80®^ от американской в 
годы максимума производства и стоит почти на уровне американ¬ 
ской в годы среднего выпуска вагонов. 

Расчеты*^ по одному из лучших и крупнейших вагоностроительных 
заводов США (заводу Ргеззеб Біееі Саг Сотр.) подтверждают пра¬ 
вильность приведенных расчетов по всему вагоностроению США. 
По этому заводу в лучшие годы выпуск вагонов составлял 85 шт. 
в сутки, или 25 500 шт. в год при 5 000 рабочих, или 13,5 млн. 
человеко-часов^. Затраты труда на один вагон по этому лучшему 
заводу США составляют, таким образом, 530 человеко-часов. Про¬ 
изводительность труда на нашем заводе «Красный Профинтерн» 
(851 час на один вагон) составляет, таким образом, 62®/» от уровня 
лучшего американского завода. 

Уровень производительности труда, достигнутый нашим транс¬ 
портным машиностроением, явился в значительной мере итогом са- 


■ По данным Мержанова («Вагоностроение на заводах Америки», 1936 г.), 
вагоностроительные заводы США «в сущности являются вагоносборны.ми заво¬ 
дами. Поковка, литье, рессоры, пружины, заклепки, болты и пр. получаются со 
стороны» (25 стр.). Завод Болдвина также получает большую часть поковок и 
литья со стороны (см. статью П. А. Старицкого в «Транспортном машинострое¬ 
нии» № 8, 1937 г.). 

® Исчислено по цензам США за 1923 и 1929 гг. 

• По материалам завода. 774 часа — прямые и цеховые затраты труда, 
851 час — все затраты труда в обрабатывающих цехах. 

* По указанной выше работе Мержанова. 
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мых последних лет. Об этом можно судить по тому, что число 
плановых человеко-часов, затрачиваемых на один паровоз «ФД» на 
Вѳрошиловградском заводе, за период с 1934 по 1938 г. сократи¬ 
лось более чем в гѴг раза. 

Годовая выработка рабочего в транспортном машинострое¬ 
нии СССР (в ценностном выражении), которая получается путем 
расчета выработки на всех рабочих, а не только на рабочих обраба¬ 
тывающих цехов, значительно ниже уровня производительности 
труда по обрабатывающим цехам. 

Выработка на одного рабочего в траиспортном машиностроении 
СССР составДяла в 1936 г. 10,1 тыс. руб., или (при переводе по 
индексу 0,245*) 2,48 тыс. долл., т. е. 31®/о от уровня СЩАв 1929 г. 
(8,0 тыс. долл.) 2. 

Примерно тот же уровень производительности труда (около */$ 
от уровня в локомотиво- и вагоностроении США) получается, если 
произвести по нашим заводам расчет затрат труда всех рабочих 
(и обрабатывающих ц заготовительных цехов) на один паровоз или 
один вагон. Таким образом в транспортном машиностроении ценно¬ 
стные расчеты подтверждаются расчетами в натуре. 

Об уровне производительности труда в автостроении СССР мож¬ 
но получить представление по следящим сводным данным: 


Уровень производительности труда в автостроении СССР* 



Число рабочих 

в тыс. 

Валовая про- 

Выработка на одного рабочего 

Годы 

дукция в цепах 
1926/27 г. 

(в млн.' руб.) 

в тыс. руб. 

В тыс. долл. * 

1936 .... 

1 

56,2 

1421,5 

25,3 

6,5 

1937 .... 

67,1 

1829,6 

27,3 

7,0 


» Индекс 0,245. получен следующим образом: среднее соотношение цены 
на паровозы типа «ФД» и «ИС» в СССР и США составляет 0,3, по вагонам ана¬ 
логичных типов-^0,22, средневзвешенный индекс по паровозам и вагонам—0,246. 

* Данные по США исчислены по цензу 1929 г. 

3 Отчеты автозаводов СССР. Для сопоставимости с США материалы даются 
только по трем заводам СССР (ГАЗ, ЗИС и ЯРЗ), выпускающим целые авто¬ 
мобили; по США также даются только заводы, выпускающие целые автомобили 
(а .не запасные части и детали). Правильнее было бы сделать сопоставление 
по всем автозаводам вместе со всеми их смежниками. Но, к сожалению, такое 
сопоставление невозможно за отсутствием у нас в СССР сводного учета по 
смежникам рабочих и продукции, имеющих отношение к автостроению. 

* Индекс соотношения цен в автостроении — 0,255 — получен по взвешен¬ 
ному соотношению цен сопоставимых автомашин (грузовая ГАЗ в ценах 
1926/27 г.— 5 000 руб., соответствующая цена в США —550 долл., грузовая 
ЗИС 3 т — 11 000 руб., соответствующая цена в США — 3 000 — 4 000 долл., 
грузовая Ярославского завода 6 т— 15 800 руб., соответствующая машина 
США —5 000 долл., легковая М-1 —5000 руб., соответствующая машина 
США-500 долл.). 
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Производительность труда в автостроении США 
, (по цензу 1929 г.) 


Год 

Число рабочих 
(в тыс.) 

Валовая продук¬ 
ция (в млн. долл.] 

Выработка на 

1 рабочего 
(ц тыс. долл.) 

1929 . 

226,1 

3722,8 

16,5 



Таким образом при расчетах выработки на одного рабочего в 
ценностном выражении производительность труда в автострое¬ 
нии СССР в 1936 г. стоит на уровне 39,4®/о и в 1937 г. достагла 
42,5®/о от уровня производительности труда в автостроении (ШІА 
в 1929 г. 

В 1937 г. на одного рабочего автостроения СССР приходилось 
3 автомашины, в 1929 г. на однсУго рабочего автопромышленности 
США — 23,7 машины. Выработка одного рабочего СССР в 1937 г., 
таким образом, составляла в натуре всего 12,6»/о от уровня США. 
Эта разница объясняется, во-первых, тем, что взятые для сравнения 
автозаводы США выпускают только целые автомашины и шасси 
(детали и части выпускает другая группа автозаводов-смежников), 
а наши автозаводы — также запчасти и детали (что составляет 
ОКОЛО- 30 ®/о всего выпуска). Она объясняется, во-вторых, и глав¬ 
ным образом, тем, что наше автостроение имеет сильно повышенный 
против США выпуск машин высшей грузоподъемности (в 3 т и 
выше), который составляет у нас свыше 50 тыс. шт. из 200 тыс. шт. 
всего выпуска, а в США — всего 40 тыс. шт. из 800 тыс. шт. обще¬ 
го выпуска грузовиков и 5 559 тыс. шт. выпуска всех автомашин в 
1929 г. Вследствие малосерийности выпуска грузовых машин высшей 
грузоподъемности они стоят в США в 7—9 раз дороже, чем обыч¬ 
ные легковые и ІѴг-тонные грузовые машины. После внесения 
поправок, вытекающих из этих особенностей производства, произ¬ 
водительность труда в автостроении СССР в натуре (в автомаши¬ 
нах) будет приблизительно соответствовать указанному выше соот¬ 
ношению уровней производительности труда в ценностном выра¬ 
жении. 

Необходимо иметь в виду, что уровень производительности тру¬ 
да в автостроении СССР фактически несколько выше, если учесть 
более высокое развитие в США смежных производств и коопери¬ 
рования, а также более высокий удельный вес на наших автозаво¬ 
дах заготовительных цехов (около половины всех рабочих). К со¬ 
жалению, отсутствие сопоставимых сводных данных не позволяет 
провести более правильное сравнение по всей совокупности автоза¬ 
водов и всех связанных с ними смежных производств. 

Что же касается европейского автостроения, то производитель¬ 
ность труда в нашем автостроении стоит, безусловно, выше, чем 
в этих странах за 1930—1934 гг. 
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Производительность труда в автостроении Англии и Германии 


Годы 

Англия 1 

Германия 2 | 

Выпуск ав¬ 
томашин 

(в тыс. шт.) 

Мотоциклов 

(в тыс. шт.) 

Рабочих в авто¬ 
строении (вместе 
с пр )ИЗВОДСТВОМ 

мотоциклов и 
велосипедов) 

(в тыс.) 

Выпуск 

автомашин 

(в тыс. шт.) 

Рабочих 

(в тыс.) 

1930 

236,5 

125,0 

195,3 

99,5 

55,0 

1934 

342,5 

63,3 

200,4 

180,4 

80,8 

1935 

1 

403,7 

64,1 

- 

180,4 

- 


Против выпуска 3 машин на рабочего у нас (в 1937 г.) в Англии 
и Германии (в 1930—1935 гг.) выпуск на одного рабочего не пре¬ 
вышал и/ 2 —2 машин. Кроме того надо учесть, что у нас более- 
высок удельный вес выпуска тяжелых 3-тонных и 5-тонных грузо¬ 
вых машин. 

Этот уровень производительности труда достигнут нашим авто¬ 
строением за последние 5—6 лет. Необходимо помнить, что наши 
автозаводы начали работать лишь с конца первой пятилетки. О 
том, как росла производительность труда на автозаводах, можно 
судить по приводимым ниже (стр. 213) данным о сокращении за¬ 
трат труда на основные машины Горьковского автозавода с 
1933/34 г. по 1938 г. 

Таким образом по двум крупным отраслям машиностроения — 
автостроению и локомотиво-вагоностроению — производительность 
труда нашего машиностроения стоит на уровне не ниже 31—42®/о 
от производительности труда в США, если не учитывать различий 
в структуре заводов, и, бесспорно, выше этого уровня, если учесть 
более высокий уровень кооперирования в США и много более вы¬ 
сокий удельный вес заготовительных цехов на наших машинострои¬ 
тельных заводах. 

По ряду участков производствіа и отдельным операциям авто¬ 
строение и паровозо-вагоностроение, благодаря успехам, стаханов¬ 
цев, уже ныне достигают, а иногда даже превосходят высшие нор¬ 
мы производительности труда в США (об этом см. в следующем 
разделе настоящей статьи). 

Другие две крупные отрасли нашего машиностроения — энер¬ 
гетическое машиностроение и тракторостроение—по сравнению с 
соответствующими о'фаслями машиностроения США имеют много 
более высокий относительный уровень производительности труда. 
Выработка ш одного рабочего в шшем энѳргомашиноотроеоии (при 


1 Рілаі Кврог* оі іЪе РоигіЬ. Сепзііз оі Ргойисііоп (1930), Воагі о1 Тгайѳ 
^ои^пяI. 

^ Тагзаг-Ьеп лпй 2аЬ еп Дег КгаЛѵегкеЬгв-ѵя'гІвсЬаЦ, 193Р. Ігйизігіеііѳ Рго- 
Дикиоп, ЗопДегЫй гиг УІ'ігізсЬаЙ; ипД Йсаіізіік № іЗ, 1934 Цырл.ин, Авто¬ 
тракторная ьроыышлевность в каовталвстьюских странах, 1938 г. 
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переводе в доллары по индексу 0,347) составляла 84,3% от уров¬ 
ня США, выработка в тракторостроении (при переводе в доллары 
по индексу 0,233)—76% 

При сопоставлении этих отраслей приходится считаться с особен¬ 
ностями структуры машиностроения и классификаций машино¬ 
строительных отраслей у нас и в США. В США тракторостроение 
включается в двигателестроение (составляя около половины про¬ 
дукции всего двигаітелестртения), отдельных цифр о числе рабо¬ 
чих в тракторостроении США не имеется. Поэтому уровень про¬ 
изводительности труда в нашем тракторостроении приходится 
условно сопоставлять с уровнем производительности труда в дви- 
гателестроении США. 

По нашему энергетическому машиностроению производительность 
труда достигла 84 % от уровня США, по тракторостроению —76 % от 
уровня США. Возможно, что эти цифры несколько преувеличены. 
По энергетическому машиностроению это возможно в связи с не¬ 
достаточным охватом производства и номенклатуры изделий при 
установлении соотношения цен СССР и США по этой отрасли, по 
тракторостроению — в связи с сопоставлением цифр по тракторо¬ 
строению СССР с цифрами по зсему двигателестроению США. Но 
как бы ни было значительно преувеличение, несомненно, что произ¬ 
водительность труда в СССР по этим двум отраслям составляет не 
менее 60—70% от уровня США. 

По общему техно-экономическому уровню заводов наше элек¬ 
тромашиностроение стоит весьма высоко и в общем незначительно 
уступает заводам электромашиностроения США. Наши тракторные 
заводы по организации и технологии производства также не усту¬ 
пают тракторным заводам США и в ряде случаев даже превосхо¬ 
дят их. Освоение производства в тракторостроении, несмотря на не¬ 
давнее его возникновение, достигло больших успехов. О том, какие 
сдвиги в росте производительности труда произошли в ходе освое¬ 
ния, можно судить по приводимым ниже (стр. 213) данным динами¬ 
ки затрат труда на один трактор с 1931 по 1937 г. 

К сожалению, по электромашиностроению и тракторостроению за 
недостаточностью американских материалов не удалось сделать не¬ 
обходимых проверочных расчетов для сопоставления норм выработ¬ 
ки в натуре по главнейшим изделиям. 

По сельхозмашиностроению СССР производительность труда 
(при переводе советских цен 1926/27 г. в доллары по индексу 


I Данные по США исчислены по цензу США 1929 г. 

Индекс цен по эиергетическоіиу машиностроению — 0,347 — получен по взве¬ 
шенному соотношению цен 1 квт по турбинам (38,3 руб. в СССР » 11,0 доллі. в" 
США, индекс — 0,288) » по моторам (60 руб. л 22,1 долл., индекс 0,368), а 
также по некоторым другим видам оборудования. Индекс цен по тракторострое¬ 
нию— 0,233—по соотношению цены 1 л. с. тракторов (ХТЗ и СТЗ— 166,7 руб., 
колесный трактор США — 29,2 долл., ЧТЗ — 216,7 руб., гусеничный трактор в 
США —62,4 долл.). 
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0,260) составляет 41,8% от уровня производительности труда в 

с. -х. машиностроении США 

Состояние американских материалов не позволило также сделать 
необходимые поверочные расчеты для сопоставления норм выра¬ 
ботки в натуре по главнейшим изделиям сельскохозяйственного ма¬ 
шиностроения. 

Станкостроение СССР значительно отстает от США по уровню 
производительности труда. Выработка на одного рабочего в ценно¬ 
стном выражении в станкостроении СССР составляла в 1935 г. 
33,0% выработки рабочего в станкостроении США®. 

Расчеты в ценностном выражении по этой отрасли в общем 
подтверждаются расчетами, выраженными в натуре. Выпуск по 
заводам Главстанкопрома составлял в 1936 г. 0,92 станка на 
одного рабочего®. Станкостроение США в 1929 г. выпустило 66,7 
тыс. станков (не считая разных мелких, настольных, токарных, 
сверлильных и прочих станков и точил) общей стоимостью свы¬ 
ше 140 млн. долл.’ Это количество станков было произведено при¬ 
мерно 28,5 тыс. рабочих (за вычетом количества рабочих станко¬ 
строения, занимавшихся выпуском другой продукции), что даёт 
примерно 2,3 станка на одного рабочего, т. е. в 2,5 раза больше, 
чем в СССР, и определяет производительность труда в СССР в 
4СР/0 от уровня США, Но станки, выпускаемые в США, в среднем 
мощнее и сложнее, чем в СССР. Поэтому уровень производитель¬ 
ности труда в станкостроении СССР по расчету на один станок 
одинаково/! мощности и сложности будет ниже указанных 40%, 

т. е. ближе к исчисленному соотношению уровней выработки в 
ценностном выражении (33,0%). 

Таким образом наиболее напряже!нна,я работа по поднятию произ¬ 
водительности труда необходима в нашем станкостроении — отра¬ 
сли, наиболее ответственной и значительно отстающей по произво¬ 
дительности труда от других отраслей нашего машиностроения. 
Однако по своим масштабам производства отрасль эта не может 
оказать существенного снижающего влияния на общий уровень 
производительности труда всего машиностроения. 

В конечном итоге по рассмотренным основным и наиболее круп¬ 
ным отраслям нашего машиностроения расчеты производительности 


‘ Исчислено по цензу США 1929 г. и материалам Главсельмаша. Индекс цен 
по с.-х. машиностроению — 0,260 — получен по взвешенному соотношению цен 
на комбайны, плуги, сеялки, косилки, грабли в СССР и США. 

* Исчислено по цензу США за 1929 г. и отчетным материалам ЦУНХУ. Ин¬ 
декс цен на станки — 0,2 —получен по взвешенному соотношению цен на наибо¬ 
лее сопоставимые ходовые станки США и СССР. По большей части сопоста¬ 
вимых станков соотношение цен на^ станки колеблется между 0,25 и 0,16 (1 руб. 
равен 0,16—0,25 долл.). 

’ В № 9 журнала «Плановое хозяйство» за 1938 г. Л. Я. Берри принимает 
выпуск за 1937 г. в 0,64 станка на одного рабочего. Но в этом расчете Берри 
ве принимает во внимание того, что станкостроение СССР кроме готовых стан¬ 
ков выпускает также запасные части и разную другую продукцию. Цифра 0,92 
дана с учетом этой продукции. 
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труда в ценностном выражении и в натуре в общем совпадают. В 
соответствии с этим могут быть подведены следующие итоги 
отраслевых уровней производительности труда нашего машино¬ 
строения в ценносшном выражешіи. 


Уровень производительности труда в машиностроении СССР и США 


Отрасли машинострое¬ 
ния 

СССР 

1936 

) 

США (1929 г) 

СССР.в % 
к США 

Число рабочих 
(в тыс.) 

Валовая ' 
продукция 
1936 г. 

Выработка на 

1 рабочего 
(в тыс. долл.) 

Число рабочих 
(в тыс.) 

Валовая про¬ 
дукция 
(В млн. долл.) 

Выработка на 

1 рабочего 
(в млн. долл.1 

(в млн. 
руб.) 

і? 

Транспортное машино¬ 









строение ... . . чЛ 

135,01365 

334,2 

2,48 

51,0 

412,0 

8,0 

31,0 

Автостроение . ^ . . . 

56,2,1421 

363,8 

6,5 

226,1 

3722,8 

16,5 

39,4 

Энергетическое маши¬ 





■' 




ностроение . 

145.7 2475 

858,2 

5,9 

328 7 

2300,9 

7,0 

84,3 

Тракторостроение! . 

42,31040 

242,3 

5.7 

61.1 

457,2 

7,5 

76,0 

Сельхозмашиностроение 

71 

779,2 

200,5 

2.8 

41,7 

277,9 

6.7 

41,8 

Станкостроение (1935 г.) 

■ 26,8 

233,8 

46,8 

1.7 

47,4 

244,6 

5,2 

33,0 

Итого. . . . . 1 

477,8 

7314,5 

2046,4 

4,29 

756,0 

7415,4 

9.8 

43,8 


Анализ шести наиболее крупных отраслей нашего машинострое-' 
ния приводит к выводу, что уровень производительности труда 
в основной части нашего машиностроения достиг в 1936 г. 
43,8% от уровня США (если не учитывать различий в структуре 
машиностроительных заводов, в степени развития кооперирования 
и заготовительных цехов; если учитывать эти различия, то степень 
нашего отставания будет меньше). Материалы ценза промышлен¬ 
ности США за 1937 г. не дают существенного изменения выводов 
по США. Годовая выработка на рабочего в 1937 г. как по всему 
машиностроению США, так и по б разобранным выше отраслям в 
ценах 1937 г. несколько ниже (на 4—5%), чем в 1929 г., а в сопо¬ 
ставимых ценах (1929 г.) по всему машиностроению составляет 
101% от уровня 1929 г. и по 6 основным отраслям — 99,9 % от 
уровня 1929 г. ■ 

При оценке приведенного выше основного вывода необходимо 
иметь в виду, что он относится к выработке на одного рабочего в 
год, а не к выработке на один отработанный час. Между тем годо¬ 
вое число рабочих часов в машиностроении США больше годового 
числа рабочих Часов в СССР. 

В связи с имевшимся ростом годовой выработки рабочего в ма¬ 
шиностроении Германии за период 1925—1929 гг. по 1937 г. уро¬ 
вень годовой выработки рабочего в машиностроении СССР в 
1937 г. несколько ниже (90—95%) годовой выработки рабочего в 
германском машиностроении 1937 г. 

* Цифры по США относятся к двигателестроению в Делом (включая тракторо¬ 
строение), 
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Факторы роста производительности труда в машиностроении 
СССР 

В условиях социалистического хозяйства повышение технического 
уровня машиностроения, улучшение организации труда и производ¬ 
ства, повышение культурного и технического уровня рабочего, 
улучшение его материального положения и т. д. обеспечивают 
рост производительности труда в машиностроении СССР значи¬ 
тельно более высокими темпами, чем в капиталистическом машино¬ 
строении. Социализм создает новую, гораздо более высокую произ¬ 
водительность труда, чем капитализм. 

Партия и правительство, разрешая основную задачу — догнать и 
перегнать передовые капиталистические страны в экономическом 
отношении, планово концентрируют огромные ресурсы для обеспе¬ 
чения форсированного развития машиностроения—ведущ'ей отрасли 
народного хозяйства, осуществляющей техническую реконструк¬ 
цию страны. 

Достигаемые при этом крупнейщие сдвиги в деле повышения 
технического уровня машиностроения СССР являются одним 
из решающих факторов повышения темпов роста производитель¬ 
ности труда в нашем социалистическом машиноотроеиии. 

Капитальные вложения в машиностроительную и метал¬ 
лообрабатывающую промышленность составили в первой пятилет¬ 
ке огромные средства, а во второй пятилетке еще больше. Основ¬ 
ные фонды машиностроительной и металлообрабатывающей 
промышленности СССР, составлявшие в конце 1928 г. 1,9 млрд, 
руб., на 1 января 1937 г. достигли 12,5 млрд, руб., т. е. за 8 лет 
выросли в 6,5 раза *. В результате огромных капиталовложений 
вооруженность основными фондами одного рабочего машинострои¬ 
тельной и металлообрабатывающей промышленности СССР выросла 
с 2 940 руб. в 1929 г. до 5 705 руб. В' 1937 г. 2, т. е. почти в 2 раза. 
На основные производственные фонды новых и полностью рекон¬ 
струированных заводов металлообрабатывающей промышленности 
на 1 января 1936 г. приходилось 85®/о всех основных производ¬ 
ственных фондов. 

Энерговооруженность рабочего металлообрабатываю¬ 
щей промышленности возросла с 0,77 квтч на 1 человеко-час в 
1928 г, до 1,72 КВТЧ в 1936 г., т. е. более чем в 2 раза за 8 лет. 

Рост вооруженности рабочего основными средствами производ¬ 
ства и рост его энерговооруженности в значительной мере объяс¬ 
няет рост производительности труда в металлообрабатывающей 
промышленности СССР с 1929 по 1938 г. (т. е. за 9 лет) в 2,8 раза, 
а по сравнению с 1913 г. — в 4,4 раза®. 

По имеющимся данным энерговооруженность одного машино- 


‘ П. А. Хромов, Амортизация в промышленности СССР, М. 1939 г., стр. 
18-19. 

2 «Социалистическое строительство Союза ССР», Госпланиздат, 1939 г., 

стр. 37. 

3 Там же, стр. 38. 
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строительного рабочего в России в 1908 г. составляла 0,62 квт ^ 
против 0,9 квт в 1928 г. 2. Рост энерговооруженности рабочего с' 
1908—1913 гг. по 1928 г. на 45“/о в значительной степени объясняет, 
рост производительности труда с 1913 по 1929 г. на 59,6®/о, в осо¬ 
бенности, если принять во внимание произведенную за 1924-^ 
1928 гг. концентрацию производства на лучших заводах, улучше¬ 
ние оборудования и его использования и т. д. 

Уровень энерговооруженности металлообрабатывающей промыш¬ 
ленности СССР—1,12 квт на одного рабочего (или 1,68 квт, на 
одного рабочего в одну смену) — уже в 1934 г. достигал энергово¬ 
оруженности машиностр'оительного рабочего Англии (1,8 квт в 
1930 г.), превышал уровень Германии (1,23 квт в 1925 г.) и составлял 
более 60®/о уровня США (2,75 квт в 1929 г.). С 1934 г. 
энерговооруженность рабочего нашей металлообрабатывающей 
промышленности сильно возросла (с 1,28 квтч на 1 человеко-час в 
1934 г. до 1,72 КВТЧ в 1936 г., или на 34®/о только за 2 года) и превы¬ 
шает ныне (по расчету на одного рабочего в одну смену) энерго¬ 
вооруженность машиностроения Германии и Англии. 

Такое соотношение уровней энерговооруженности в общем 
соответствует соотношению уровней производительности труда в 
машиностроении СССР, США, Германии и Англии. Производитель¬ 
ность труда в машиностроении СССР составляет всего 40—43®/о от 
уровня США и таким образом ниже, чем уровень энерговооружен¬ 
ности рабочего в машиностроении СССР, составляющий около ®/з 
от энерговооруженности рабочего в машиностроении США. Это 
объясняется более значительным отставанием нашего машинострое¬ 
ния в других отношениях, в частности, по вооруженности рабочих 
машинооборудованнем (что будет показано ниже). 

Из совокупности приведенных данных со всей ясностью вытекает, 
что одной из главных причин весьма высокого роста произво¬ 
дительности труда в нашем машиностроении с 1913 по 1938 г. 
является повышение энерговооруженности рабочего в нашем ма¬ 
шиностроении в результате громадного капитального’строительства 
и технической реконструкции машиностроенші. 

Рост энерговооруженности машиностроения СССР происходит 
на основе всесторонней электрификации производства. По электри¬ 
фикации производственного процесса машиностроение СССР стоит 
выше машиностроения США, Германии и Англии. 

Коэфициент электрификации машиностроения в 

СССР США Англия Германия 

(1935 г.) (1929 г.) (1930 г.) (1933 г.) 

95,0 94,0 94,1 89,4 


' Исчислено по «Статистическим сведениям по обрабатывающей фабрично-за¬ 
водской промышленности», под ред. Варзара, стр. 176—182. 

в Исчислено по стат. сборнику «Социалистическое строительство СССР», 
ЦУНХУ, 1936 г., стр. 8. 

8 «СССР и капиталистические страны», Госпланиэдат, 1939 г., стр. 136. 
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Наряду с ростом энерговооруженности происходит усиленное 
вооружение машиностроения СССР основным рабочим оборудова¬ 
нием — мощным парком станков. Парк металлорежущих станков' за 
годы двух пятилеток во всем народном хозяйстве СССР 
увеличился с 100 тыс. ^танков в начале первой пятилетки и 
180 тыс. станков в начале 1932 г. до 380 тыс. станков в начале 
третьей пятилетки, т. е. почти в 4 раза Если учесть повышение 
средней мощности станков (примерно в 1,5—2 раза), то окажется, 
что рабочая мощность парка станков увеличилась не менее чем в 
5-—6 раз. Преимуществом станочного парка СССР является то 
обстоятельство, что большая часть станков (около 75%) имеет 
возраст менее 10 лет, тогда как ббльшая часть (около Ѵз) станков 
США в 1537 г.—старше 10 лет. Из наличного на 1 января 1938 г. 
парка станков в СССР .больше 50®/о произведено за годы второй 
пятилетки 2. Таким образом станкопарк СССР в преобладающей 
части состоит из новейших, более совершенных и производительных 
станков. 

Наше машиностроение имеет самое молодое в мире оборудование. 
В машиностроении капиталисгичеоких стран, в частности в США, 
за период кризиса и депрессии особого рода удельный вес машин в 
возрасте старше 10 лет увеличился. Так, машины в возрасте Шлет 
и выше к общему числу машин в текстильном машиностроении 
США в 1930 г. составляли б2»/о, а в 1934 г. — 72®/о, в сельхоз- 
машиностроеши соответственно —55 и бІ®/о; в авиационной про- 
мышлешгости — 4 и 12»/о и в автомобильной — 28 и 54®/о. 

Машиностроение СССР, имея самую передовую технику произ¬ 
водства, по объему своего производственного аппарата, по общей 
мощности парка станков пока еще отстает от машиностроения 
США. Так, по анкетному учету на начало 1935 г. журнала ,.Мас1і1п- 
І8І“ парк металлорежущих станков металлообрабатывающей про- 
' мышлеііности США определялся в 1015 тыс. станков, т. е, превы¬ 
шал парк станков всего народного хозяйства СССР почти в 3 раза, 
а парк станков металлообрабатывающей промышленности СССР — 
более чем в 3 раза. 

Так как количество рабочих металлообрабатывающей промыш¬ 
ленности СССР больше, чем в металлообрабатывающей промыш¬ 
ленности США, то средняя вооруженность рабочего металлообра¬ 
батывающей промышленности СССР станочным оборудованием в. 
3,5—4 раза ниже средней вооруженности станочным оборудованием 
рабочего металлообрабатывающей промышленности США. По 
литейному оборудованию машиностроение СССР за 9 лет первой 
и второй пятилеток почти удесятерило парк оборудования (с ^ 800 
до 17 000 машин), но все еще значительно (в 2—3 раза) уступает 
мощности литейных США. 


* Данные начала и конца первой пятилетки взяты из «Соцстроительства», 
1935 г., стр. 74 и 77;, данные на начало третьей пятилетки — из речи т. Малы¬ 
шева на XVIII съезде партии. «Правда» от 18 марта 1939 г., № 76. 

* В. Молотов, Доклад на XVIII ст^де ВКП(б), Госполитиздат, 1939 г., 
стр. 7. 



Таким образом уровень вооруженности нашего машиностроения 
рабочим оборудованием значительно ниже уровня энерговооружен¬ 
ности. При энерговооруженности, составляющей свыше 60“/о от 
уровня энерговооруженности машиностроения США, вооруженность 
рабочих нашего машиностроения станочным оборудованием не пре¬ 
вышает 25—30®/о. Этим в значительной мере объясняется то, что 
производительность труда в машиностроении СССР составляет 
всего 40—43*/'о от уровня США. 

Техническая реконструкция машиностроения СССР сопровож- ' 
далась последовательной специализацией производства, 
внедрением наиболее совершенной технологии и в связи с этим 
быстрыми темпами роста производительности труда. Автомобиль¬ 
ные, тракторные, паровозные и вагоностроительные заводы СССР— 
это большей частью специализированные заводы с однопредметной 
и двух-трехпредметной специализацией. Последовательная специа¬ 
лизация на однородной продукции проводится в цехах энергетиче¬ 
ского и сельскохозяйственного машиностроения. Основные заводы 
станкостроения специализируются в последнее время на крупно¬ 
серийном производстве отдельных специальных категорий станков 
(токарных, револьверных, фрезерных и т. д.). Отрасли машино¬ 
строения о наиболее разнообразной продукцией (текстильное, 
горное, пищевое и др.) также последовательно усиливают свою 
специализацию. 

Росту вооруженности машиностроения СССР рабочим оборудо¬ 
ванием соответствует значительное улучшение технологии 
машиностроительного производства. За годы двух 
сталинских пятилеток по существу заново создана технология мас¬ 
сового, тяжелого и точного машиностроения. * 

Уже с 1932/33 г. половину своей продукции советское машино¬ 
строение изготовляет в порядке массового производства, превос¬ 
ходя в этом отношении машиностроение США. Создан ряд крупных 
отраслей массового и массово-поточиого производства (авто-и трак¬ 
торостроение, производство шарикоподшипников, велосипедов, 
электромоторов, автотракторного электрооборудования и т. д.). 
Уже в 1934 г., по данным ЦУНХУ, около 47“/о машинопродукции 
СССР собрано методом потока, в том числе 22,5®/о — в механизи¬ 
рованном потоке. На непрерывно-поточную сборку (в частности 
конвейерную), кроме автотракторных заводов, переведен ряд заводов 
и производств сельскохозяйственного машиностроений и электро¬ 
машиностроения, значительная часть производств вагоностроения и 
станкостроения и ’т. д. Свыше Ѵ4 машинопродукции СССР охваты¬ 
вается крупносерийным производством и только Ѵб—Ѵ4 выполняет¬ 
ся в порядке мелкосерийного и индивидуального производства. 
Даже паровозы (на Ворошиловградском заводе) выпускаются в 
порядке крупносерийного производства. Крупными сериями выпу¬ 
скаются станки, серийно выпускаются крупные турбины и турбоге¬ 
нераторы. В капиталистических странах паровозы и станки 
выпускаются мелкими сериями, турбогенераторы — в индивидуаль¬ 
ном порядке. 
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Переход к новой, много более совершенной технологии ведет к 
значительному повышению уровня производительности труда. 

На новый, весьма высокий уровень поднимаются все основные 
технологические процессы машиностроения СССР. 

Литейное производство значительно улучшает структуру своей 
продукции, увеличивая удельный вес выпуска наиболее квалифици¬ 
рованного литья: стального литья и ковкого чугуна —до 17®/оот 
общего выпуска против 10,3®/о в Германии, 6,6®/о —в Англии и 
16,6 ®/о — в США. Большая часть литейного производства СССР 
сосредоточивается в первоклассных, высокоорганизованных меха¬ 
низированных и конвейеризованных цехах с новейшим оборудова¬ 
нием. 

Средняя мощность литейных цехов СССР уже значительно выше 
средней мощности литейных цехов Германии и Англии и даже 
США. Отдельные цехи (литейный ГАЗ, литейный Ростсельмаша — 
самый механизированный цех в мировом сельскохозяйственном 
машиностроении, и др.) по своему техническому уровню превосхо¬ 
дят иногда лучшие литейные цехи США и Европы. Достигнут 
сравнительно высокий уровень механизации литейного производ¬ 
ства. Свыше половины чугунного литья в машиностроении СССР 
формуется машинным способом, значительная часть отливается на 
конвейере. Автостроение, тракторостроение и сельскохозяйственное 
машиностроение имеют почти целиком механизированную формовку. 
Заливка на конвейере в авто-и тракторостроеніш также составляет 
почти 100®/о всей заливки. Но остальные отрасли машиностроения 
СССР по механизации формовки и заливке на конвейере еще 
отстают. Повышение технического уровня литейных цехов СССР 
ведет к большому улучшению использования формовочных площа¬ 
дей. В ряде отраслей наиболее передовые цехи имеют съем более 
высокий, чем средний съем в США. 

Высоко поднимается также технический уровень кузнечно¬ 
прессового производства. Создается ряд крупных высокомеханизи¬ 
рованных цехов поточно-массового производства, снабженных 
самым сильным оборудованием, организоваиным поі последнему 
слову современной техники (кузнечные цехи ГАЗ). Кузнечные цехи 
широко переходят от свободной ковки к штамповке, обеспечиваю¬ 
щей самую высокую производительность оборудования, большое 
ускорение процесса, высокую точшсть изделий и наименьшую их 
последующую механическую обработку, т. е. сильнейшее повыше¬ 
ние производительности труда. По отчетам заводов за 1936— 
1938 гг. применение штамповки на автозаводах, на ЧТЗ и Ростсель¬ 
маше достигает на каждом заводе нескольких десятков тысяч 
тонн (от 20 до 90 тыс.). 

Наиболее глубокие изменения технологии происходят на основ¬ 
ном участке машиностроительного производства — в механической 
обработке металлов резанием. На этом участке за период двух 
пятилеток можно отметить следующие основные сдвиги: -1) вытес¬ 
нение менее производительных и менее точных методов обработки 
более производительными и точными — шлифовкой, протяжкой, 
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резьбю-фрезеройанием, алм^азмой расточкой и пр.; 2) повышение 
удельного веса наиболее квалифицированных станков—фрезерных, 
шлифовальных, револьверных, зуборезных, автоматов и полуавто¬ 
матов (удельный вес этих станков в общем выпуске станков повы¬ 
сился с 11,7®/о в 1932 г. до 32,4®/о в 1937 г., приближаясь к доле 
выпуска этих станков в США — 39,5«/о в 1929 г. и 45®/о в 1935 г.); 
3) усиление роли высокопроизводительных специальных агрегат¬ 
ных и многоорудийных станков, заменяющих десятки менее 
производительных универсальных станков; 4) повышение роли 
автоматов и полуавтоматов, прецизионных станков, появление пер¬ 
вых электроавтоматов и фотоэлектрических станков копировально¬ 
го типа; 5) интенсификация работы станков путем применения 
высоких режимов резания, автоматизации, непрерывной обработки, 
сокращения времени на наладку и управление станком и т. д.; 
6) увеличение мощности и быстроходности станков (до 3 000 обо¬ 
ротов при обработке черных металлов); 7) расширение применения 
приспособлений, значительно повышающих производительность 
труда; 8) повышение скоростей резания с 10—20 м в минуту до 
40—60 м в минуту, а в отдельных случаях —до 100 и более мет¬ 
ров в минуту; 9) переход к одновременной обработке нескольких 
деталей несколькими инструментами; 10) переход к работе инстру¬ 
ментом из твердых и сверхтвердых сплавов и т. д. 

На всех этих путях машиностроение СССР сильно подвинулось 
вперед, но далеко еще не достигло (особенно по применению 
автоматов и приспособлений и по скоростям резания) уровня США. 

Повышенные темпы роста производительности труда в машино¬ 
строении СССР были также результатом значительного улучшения 
организации машиностроительного производ¬ 
ства. Однако это улучшение было недостаточным и отстает от 
общего роста машиностроения, от роста его технического воору¬ 
жения и развития технологии. Организация производства — труд¬ 
нейший участок в развитии машиностроения, при огромном росте 
отрасли, при создании громадной 2,5-миллионной армии рабочих, 
при разрешении труднейших задач освоения новой техники и т. д. 

Улучшению организации производства в значительной степени 
помешало вредительство троцкистско-бухаринских наемников 
иностранных разведок— врагов социалистического строительства. 

Задача улучшения организации производства в машиностроении 
(как и в других отраслях народного хозяйства) все время стоит в 
центре внимания партии и правительства. Главнейшие задачи улуч¬ 
шения руководства и организации производства с исчерпывающей 
полнотой установлены товарищем Сталиным в его речи на совеща¬ 
нии хозяйственников 23 июня 1931 г., в решениях XVII съезда 
ВКП(б) по организационным вопросам. Развернутая в целях выпол¬ 
нения этих задач работа имела решающее значение для улучшения 
организации машиностроительного производства. 

Одним из главных факторов улучшения организации труда и 
производства является вытекающее из условий социалистического 
строя и обеспеченное рядом решений партии й правительства боль- 
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шое повышение культурно-технического уровня и квалификацион¬ 
ного состава рабочих. Сдвиги в квалификационном составе 
машиностроительных рабочих (по имеющимся неполным материа¬ 
лам) выражаются в снижении удельного веса неквалифицированных 
рабочих с 40—50®/о до 20—30*/о и в повышении доли квалифициро¬ 
ванных и высококвалифицированных рабочих Это достигнуто при 
громадном росте общего числа рабочих с 600 тыс. в 1928 г. до 
2 600 тыс. в 1937 г. (по всей металлообработке). 

О большом повышении квалификационного состава рабочих сви¬ 
детельствует также повышенный рост числа рабочих наиболее 
квалифицированных профессий. При росте общего числа рабочих 
машиностроения с 1928 по 1934 г. в 3 раза число токарей по 
металлу выросло в 5 раз, слесарей — в 5 с лишком раз, слесарей 
инструментальных цехов — в 9 раз (в связи с усилением работы 
инструментальных цехов, характерным для высшей ступени разви¬ 
тия машиностроения), число наладчиков — почти в 15 раз, сварщи¬ 
ков — почти в 14 раз (при сокращении числа клепальщиков). В 
связи с механизацией внутризаводского транспорта сильно растет 
число крановщиков, лебедчиков, электрокарщиков и пр. О еще 
более крупных сдвигах в деле увеличения квалифицированного со¬ 
става рабочих свидетельствуют последние данные переписи насе¬ 
ления 1939 г. По этим данным при общем росте числа металлистов 
с 1926 по 1939 г. в 4,4 раза число токарей увеличилось за то же 
время в 6,8 раза, число фрезеровщиков — в 13 раз, прочих станоч¬ 
ников— в 16,2 раза, инструментальщиков и лекальщиков — в 
12,2 раза, прессовщиков и штамповщиков — в 6,2 раза. Все же 
увеличение квалифицированного состава остается недостаточными 
ряд заводов испытывает острый недостаток в наиболее квалифици¬ 
рованных рабочих. 

Важнейшим фактором повышения культурно-технического уровня 
является массовая техническая учеба, особо широко развернув¬ 
шаяся после постановлений декабрьского Пленума ЦК ВКП(б) 
(1935 г.), признавшего необходимым обучение техминимуму и сда¬ 
чу техэкзамена всеми рабочими в течение 3—4 лет. В 1937 г. по 
одному Наркоммашу было охвачено техучебой 332 тыс. чел. (в том 
числе 41 тыс. — курсами мастеров социалистического труда, 
70 тыс.—курсами стахановцев и свыше 194 тыс.—техминимумом). 

Гораздо более высокими темпами, чем число рабочих, растут 
кадры руководящего технического персонала. 

Число ИГР в металлообрабатывающей промышленности выросло 
с 28 тыс. в 1927 г. до 145 тыс. в 1932 и 220 тыс. в 1936 г. 

Насыщенность машиностроения СССР руководящими техниче- 
сними кадрами увеличилась с 6,9 до 11,6®/о от общего числа рабо¬ 
чих, т. е. до норм лучших предприятий в передовых капиталистиче- 


* «Труд в СССР», 1932 г., стр. 46. «Заработная платаі рабочих крупной щю* 
мышленности в октябре 1934 г.», 1935 г., стр. 6—8, 302 и след. Труды Ленин¬ 
градского Инженерно-экономического института йм. Молотова, 1938 г. 

2 «Труд в СССР», 1936 г., стр. 150. 
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ских странах. Это способствует значительному повышению уровня 
организации производства. 

Одним из важнейших факторов повышения уровня организации 
труда и производства является увеличение устойчивости рабочих 
кадров, сокращение их текучести и укрепление трудовой дисцип¬ 
лины. 

Сильнейшее влияние на повышение уровня организации производ¬ 
ства и производительности труда имело значительное улучшение 
условий жизни рабочих, в частности большое повышение заработ¬ 
ной платы. 

Рост среднемесячаой заработной платы рабочих в машиностроении СССР > 
(в рублях) 

Процент роста 

1928 г. 1932 г. 1937 г. 1932 г. к 1928 г. 1937 г. к 1932 п 

91,3 141,4 282,2 154,9 159,6 

Рост заработной платы происходил при одновременной пере¬ 
стройке системы оплаты труда; ликвидация мелкобуржуазной урав¬ 
ниловки, установление повышенной оплаты наиболее трудных и 
ведущих профессий, введение поощрительных форм оплаты труда 
(прямой, неограниченной индивидуальной сдельщины и прогрес¬ 
сивно-сдельной оплаты труда). Размеры заработной платы постав¬ 
лены в непосредственную зависимость от результатов труда. 

В соответствии с решениями партии и правительства различные 
формы прогрессивной и премиальной оплаты получают большое 
развитие. Доля часов, проработанных сдельно, увеличилась в ме¬ 
таллообрабатывающей промышленности с 64,І®/о в 1932 г. до 68% 
в 1937 г 2. 

ЗначитеЛ|Ьно улучшилось плаинрование машиностроения в резуль¬ 
тате разукрупнения наркоматов и главков, ликвидации трестов и 
установления непосредственной связи заводов с главками и нар¬ 
коматами, ликвидации функционалки и перехода на систему произ¬ 
водственно-отраслевого управления, упрощения и повышения опе¬ 
ративности планирования и т, д. Значительные улучшения про¬ 
изошли также во внутризаводском планировании (перестройка за¬ 
водоуправлений, ликвидация разобщенности между цехами, раз¬ 
укрупнение цехов, приближение технического руководства к агре¬ 
гату, введение диспетчерской системы связи и руководства, улуч¬ 
шение подготовки и оснащения производства, усиление межопера¬ 
ционной кооперации работ, сокращение производственного цикла 
и т. д.). 

Одним из наиболее ярких синтетических показателей улучшения 
организации производства является резкое сокращение производ¬ 
ственного цикла по большей части отраслей машиностроения. До¬ 
статочно привести наиболее яркие примеры: сокращение времени 
изготовления прокатного стана на Уралмаше с 3 лет (в 1934— 


< Е. Васильев, X, Ковальзон, «Плановое хозяйство» Кв 3, 1939 г 
2 А. Григорьев, «Плановое хозяйство» № 2, 1938 г., стр. 82. 
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1936 гг.) до ІѴа лет (в 1936—1937 гг.), несмотря на увеличение раз¬ 
меров и сложности конструкции стана сокращение цикла сборки 
паровоза на Ворошиловградском заводе с 22 дней в начале 1936 г. 
до 10 дней в конце 1936 г., сокращение длительности производ¬ 
ственного процесса на Коломенском заводе (за время с 1935 г. по 
IV квартал 1936 г.) по паровозу на 50%, по электровозу — на 55®/о, 
по тендер-конденсатору — на 65®/о. В энергетическом машинострое¬ 
нии, на Ленинградском заводе им. Сталина срок изготовления тур¬ 
бин в 50 тыс. КВТ сокращается с 11 месяцев в 1935 г. до 8 месяцев 
(средний срок) и 4 месяцев (наименьший срок) в 1936 г., по турби¬ 
нам в 25 тыс. КВТ — с 12 месяцев до 6,5—4 месяцев 2. На заводе 
«Электросила» цикл изготовления турбогенератора в 25 тыс. квт 
сокращен с 4—5 месяцев в 1935 г. до 2,5—3 месяцев в 1936 г., 
по синхронным моторам — с 2,5—3,5 месяцев до 2 месяцев. На 
ХЭМЗ срок выполнения заказа по мотор-генератору типа «Сурам» 
снижен с 9 месяцев в 1935 г. до 4,5 месяца в 1936 г.®. На заводе 
«Электрик» средний срок изготовления сварочной машины (СУТ-3) 
сокращен с 26 дней в 1935 г. до 14—10 дней в 1936 г. 

Сокращение цикла в значительной степени происходит за счет 
сокращения времени работ основных производственных рабочих, 
непосредственно отражающегося на росте производительности тру¬ 
да. Приведем наиболее яркие примеры сокращения времени указан¬ 
ных работ. Расход нормированного рабочего времени на изготовле¬ 
ние грузовых машин ГАЗ (затрата нормо-часов по основным произ¬ 
водственным рабочим) менялся следующим образом: 

1933 г. 1934 г. 1935 г. 1936 г. 1937 г. 1938 г. 

Грѵвовой автомобиль 

.АА". 312,6 157,1 128,24 99,87 95,74 94,68 

Затраты труда на трактор с 1930 по 1937 г. менялись следующим 


образом (в 

человеко-часах 

по производственным рабочим): 



1930 г. 1931г. 

1932 г. 

1933 г. 

1934 г. 

1935 г. 1936 г. 

1937 г. 

Трактор СТЗ 

1023 386 

329 

185 

155,5 

140 105,5 

105,5 

Трактор ХТЗ 

— — 

442 

205 

159 

143,5 105,2 

105,2 

Трактор ЧТЗ 

- - 

- 

738 

540 

426 335,6 

335,6 


Резкое сокращение времени работ в приведенных примерах, ука¬ 
зывая на значительное улучшение организации производства, яв¬ 
ляется в сущности прямым показателем роста производительности 
труда наиболее ответственной группы рабочих — основных произ¬ 
водственных рабочих. 

Основными недостатками в организации производства нашего 
машиностроения являются все еще недостаточная оперативность! 


> Технический вестник УЗТМ № 2, 1938 г., стр. 7. 
* По отчетам заводов за 1936 г. 

® То же. 
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наркоматов и главков, недостаточная близость их к предприятиям, 
недостаточно удовлетворительное отраслевое планирование и мате¬ 
риальное снабжение, в ряде случаев неудовлетворительное внутри¬ 
заводское планирование, в особенности — подготовка производ¬ 
ства, неравномерность производства, остатки штурмовщины, непол¬ 
ное использование рабочего времени и оборудования, значительные 
избытки вспомогательных рабочих, несвоевременная доставка мате¬ 
риалов и инструмента к рабочим местам, несвоевременный ремонт 
оборудования, ряд узких мест в оборудовании, большие отходы и 
брак и т. д. 

Решающее значение для обеспечения повышенных темпов роста 
производительности труда в машиностроении СССР имеет то об¬ 
стоятельство, что социалистическое хозяйство создает новые формы 
кооперации рабочих, новые условия социалистически объединен¬ 
ного, коллективного труда и в корне изменяет характер труда. 
Непосредственная заинтересованность рабочих в результате произ¬ 
водства приводит к активному их участию в улучшении производ¬ 
ства и в обеспечении повышения производительности труда. Выс¬ 
шей формой проявления этого нового социалистического отноше¬ 
ния к труду и решающим поворотным этапом в деле коренного 
улучшения технологии и организации производства является ста¬ 
хановское движение, которое выдвигает новые методы 
использования оборудования, новые технологические процессы и в 
конечном итоге ведет к небывалому росту производительности тру¬ 
да, недоступному для капитализма. 

С момента возникновения стахановского движения огромную 
инициативу в деле улучшения технологии и организации машино¬ 
строительного производства проявляют широкие массы рабочих- 
машиностроителей. В связи с этим работа по улучшению техноло¬ 
гии и организации производства получает новый широкий размах. 
Стахановское движение кладет начало созданию новой социалисти¬ 
ческой технологии и организации машиностроительного производ- 
сіва, создает базу для высшей социалистической производитель¬ 
ности труда. Стахановское движение «призвано произвести в нашей 
промышленности революцию» 

Стахановское движение в машиностроении начинается почти од¬ 
новременно со стахановским движением в угольной промышленно¬ 
сти. Первые рекорды кузнеца Бусыгина (11 сентября 1935 г.), фре¬ 
зеровщика Гудова (13 сентября) и кузнеца Мартехова (в начале 
сентября) следуют сейчас же за историческим рекордом Стаханова 
31 августа 1935 г. 

Первые рекорды Бусыгина состояли в том, что он ковал еже¬ 
дневно с 11 до 17 сентября 1 001—1 046 коленчатых валов против 
заводской нормы в 675 шт. Этого он достиг правильным разделе¬ 
нием труда в бригаде и полным устранением пе]жрывов в работе на 
ожидание нагрева и подачи заготовок. 


‘И. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 494. 


214 



Первый рекорд Гудова, давший выполнение нормы на 450®/о, был 
достигнут повышением скоростей резания и увеличением подачи. 

Мартехов за 3 часа работы выковал 81 корпус — дневную норму 
всей кузницы. До этого в кузнице на один молот приходилось 
4 —5 кузнецов и на одну печь — 8 кузнецов. Мартехов установил 
порядок, при котором на каждом молоте работает только один 
кузнец и у печи стоит нагревальщик; он упорядочил подачу ма¬ 
териала и рабочее место. 

Пример первых стахановцев немедленно подхватывается широки¬ 
ми рабочими массами. По характеристике товарища Сталина стаха¬ 
новское движение разносится по стране «как ураган». 

По выборочному учету ЦУНХУ (о охватом 423 тыс. рабочих) ко¬ 
личество стахановцев в металлообрабатывающей промьшленности 
на 1 ноября 1935 г. составляло уже 7,5%, а на 1 августа 1936 г.— 
27,7®/о общего числа рабочих. Появляется ряд новых стахановцев 
с выдающимися достижениями; Лихорадов (вагонный завод им. 
Урицкого), Будний, Кукса и другие стахановцы вагонных заво¬ 
дов, Сирота (Ростсельмащ), Лотчинов (Ленинградский турбинный 
завод) и др. 

Уже первые успехи стахановцев указали на весьма неполное 
использование мощностей оборудования, на неудовлетворитель¬ 
ность технологии и организации производства, на непригодность 
существовавших норм выработки. 

Партия и правительство принимают меры к дальнейшему росту 
и широкой организации стахановского движения. I Всесоюзное со¬ 
вещание стахановцев (14—17 ноября 1935 г.) и декабрьский пленум 
ЦК ВКП(б) (1935 г.) сделали достижения первых стахановцев до¬ 
стоянием всей страны и установили дальнейшие задачи и пути раз¬ 
вития стахановского движения. 

В соответствии с решениями Пленума ЦК ВКП(б) весной 1936 г. 
произведен пересмотр производственных мощностей и норм выра 
ботки на отраслевых конференциях большей части отраслей маши¬ 
ностроения. В 1936 и 1937 гг. и эти новые нормы были превзой¬ 
дены: на 35,6% в декабре 1936 г. и на 38,7% в марте 1937 г. В свя¬ 
зи с этим весной 1937 г. по ряду отраслей машиностроения проис¬ 
ходит новый пересмотр норм. 

Впоследствии и эти новые повышенные нормы были перевыпол¬ 
нены: в июне 1937 г.— на 30,1®/о, в марте 1938 г. — на 53,3% и в 
июне 1938 г. — на 58,9®/о. 

Ввиду большого перевыполнения норм в начале 1939 г. прове¬ 
дено новое ровышение норм: на 28,7®/о по заводам тяжелого ма¬ 
шиностроения, на 24®/о — по заводам среднего машиностроения и 
на 26,1®/о — по заводам общего машиностроения. И эти новые 
нормы (повышенные затем на заводах) перевыполняются уже в 
I квартале и в начале II квартала 1939 г. на 24—28% и более. 

В результате во второй пятилетке и особенно в 1936 г.— нер¬ 
вом году широкого развития движения — производительность тру¬ 
да в машиностроении сильно растет. 
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Рост производительности труда в металлообрабатывающей промышлен¬ 
ности 

(в о/о к предыдущему году)і 
1933 г. 1934 г, 1935 г. 1936 г. 1937 г. 

118.0 117,1 114,0 124,3 105,4 

Стахановское движение непрерывно разрастается вширь, охва¬ 
тывая (по данным ВЦСПС) в начале 1939 г. около 40®/о рабочих 
машиностроения (от 36,2®/в в автостроении и до 44,7®/о в сельско¬ 
хозяйственном машиностроении). 

Таким образом по общим масштабам и массовости стахановского 
движения имеются уже достаточные предпосылки для перехода к 
высшей стадии стахановской организации производства в машино¬ 
строении— к стахановским цехам и заводам. 

Стахановское движение в машиностроении непрерывно растет и 
переходит к новым методам, радикально преобразующим производ¬ 
ство. 

В Л 937—1939 гг. лучшие стахановцы добиваются перевыполнения 
норм не в 3—4 раза, а в десятки раз и более, растет число стаха¬ 
новцев, перевыполняющих нормы в 5 и 10 раз (пятисотники я 
тысячники), а количество двухсотников, выполняющих две нормы,, 
на отдельных заводах исчисляется тысячами (например, на Коло¬ 
менском заводе их в 1938 г. более 2 000, на Ростсельмаше — 3 500 
и т. д.). 

Высокие рекорды отдельных стахановцев, конечно, еще не реша¬ 
ют задачи общего подъема организации производства и производи¬ 
тельности труда, но они чрезвычайно ценны тем, что вскрывают 
новые резервы использования техники и роста производительности 
труда. 

Вначале стахановцы ограничивались простыми и элементарными 
улучшениями в организации труда и производства (главным обра¬ 
зом по уплотнению рабочего дня) и простыми приемами повышения 
интенсивности работы оборудования (увеличение скоростей реза¬ 
ния и подачи). 

В 1937—1938 гг. стахановцы машиностроения все более перехо¬ 
дят к коренному творческому преобразованию технологических 
процессов и оборудования; заменяют одни методы обработки дру¬ 
гими, более производительными, работают на нескольких станках,, 
совмещают операции и профессии, применяют приспособления, 
многократно повышающие результаты производства, вводят одно¬ 
временную обработку многих деталей многими инструментами, 
применяют в серийном производстве методы массового производ¬ 
ства и т. д. 

На этом пути т. Гудов после выполнения нормы на 450®/о выпол¬ 
няет нормы на 1 430«/о, на 1 900®/о (3 ноября 1937 г.), на 4 582®/* 
(8 декабря 1937 г.), на 9 050®/о, т. е. в 90 раз (23 декабря 1937 г.). 

‘Е. Васильев и X, Ковальзоя, «Плановое хозяйство» № 3, 1939 г., 
стр. 152. 
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При выполнении нормы на 9 050®/о т. Г удов обрабатывал деталь 
(кулачок к зажимному патрону) фасонными фрезами одновременно 
на двух станках, на одном — 4 фрезами 20 деталей, совмещая 
4 операции, на другом — 3 фрезами 30 деталей, совмещая 3 опе¬ 
рации. 

В 1938—1939 гг. стахановцы мащиностроения достигают рекор¬ 
дов, много более высоких, чем рекорды т. Гудова, главным образом 
путем замены одних методов обработки другими. Стахановец Шви- 
ненко на Киевском заводе станков-автоматов путем применения 
протяжки вместо фрезерования и шабровки (при обработке пазов 
для кулачков зажимных патронов) обработал деталь вместо^ 
26 ч. 30 м. за 3,1 мин. и выполнил за 2 ч. 4 м. свыше 500 норм '. 
В июне 1939 г. на том же заводе т. Боровик с помощью специаль¬ 
ного штампа вместо обработки на фрезерном станке произвел на¬ 
сечку на головке винта к автомату, выполнив 460 норм 

Достижения стахановцев машиностроения СССР нередко намно¬ 
го превышают лучшие нормы выработки передовых капиталистиче¬ 
ских предприятий. 

Тов. Бусыгин при штамповке коленчатых валов дал в смену сна¬ 
чала 1 046, затем 1 467 шт. против нормы в 700 шт. у Форда, т. Гу¬ 
дов в 1936 г. при обработке детали № 372028 сократил штучное вре¬ 
мя на обработку этой детали до 0,6 мин. против 8,5 мин. по заводской 
йорме и 6,6 мин. по норме германской фирмы, т. е. в 11 раз. Еще 
в 1935 г. и начале 1936 г. ряд стахановцев наших вагонных и 
вагоноремонтных заводов при обточке и переточке колес в ІѴг — 
2'раза превысил германские и американские нормы. Стахановец 
т. Сирота на Ростсельмаше при обточке малой оси комбайна достиг 
выпуска в 150—160 осей в смену и перекрыл американскую норму 
(28 осей в смену) в 5—6 раз. 

Достижения стахановцев входят в производственную практику^ 
прочно закрепляются и быстро развиваются дальше другими рабо¬ 
чими. Творческая инициатива стахановцев машиностроения не исся¬ 
кает и с каждым новым днем дает все новые и высшие достиже¬ 
ния. 


Так например, в 1938 г. были превзойдены рекорды стахановцев 
вагонных заводов, полученные в 1935 г.; 




Штук 

3 смену 

Заграничная 

Операция 

Завод 

Рекорды 
1935 г. 

Рекорды 
1938 г. 

(английская 
или герман¬ 
ская норма) 

Отрезка и центровка 
осей.. 

.Красный Проф- 
интерн* . . . 

55 

70 

50 

Обработка ступицы 
колеса . 

.Кр.сный Прпф- 
интерн* . .*. 

80 

105 

60 

Обточка сборного по 
луската.| 

Крюковский 

24 

30 

18 


‘ «Стахановец» № 9, 1938 г., стр. 43. 

* «Известия» от 10 июня 1939 г. 
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Работая по методам Гудова, шлифовщик т. Строилов (завод 
ям. М. Гельца) выполнил 115 норм, стахановцы «Красного 
Пролетария» дают 3,4 нормы и выше и т. д. Рекорды Бусыгина и 
‘Фаустова превзойдены на ГАЗ их учениками, давшими в 1937 г. до 
2 150 валов и превысившими американские нормы в 3 раза. 

Отдельные рекорды не обеспечивают общего подъема произво¬ 
дительности труда по машиностроению в целом. Увлечение хозяй¬ 
ственников отдельными рекордами нередко шло во вред общему 
выполнению заводских планов. Поэтому ЦК ВКП(б) специальным 
лостановлением 27 декабря 1937 г. осудил практику увлечения еди- 
личными рекордами и поставил задачу перехода к массовой орга¬ 
низации движения, к стахановским цехам и заводам. 

Для перехода к стахановским цехам и заводам необходима новая 
стахановская организация их производства. В настоящее время 
получили довольно широкое, хотя далеко не всеобщее, распростра¬ 
нение различные формы подготовки стахановской организации це¬ 
хов и заводов: инструктаж стахановцев, организация обмена ста¬ 
хановским опытом, стахановские школы, введение инструкторов 
стахановского труда из лучших стахановцев, смотры оборудова¬ 
ния и инструмента, улучшающие условия труда стахановцев и т. д. 

Для обеспечения перехода к стахановским цехам и заводам этих 
начальных форм недостаточно. Необходимо обеспечение слаженной 
работы внутри цехов и заводов путем комплексной перестройки их 
технологии и организации производства, путем подтягивания рабо¬ 
ты всех рабочих к уровню работы лучших стахановцев. Испытан¬ 
ной организационной формой для этого являются комплексные 
стахановские бригады из лучших стахановцев и инженеров разных 
специальностей, получившие распространение на ряде заводов. 

Особенно большую роль будут играть в этом отношении новые 
4)ормы стахановского движения, возникшие во второй половине 
1939 г., — многостаночное обслуживание и совмещение профессий, 
способствующие большому повышению уровня производительно¬ 
сти труда, улучшению организации производства и подъему куль¬ 
турно-технического уровня рабочих. 

Пути роста производительности труда в машиностроении СССР 

Устанавливая на ближайшее будущее (10—15 лет) основную эко¬ 
номическую задачу СССР — догнать и перегнать наиболее передо¬ 
вые капиталистические страны Европы и Соединенные Штаты Аме¬ 
рики в экономическом отношении, товарищ Сталин и ХѴШ съезд 
ВКП(б) указали вместе с тем и главное средство для разрешения 
этой задачи: «...чем выше будет у нас производительность труда, 
чем более совершенствоваться будет у нас техника производства, 
тем скорее можно будет выполнить эту важнейшую экономическую 
задачу, тем больше можно будет сократить сроки выполнения этой 
задачи» 


‘И. Сталин, Вопросы .пенинизма, иэд. 11-е, стр. 579—580. 
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Для решения основной экономической задачи «...мы должны обе¬ 
спечить достойную социалистического общества высокую произ¬ 
водительность труда рабочих, крестьян, интеллигенции» і. 

Машиностроению отводится наиболее ответственная роль в деле 
развития техники и повышения производительности труда во всех 
отраслях народного хозяйства. Поэтому возможности роста маши¬ 
ностроения СССР и производительности труда в машиностроении 
представляют первостепенный народнохозяйственный интерес. 

В соответствии с этим третий пятилетний план, устанавливая для 
машиностроения СССР наиболее высокий рост производства — в 
2,3 раза при росте продукции всей промышленности в 1,9 раза,— 
намечает вместе с тем для машиностроения и наиболее высокий 
темп роста производительности труда — на 90% против 65% по 
всей промышленности. 

Для решения этой задачи XVIII съезд ВКП(б) наметил дальней¬ 
шую программу технического вооружения советского 
машиностроения: «Обеспечить производство всех видов станков, 
решительно повысив удельный вес высокопроизводительных и спе¬ 
циальных станков, особенно автоматов и полуавтоматов» 

Расширяется выпуск наиболее производительных станков- 
автоматов и полуавтоматов, доля их в общем выпуске 
станков в 1942 г. повышается по Главстанкопрому с 2,5®/о в 1937 г. 
до 8,0®/о в 1942 г. Это означает, что за всю третью пятилетку, 
при значительном производстве автоматов вне Главстанкопрома и 
некотором импорте их, в общем числе вновь устанавливаемых 
.станков автоматы и полуавтоматы составят около 7*/о. Известно, 
что автомат и даже полуавтомат в 5—10 и даже 15 раз произво¬ 
дительнее обычного токарного станка, что один рабочий может ра¬ 
ботать на 5—6 автоматах и 2—3 полуавтоматах. При учете всех 
различий в настройке и переналадке станков производительность 
труда на автомате и полуавтомате должна быть в среднем, при 
полном использовании техники, примерно в 10 раз больше, чем на 
обычных станках. В связи с этим, если из техники, будет выжато 
все, что она может дать, одна только установка в третьей пятилет¬ 
ке автоматов и полуавтоматов в размере 7®/» от всего вновь устанав¬ 
ливаемого парка должна дать рост производительности труда в об¬ 
щем итоге по всем рабочим станкопарка примерно на 30®/о. 

Важнейшим заданием XVIII съезда партии и третьего пятилетнего 
плана по машиностроению является повышение выпуска высоко¬ 
производительных специальных станков. В сред¬ 
нем, специальные станки, снабженные приспособлениями, обеспечи¬ 
вают рост производительности труда сравнительно с рядовыми 
универсальными не менее чем в 3—5 раз. На отдельных специаль¬ 
ных (например, агрегатных многоорудийных) станках достигается 
рост производительности труда даже в 25—30 раз*. Еслц принятъ, 
что специальные станки составят вместе с автоматами 20®/о от об- 

1 XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стрі, 651. 

* Там же, стр. 653. 

> «Машиностроение» от 3 февраля 1938 г., статья «Агрегатные станки». 
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щего выпуска станков и что повышение производительности труда 
на специальных станках вместе с автоматами будет обеспечено в 
среднем в 5 раз в сравнении с обычными станками, то это может 
дать рост производительности труда рабочих по всему парку стан¬ 
ков на 40®/в. 

Одной из основных задач третьего пятилетнего плана является 
самое широкое оснащение станков приспособлениями, по¬ 
вышающими обычно производительность труда станочных рабочих 
по меньшей мере в 2—3 раза. Работа в этом направлении у нас 
только началась. В настоящее время принимаются самые энергич¬ 
ные меры к усилению оснащения станков приспособлениями (рас¬ 
ширение производства приспособлений на машзаводах, строитель¬ 
ство специальных заводов по производству приспособлений и т. д.). 
Если в третьей пятилетке будет снабжена вновь приспособлениями, 
помимо специальных станков и автоматов, только Ѵз всего станко¬ 
парка СССР, то при среднем росте производительности труда на 
оснащенных приспособлениями станках всего в 2 раза ' это даст 
добавочный рост производительности труда по всему станкопарку 
на 33®/о. Аналогичное значение имеет частичная автомати¬ 
зация станков. Применение частичной автоматизации, сильно 
сокращая время вспомогательных операций, может в отдельных 
случаях дать рост производительности труда в 3—4 раза. Частич¬ 
ная автоматизация станков получит в третьей пятилетке весьма 
широкое развитие. 

Большой рост производительности труда даст применение 
механизированного инструмента, внедрение которого 
предусмотрено XV111 съездом партии и третьим пятилетним планом. 

Повышению производительности труда будут также способ¬ 
ствовать модернизация станков, увеличение быстроход¬ 
ности станков и мощности их моторов, более широкое применение 
твердых и сверхтвердых сплавов, значительное увеличение скоро¬ 
стей резания и т. д. Увеличение мощности и быстроходности стан¬ 
ков может поднять производительность труда на станках на 20— 
30®/о и более при повышении скоростей резания с 20 до 50—65 м/мин., 
а в отдельных случаях — до 100 и более м/мин. Следует 
отметить, что скорости резания, обычно достигаемые у нас при 
помощи твердых сплавов (50—65 м/мин.), могут быть значительно 
повышены. По данным Германской комиссии по рационализации 
процессов обработки, скорости резания твердыми сплавами могут 
быть доведены до 200 м/мин. Ч 

Огромные резервы роста производительности труда лежат в об¬ 
ласти улучшения технологии машиностроительного произ¬ 
водства. Машиностроение СССР имеет мощное и технически совер¬ 
шенное оборудование. Для полного использования этого оборудо¬ 
вания необходима совершенная технология. 

Современное состояние технологии машиностроения в СССР, 

I оТѴегквІаМ ипб ВрІгіеЬ», IV, 1936, № 7/8, стр. 93 и приложение к журнал». 
«Новости техники» № 29—30, 1936 г., стр. 49. 
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несмотря на крупнейшие ее успехи, нельзя назвать вполне отве¬ 
чающим уровню техники нашего машиностроения. По суровой, но 
верной оценке т. Гудова «технология является одним из самых 
отсталых участков машиностроения». По его же замечанию «в ос¬ 
нове творчества технолога лежит всего лишь голый практический 
опыт и личная смекалка, но никаких твердых научных положений, 
никаких критериев для оценки работы технологов нет» •. 

XVIII съезд ВКП(б) в числе важнейших условий решения основ¬ 
ной экономической задачи СССР указывает на необходимость осу¬ 
ществить «...решительное улучшение всей организации и технологии 
производства с широким внедрением новейших достижений науки 
и изобретений...» 2. 

В настоящее время, главным образом под влиянием стахановско¬ 
го движения, развернулась громадная работа по созданию новой 
высшей технологии социалистического машиностроения. Начата ра¬ 
бота по типизации технологических процессов, 
имеющая своей основной целью — перевод всех отраслей нашего 
машиностроения на высшую технологию с внедрением передовой и 
революционной стахановской технологии. 

Одним из главных моментов новой, высшей технологии производ¬ 
ства явится автоматизация производства: последова¬ 
тельное проведение частичной автоматизации станков, переход к 
станкам-автоматам и полуавтоматам, конвейеризация и автоматиза¬ 
ция межоперационного продвижения деталей, обеспечение непре¬ 
рывности и автоматичности работы и т. д. На этом пути во второй 
пятилетке сделаны только первые шаги (в автотракторостроении и 
некоторых других отраслях). 

Переход к новой технологии связан с всемерным усилением 
механизации производства.' В отношении механизации 
машиностроения очень много сделано, но еще не меньше осталось 
сделать, особенно в отношении механизации межоперационного 
транспорта и сборки. О недостаточности механизации даже на 
наиболее механизированных автозаводах свидетельствует, в част¬ 
ности, то, что количество вспомогательных рабочих на этих заво¬ 
дах равно числу основных производственных рабочих. Идущие в 
настоящее время работы по реконструкции автозаводов в значи¬ 
тельной мере направлены на усиление механизации производства. 
Наши станкозаводы, не имея гибких транспортных средств, вынуж¬ 
дены применять для транспорта деталей либо ручной труд либо 
5-тонные краны. Лишь с 1939 г. они обеспечиваются для этих 
целей электроподъемниками, что должно сильно увеличить произ¬ 
водительность труда. 

В связи с недостаточной механизацией сборки и недостаточной 
точностью механической обработки сборка на наших заводах часто 
занимает почти столько же времени, сколько и механическая обра¬ 
ботка. Механизация сборки при одновременном улучшении механи- 


' «Машиностроение» от 14 июня 1938 г., № 134. 

2 ХѴ111 съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 651. 
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ческой обработки заключает в себе, таким образом, весьма большие 
возможности сокращения затрат труда. 

В третьей пятилетке, когда механизация производства в основном 
уже осуществлена, самые небольшие затраты на устранение от¬ 
дельных недоделок и узких мест в механизации могут дать весьма 
большой эффект. Поэтому третий пятилетний план намечает в ма¬ 
шиностроении значительное повышение применения мелкой механи¬ 
зации, в частности, усиление внедрения электро- и пневмоинстру¬ 
мента на сборочных работах. 

Внедрение новой высшей технологии требует осуществления 
перехода отраслей серийного производства на 
новейшие методы технологии, характерные для 
массового и массово-поточного производства (на 
автотракторную технологию, поточную сборку, специальные много¬ 
резцовые станки, автоматы, полуавтоматы, применетие сложного 
инструмента и приспособлений; одновременную обработку многих 
деталей многими инструментами и т. д.). 

, О том, как могут быть велики результаты перехода на автотрак¬ 
торную технологию, можно судить по некоторым уже имеющимся 
данным по станкостроению. Так например, на заводе «Красный 
Пролетарий» применяемая после перехода на автотракторную тех¬ 
нологию полная расточка корпуса передней бабки токарного станка 
занимает всего лишь 40 мин. против 7 ч. 30 м. по старой техноло¬ 
гии; сверление 7 поперечных отверстий в фартуке с применением 
7-шпиндельной головки с кондуктором сокращает время операции с 
4, 5 час. до 20 мин.; применение поворотного стола на фрезерном 
станке сокращает время работы с 20 до 4 мин. *. 

Таким образом мы имеем здесь дело с повышением производи¬ 
тельности станка и станочного рабочего в 11—13 раз при измене¬ 
нии метода обработки и в 5 раз—при применении приспособления. 

Большого эффекта следует ожидать от намечаемого в станко¬ 
строении и в ряде других отраслей перехода к созданию ком¬ 
плексных пролетов и к замкнутому технологиче¬ 
скому процессу полной обработки до конца в 
этих пролетах одноименных деталей, результатом 
чего должны явиться большое сокращение продолжительности меж- 
вперационного движения деталей, повышенные темпы производ¬ 
ства, лучшее внутрицеховое планирование, большая заинтересован¬ 
ность мастеров в подготовке и результатах производства, полная 
ответственность за обработку детали и сроки выполнения и т. д. 
Такая технология дает на наших автозаводах весьма высокие ре¬ 
зультаты. 

Важнейшим моментом в деле улучшения технологии и организа¬ 
ции производства и повышения производительности труда являются 
широко развернувшиеся в последнее время (в конце 1939 г.) новые 
высшие формы стахановского движения — многостаночная 
работа и совмещение профессий. 

Обслуживание нескольких однотипных станков имело место и 

^ «Машиностроитель» № 1, 1939 г., стр. 4 —5. 

222 




раньше, но исключительно при работе на автоматах и полуавтома- 
тах. С 1935—1936 гг., т. е. с начала стахановского движения, при¬ 
менение многостаночной работы значительно расширилось. Но на¬ 
чалом более широкого перехода к многостаночному обслуживанию 
и совмещению профессий следует считать июнь 1939 г., когда в 
целях ликвидации простоев из-за недостатка рабочей силы началась 
почти одновременно работа на нескольких неавтоматических токар¬ 
ных станках — на Уральском заводе тяжелого машиностроения и 
на нескольких разнотипных станках (тоже неавтоматических) — на 
Харьковском тракторном заводе. За этими заводами последовал ряд 
других (станкостроительные заводы, заводы Коломенский, Ново- 
Краматорский и др.). В июле 1939 г. был издан приказ Наркомтяж- 
маша, обязывающий руководство заводов обеспечить необходимые 
условия для широкого перехода на многостаночную работу. В сен¬ 
тябре 1939 г. на основе опыта первых заводов, в ответ на призыв 
тов. Молотова помочь Красной Армии в ее борьбе за освобожде¬ 
ние братских народов Западной Украины и Западной Белоруссии, 
на машиностроительных заводах Союза развертывается широкое 
массовое движение многостаночного обслуживания и совмещения 
профессий. 

Подобно распространению стахановского движения в конце 
1935 г. переход к многостаночному обслуживанию и совмещению 
профессий протекает с чрезвычайной быстротой и получает сразу 
весьма большой размах. К ноябрю 1939 г. уже почти нет машино¬ 
строительных заводов, где бы не было многостаночного обслужи¬ 
вания и совмещения профессий. На ряде заводов имеются уже 
сотни и тысячи многостаночников. К концу сентября на I ГПЗ на¬ 
считывалось до 1 000 стахановцев-многостаночников, на Сталин¬ 
градском тракторном заводе — свыше 2 000 многостаночников. На 
московском заводе «Фрезер» к 20 сентября 179 рабочих работали 
на 990 станках. На автозаводе им. Сталина к 25 сентября в первом 
механосборочном цехе 144 рабочих обслуживали 377 станков 
(45,2®/о всего парка станков на линии машины ЗИС-5). К концу 
сентября на «Красном Пролетарии» многостаночное обслуживание 
высвобождает ПО квалифицированных рабочих, на ленинградском 
заводе им. Энгельса — свыше 100 рабочих и т. д. В 20-х числах 
октября на Харьковском тракторном заводе многостаночники об¬ 
служивали 650 станков. 

В ряде случаев многостаночники работают на 6, 7, 10, 12 стан¬ 
ках, в отдельных случаях — даже на 20—30 станках. Имеется ряд 
стахановцев, совмещающих по 3 специальности и более, например, 
рабочий станкозавода им. Орджоникидзе т. Люзин, имеющий 3 спе¬ 
циальности (шлифовальщика, фрезеровщика и токаря), стахановка 
ЗИС т. Молодкина, обслуживающая 3 станка (сверлильный, то¬ 
карный полуавтомат и резьбонарезной станок), стахановец ЗИС 
т. Мальцев, обслуживающий 4 станка (центровочный и 3 многорез¬ 
цовых токарных автоматов), ленинградский стахановец т, Фирфа- 
нов — фрезеровщик, строгальщик, токарь, слесарь и долбежник, 
хорошо работающий одновременно на 5 разнообразных станках. 
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Многостаночное обслуживание и совмещение профессий посте¬ 
пенно охватывают все отрасли машиностроения — как отрасли ин¬ 
дивидуального и мелкосерийного производства, так и отрасли мас¬ 
сового производства, все виды станкооборудования, станки-авто¬ 
маты и полуавтоматы и станки универсальные, станки однородные 
и станки разнородные (при совмещении профессий). Предположения 
отдельных специалистов о применимости многостаночной работы 
лишь при станках-автоматах и лишь в мелкосерийных производ¬ 
ствах полностью опрокидываются практикой движения. В условиях 
массового производства, где по требованиям технологического про¬ 
цесса и поточности производства располагаются рядом самые раз¬ 
нообразные станки, многостаночное обслуживание оказывается воз¬ 
можным благодаря совмещению профессий. 

Многостаночное обслуживание и совмещение профессий приво¬ 
дят к громадному новому подъему производительности труда, к 
сильнейшему уплотнению рабочего дня, повышению использования 
оборудования и большому увеличению заработков. В ряде случаев 
нормы выработки перевыполняются многостаночниками в 7—8—10 
раз и более. Заработки рабочих возрастают с 400—500 руб. до 
1 400—1 500 руб. в месяц. Как показал опыт, многостаночная рабо¬ 
та обеспечивает и высокое качество продукции и хороший уход за 
оборудованием. 

Многостаночное обслуживание и совмещение профессий подни¬ 
мают на новую, высшую ступень развития технику и культуру про¬ 
изводства, ведут к значительному ускорению прогресса технологии 
и техники. Многостаночное обслуживание и совмещение профессий 
требуют коренного изменения технологии, иного, более рациональ¬ 
ного расположения станков, рациональной организации маршрута 
между станками, лучшего оснащения, механизации и автоматизации 
уабот и т. д. Для успешного осуществления многостаночного об¬ 
служивания и совмещения профессий необходимо максимальное 
сокращение вспомогательного ручного времени. В связи с этим 
многостаночное обслуживание и совмещение профессий дают силь¬ 
нейший толчок к расширению механизации и частичной автоматиза¬ 
ции производства, к применению приспособлений, к самому широ¬ 
кому развитию технического творчества многостаночников. Уже 
имеется весьма большое число примеров высокой эффективности 
вводимых многостаночниками технических улучшений производ¬ 
ственного процесса. Так например, на заводе «Электросила» пред¬ 
ложенная стахановцами механизация подачи заготовок под штампы 
дает возможность работы одновременно на 4 прессах и. повышает 
производительность труда в 20 раз, на I ГПЗ предложенное стаха¬ 
новцем Волковым соединение сначала 2, а затем 4 станков для 
передачи роликов простой водопроводной трубой во много раз по¬ 
вышает производительность труда, освобождая, от многократной 
загрузки 30 тыс. роликов в смену, и открывает возможности меха¬ 
низации передачи роликов во всем цехе и т. д. ^ 

' Примеры взяты из брошюры М. Рубинштейна, Новые формы стаханов¬ 
ского движения, 1940 г., стр. 15. 
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Многостаночное обслуживание и совмещение профессий имеют 
большое значение и для коренного улучшения организации произ¬ 
водства. Ослабляя недостаток в квалифицированной рабочей силе, 
повышая производительность труда, они облегчают переход к ста¬ 
хановским цехам и заводам, создают возможность быстрой ликви¬ 
дации узких мест, открывают возможности быстрого освоения 
новой продукции (что имеет большое народнохозяйственное 
и оборонное значение), позволяют вести производство с наимень¬ 
шим количеством квалифицированной рабочей силы, высвобождая 
значительные ее излишки (что также имеет большое народнохо¬ 
зяйственное и оборонное значение). Развивающиеся в настоящее 
время новые формы стахановского движения требуют решитель¬ 
ного повышения уровня и максимальной четкости в организации 
производства, так как для многостаночника много более, чем для 
какого-либо другого стахановца, имеет значение каждая секунда. 
Поэтому в связи с многостаночным обслуживанием и совмещением 
профессий особенно повышаются требования к внутризаводскому 
и внутрицеховому планированию, к правильной организации рабо¬ 
чего места, своевременной доставке материалов и инструмента, 
своевременному ремонту и т. д. 

Таким образом многостаночное обслуживание и совмещение 
профессий становятся сильнейшим* стимулом, могучим рычагом для 
поднятия нашего машиностроения на новую, высшую ступень тех¬ 
нологии и организации производства. 

Всем сказанным значение многостаночного обслуживания и со¬ 
вмещения профессий не ограничивается. Многостаночное обслужива¬ 
ние и совмещение профессий означают новую высшую стадию раз¬ 
вития ■ стахановского движения в период завершения строитель¬ 
ства социализма и перехода к коммунизму. Они ведут к коренному 
изменению типа и характера труда нашего рабочего. Многостаноч¬ 
ное обслуживание и, в особенности, совмещение профессий реши¬ 
тельно приближают наших рабочих-стахановцев к уровню работни¬ 
ков инженерно-технического труда, к типу работников со всееторон- 
ним развитием знаний и способностей, т. е. к типу работников ком¬ 
мунистического общества. В отличие от узко специализированного 
«оператора», повторяющего одни и те же простейшие движения, 
стахановец-многостаночник, совмещающий профессии, должен 
иметь широкие знания оборудования и технологического процес¬ 
са, должен совмещать функции наладчика, монтера и станочника, 
должен быть способен к научному анализу и техническому рас¬ 
чету, к постоянной творческой рационализаторской и изобретатель¬ 
ской работе по улучшению связанной с ним системы машин, дол¬ 
жен постоянно повышать свой общий культурный и технический 
уровень. С этим связаны громадные новые возможности роста 
производительности труда. 

Движение многостаночников только началось. Мы имеем дело 
только с первыми его успехами и вскрываем только наиболее вы¬ 
явившиеся возможности его. Не на всех еще заводах созданы все 
необходимые условия для развития многостаночного движения. 
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Развитие многостаночного движения требует особо высокого уров¬ 
ня руководства и постоянного высококвалифицированного инструк¬ 
тажа со стороны командиров производства. Такое руководство 
пока не везде еще обеспечено. Ряд командиров производства и осу¬ 
ществляемое ими руководство отстают от высокого уровня требо¬ 
ваний стахановского движения на нынешнем этапе. Поэтому после 
достижения первых крупных успехові ві начале 1940 г. рост числа 
многостаночников на ряде заводов замедлился. С созданием всех 
необходимых условий для развития движения многостаночников 
(четкого снабжения деталями и инструментом, синхронного произ¬ 
водства операций, разработанности технологии и организации про¬ 
изводства, высокого уровня технического руководства и т. д.) 
будут достигнуты еще более значительные успехи и выявлены еще 
большие возможности роста производительности труда и измене¬ 
ния типа и характера труда. 

Создание новой высшей технологии должно итти по пути про¬ 
должения начатого уже перехода к более производительным мето¬ 
дам работы: шлифование вместо ручной шабровки, фрезерование 
вместо строжки, протяжка вместо слесарной обработки, развертки 
и фрезерования, обработка давлением вместо обточки, штамповка 
вместо свободной ковки, калибровка деталей путем прессования, 
комбинирование вальцовки и штамповки, автоматическая сварка, 
литье под давлением, литье в металлические формы и т. д. 

По общему правилу переход к новым наиболее производитель¬ 
ным методам работы дает увеличение производительности труда в 
несколько раз. Замена наиболее трудоемкой операции — шабров¬ 
ки шлифовкой — может повысить производительность труда в 
10 раз. Эффект перехода на шлифовку может быть повышен в не¬ 
сколько раз автоматизацией шлифовки. Большое значение будет 
иметь автоматизация шабровки. Применение протяжки вместо раз¬ 
вертки повышает производительность работы в 10 раз при повыше¬ 
нии точности работы и сокращении расхода инструмента. Замена 
шабровки протяжкой может повысить производительность труда, 
как показал опыт стахановца Швиненко, в сотни раз. Обработка 
давлением вместо обточки повышает производительность труда в 
3—5 раз. Переход с свободной ковки на холодную штамповку по¬ 
вышает в несколько раз производительность труда в кузнечно-прес¬ 
совых цехах (например, производство нормалей методом холодной 
штамповки — высадки, накатки, увеличивает выпуск нормалей в 
10 раз) и, кроме того, дает сокращение в несколько раз последующей 
механической обработки. Улучшение штамповки и, в частности, пе¬ 
реход на чеканку дают возможность (например на ЗИС) направлять 
детали из кузницы прямо в сборку совершенно без механической 
обработки ^ Переход на автоматическую сварку сокращает время 
работы (например, в производстве платформ и цистерн) в 2— 


' «Вестник металлопромышленности» № 11, 1938 г., статья Бусыгина «За¬ 
дачи укрепления стахановского движения в кузнечных цехах», стр. 54. 
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2,5 раза. Применение литья под давлением повышает производитель¬ 
ность труда литейщика в 10—15 раз и сокращает последующую 
механическую обработку в 20—25 раз, превращая ее лишь в отдеЛ' 
ку. Применение литья в постоянные металлические формы дает бо¬ 
лее точное литье облегченного (на 12—15*/о) веса, а также в не¬ 
сколько раз уменьшает механическую обработку. 

Для широкого перехода в третьей пятилетке на все эти более со¬ 
вершенные методы работы созданы все необходимые предпосылки. 
Создание новой, высшей технологии, обеспечивающей максималь¬ 
ное использование мощного технического вооружения нащего ма¬ 
шиностроения, достаточно подготовлено. 

Большие резервы роста производительности труда лежат на пути 
использования громадных наличных производственных ресурсов 
машиностроения, прежде всего на пути улучшения органи¬ 
зации труда и производства. 

Организация производства, несмотря на ряд крупных сдвигов в 
сторону ее улучшения, все же остается наиболее отстающим уча¬ 
стком нашего машиностроения. 

Произведенное в конце 1938 г. и начале 1939 г. разукрупне- 
Иие наркоматов приблизило их к заводам и улучшило организаци¬ 
онное и техническое руководство. Наркоматы и главки начинают 
становиться техническими штабами своих отраслей и заводов, уси¬ 
ливают разработку техпланов, планов организационно-технических 
мероприятий, повышают конкретность и оперативность руководства. 
Так например, в Наркомсредмаше: 1) образован техсовет для вне¬ 
дрения новой передовой технологии, организации технологических 
процессов, передачи автотракторной технологии и т. д.; 2) начата 
работа по подтягиванию отстающих отраслей (вагоностроения и 
сельхозмашиностроения) и по передаче им опыта автостроения; 
3) посланы комплексные бригады для подъема организации произ¬ 
водства и технологии на отстающие заводы (Уралвагонзавод, Уфим¬ 
ский моторный завод); 4) развернута работа по улучшению органи¬ 
зации производства на всех заводах (особенно по улучшению под¬ 
готовки производства и организации технологических процессов)'. 

Разукрупняются не только наркоматы, но и главки, наиболее 
крупные комбинаты (например. Электрозавод) и даже наиболее 
крупные цехи (на Уралмаше, ГАЗ, ЗИС и ряде других заводов). 

Весьма большие резервы роста производительности труда свя¬ 
заны с улучшением планирования и материального 
снабжения производства. До самого последнего времени 
заводам не были обеспечены устойчивая специализация и загрузка, 
точная и бесперебойная работа по плану. 

Например, такие исключительного значения заводы тяжелого ма¬ 
шиностроения, как Уральский и Краматорский, которые должны 
использоваться строго по своему назначению — производству наи¬ 
более ответственного тяжелого оборудования, загружались произ¬ 
водством большого количества оборудования, выполнимого на лю¬ 
бом небольшом заводе.. Четкая плановая работа этих заводов на¬ 
рушалась бесчисленными внеплановыми заказами, которые вносили 
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хаос в производство. Заводам приходилось перестраиваться на- 
ходу, ломать нормальный режим работы цехов і. 

В станкостроении в течение 1937 г. и даже 1938 г. заводы не 
знали заранее программы производства не только будущего года, 
но часто даже ближайшего квартала, почему не могли надлежащим 
образом подготовиться к производству. Частые изменения плана по 
станкозаводам также срывали подготовку производства и выпуск 
новых изделий. 

Далеко не на высоте было и материальное снабжение заводов. 
Фонды материального снабжения заводов часто не соответствовали 
их планам производства. Органы материального снабжения гла&- 
кові и заводов и снабжающие организации очень часто осуще¬ 
ствляли материальное снабжение далеко не удовлетворительно, 
особенно по второстепенным материалам, имеющим иногда боль¬ 
шое значение. Материалы поставлялись неудовлетворительного 
качества, несоответствующего сорта, немерные, некомплектно. 
Отсюда — большие лишние работы и отходы, связанные с обработ^ 
кой несортных и немерных материалов. Брак осей ві паровозо- я 
вагоностроении доходил в 1936—1937 гг. до 75%. Даже ві такой 
четко работающей отрасли, как автостроение, по заводу ГАЗ 
в 1937 г. в результате неудовлетворительного снабжения возникал 
острый дефицит десятков деталей, заводу пришлось менять тех¬ 
нологию, выпускать изделия мелкими партиями, увеличивающими 
затраты труда, производить замены дефицитного металла ценой 
дополнительных операций и увеличения брака, выполнять допол¬ 
нительные операции на немерном металле, увеличивать число пере¬ 
наладок, иногда доводя их до 2—3 час. на агрегат в течение 
7-часового дня, терпеть большой износ оборудования в связи с не¬ 
кондиционностью материала, переносить значительные простои 
рабочих и оборудования, иногда пропуская целые смены главного 
конвейера. 

Результатом значительных недостатков внутризаводского плани¬ 
рования и снабжения была большая неравномерность про¬ 
изводства в течение года и месяца. Ворошиловградский завод 
в 1936—1938 гг. при среднем ежемесячном выпуске в 40—50 па¬ 
ровозов в лучшие месяцы выпускал до 80 паровозов, в третьей 
декаде месяца давал в среднем 45—50% от месячного выполнения 
и в 2 раза больше первой декады. Таким образом только за счет 
ликвидации неравномерности производства завод имел возмож¬ 
ность удвоить производство при том же количестве рабочих. На 
некоторых заводах неравномерность была еще выше. Например, 
на Московском заводе шлифовальных станков третья декада ме¬ 
сяца за 9 первых месяцев 1937 г. дает 44% месячного выполнения, 
за ноябрь — 97 %, за декабрь — 77 %. 

Простои главного конвейера ГАЗ в связи с недостатком мате¬ 
риалов составили в 1937 г. 18®/в от проработанного времени. К это¬ 
му необходимо прибавить потери на понижении темпов работы, на 
дополнительных операциях, переналадках, браке и т. д. 

‘ Акопов, «Машиностроение» от 22 декабря 1938 г. 



Таким образом на ряде заводов одно только улучшение планиро¬ 
вания и снабжения и ликвидация неравномерности производства 
могут обеспечить значительный рост производства и производи¬ 
тельности труда, снижение себестоимости и улучшение качества 
продукции. 

Весьма значительны резервы роста производительности труда за 
счет устранения дефектов внутризаводского планирова¬ 
ния, в частности, недостаточно удовлетворительного техноло¬ 
гического планирования и особенно — подготовки 
производства. Результатом этих дефектов является весьма 
неполное использование рабочего времени и 
механизмов; На ряде заводов работа направляется не столько 
планом, сколько экстренными диспетчерскими распоряжениями. 
Управление заводом не дает рабочим возможности работать на 
строго определенной операции, а перебрасывает их с одной операции 
на другую, производит частые переналадки станков. На некоторых 
заводах (например, на Люберецком заводе сельскохозяйственных 
машин) на неоднократную переналадку станков уходит 2—3 часа и 
более в день и только 3—5 часов — на прямую операционную ра¬ 
боту. Ясно, что на таких участках при упорядочении 
организации производства возможно повышение производитель¬ 
ности труда только за счет ликвидации перебросок рабочих, излиш¬ 
них переналадок в полтора-два раза. Выше уже говорилось об ана¬ 
логичных явлениях штурмовщины на автозаводах. В специальном 
решении партактива ЗИС от 27 сентября 1938 г. записано; «Одной 
из наиболее серьезных причин плохой работы завода является от¬ 
сутствие систематической подготовки производства. В результате 
этого завод в большинстве своем живет сегодняшним днем, лихо¬ 
радит конвейеры, выбивает программы штурмовшиной» 

На уровне производительности труда сильно отражается недо¬ 
статочное уплотнение рабочего дня, обусловленное 
не вполне удовлетворительной организацией обслуживания рабо¬ 
чего и недостаточно высокой трудовой дисциплиной. На станко¬ 
заводе «Красный Пролетарий» по отчету за 1938 г. потери време¬ 
ни по вине рабочих, доходили до 20®/о, по техническим неполад¬ 
кам— до 16,7%, по организационным причинам — до 4,5%. 

На производительности труда, безусловно, отражается и слабость 
вспомогательного хозяйства, особенно инструмен¬ 
тального и ремонтного. Недостаточность оснастки и пере¬ 
бои в снабжении инструментом — одна из главных причин непол¬ 
ного использования времени рабочих. Недостаточный ремонт—одна 
из причин изношенности, неполной работоспособности станков. 
Решения правительства, принятые еще в 1913 г., об улучшении ре¬ 
монтного дела и прочего вспомогательного хозяйства способ¬ 
ствуют большому повышению производительности труда. 

Крупнейшим источником роста производительности труда должно 
быть решительное улучшение качества машиностроительной про¬ 
дукции, в частности, ликвидация больших отходов и бра- 

> «Вестник металлопромышленности» Л» И за 1938 г., стр. 18. 
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к а. Брак в литейных цехах наших машиностроительных заво¬ 
дов к началу третьей пятилетки превышал 16*/о, достигая по от¬ 
дельным заводам 35—40«/о. В целом по трем наркоматам машино¬ 
строения за 1937—1938 гг. потери от брака превышают один мил¬ 
лиард рублей, потери от отходов также больше одного миллиарда 
рублей. Бывают случаи, когда вес детали после обработки состав¬ 
ляет —'/ю от веса заготовки. Выход годного составлял по 
ГАЗ (по отчету за 1936 г.) по чугунному литью — 50,7*/о, по ковко¬ 
му чугуну — 38,7%, по кузнечно-прессовым цехам — 66—70%. Вы¬ 
ход годного по чугунолитейным цехам ЧТЗ, СТЗ и ХТЗ в 1936 г. 
(по отчетам) составлял 54—60»/о к завалке. Общие отходы черных 
металлов по грузовику ГАЗ составляли в 1937 г. 0,57 т при общем 
расходе черных металлов на машину в 1,85 т. 

Высокий брак ведет не только к потерям металла и затрат труда, 
но и к расстройству производства. Высокие отходы обычно являют¬ 
ся результатом излишних припусков, нередко превышающих в 2— 
3 раза нормально допустимые. Сокращение припусков может в ряде 
случаев уменьшить в 2 раза работы по механической обработке. 

Рост производительности труда в машиностроении сильно задер¬ 
живала текучесть рабочих, остававшаяся на высоком уровне 
до Указа от 26 июня 1940 г. Основные причины текучести: недо¬ 
статки дисциплины труда, рваческие настроения среди части ра¬ 
бочих, не изжитые до конца элементы и уравниловки в заработ¬ 
ной плате. 

По оценке отчета ГАЗ за 1937 г. вновь принятый рабочий, как 
правило, первые два месяца не додавал около 20®/о выработки (кроме 
того надо считать потери в темпе работы других рабочих, связан¬ 
ных производственным потоком). 

Уничтожение текучести рабочей силы, на основе выполнения 
Указа Президиума Верховного Совета СССР от 26 июня 1940 г., 
должно дать значительное повышение производительности труда. 

Крупнейшим поворотным моментом, обеспечивающим дальней¬ 
шее повышение производительности труда в машиностроении, яв¬ 
ляются Указы Президиума Верховного Совета СССР от 26 июня 
и 10 июля 1940 г. о переходе на 8-часовой рабочий день, на 
7-дневную рабочую неделю и о запрещении самовольного ухода 
с предприятий и учреждений, о борьбе о прогулами, браком. 

Одно только добавочное время, полученное заводами в резуль¬ 
тате Указа от 26 июня, дает возможность роста производительно¬ 
сти труда почти на 20®/о. На многих участках машиностроительно¬ 
го производства, где сумели это добавочное время использовать, 
уже в первые месяцы после опубликов'ания Указов (июль — август) 
достигнуто повышение производительности труда на 20% и более 
(например, на отдельных участках I ГПЗ, на Уралэлектромаше 
и др.). Ряд заводов дает значительное увеличение продукции при 
сокращении числа рабочих (например, завод им. Фрунзе на Украине 
увеличивает продукцию на 20 млн. руб., высвобождая одновремен¬ 
но значительное число рабочих). 
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Еще большее значение для роста производительности труда в 
машиностроении имеет коренное улучшение организации производ¬ 
ства и трудовой дисциплины, обеспечиваемое Указами. На ряде це¬ 
хов и заводов (например, в отдельных цехах Коломенского завода, 
Харьковского тракторного завода и многих других) после издания 
Указові прогулы, сильно расстраивавшие производство, совсем пре¬ 
кратились, так же как прекратилась и текучесть, что обеспечило 
производству постоянный, устойчивый контингент квалифициро¬ 
ванной рабочей силы. Резко сократился брак, не менее сильно 
расстраивавший производство и снижавший производительность 
труда (например, в чугунолитейном цехе Харьковского тракторного 
завода брак снизился с 16,5% в июне до 8,5«/о в августе). Ряд це¬ 
хов и заводов за короткий 2-месячный период после издания Ука¬ 
зов, в связи о подъемом дисциплины и улучшением организации 
производства, из отсталых превратились в передовые (например, 
чугунолитейный цех ХТЗ). Конечно, подобные успехи могут быть 
достигнуты лишь- упорной борьбой. Некоторые заводы и цехи 
и после издания Указов не сумели быстро добиться ликвидации 
прогулов (например, заводы Главармалита). Борьба за выполнение 
задач, юытекающих из Указов, обеспечит дальнейший значитель¬ 
ный рост производительности труда в машиностроении СССР. 

Большое влияние на рост производительности труда будет иметь 
улучшение технормирования. Несмотря на значительные 
сдвиги в этом отношении под влиянием стахановского движения, 
для улучшения технормирования требуется еще большая работа. На 
это указывает хотя бы то, что в начале 1939 г. на заводах Нарком- 
.тяжмаша технически обоснованные нормы составляли не более по¬ 
ловины всех норм, на заводах Наркомата общего машинострое¬ 
ния — 35 % (остальные — опытно-статистические нормы). На осно¬ 
ве опыта генерального пересмотра норм выработки в машинострое¬ 
нии (в 1936, 1937—1940 гг.) и громадного опыта стахановского 
движения имеются весьма обширные возможности глубокого, ко¬ 
ренного улучшения технормирования. Выработаны наилучшие, наи¬ 
более правильные формы пересмотра норм при активном участии 
рабочих-стахановцев и специалистов. Такие формы и методы были 
найдены, например, на Горьковском автозаводе им. Молотова. На 
этом заводе в мае 1938 г. было пересмотрено свыше 117 тыс. 
норм (56®/о действовавших норм), причем нормы выработки, тари¬ 
фикация и расценки, разработанные нормировщиками, обсуждались 
сотнями бригад с участием мастеров, технологов-нормировщиков 
и других инженерно-технических работников и тысяч рабочих-ста¬ 
хановцев, затем начальниками цехов и пленумами цеховых коми¬ 
тетов', проверялись сектором технического нормирования и утверж¬ 
дались лично директором завода. Высокая организация работы по 
технормированию явится крупнейшим фактором роста производи¬ 
тельности труда. 

Могучим источником роста производительности труда является 
повышение культурно-технического уровня рабочих. На машино¬ 
строительных заводах ежегодно в порядке массовой техучебы обу- 
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чается от 1/4 до Ѵз всех рабочих, причем массовое обучение рабо¬ 
чих производится под руководством многотысячных кадров 
стахановцев и инженерно-технических работников. Повышение 
культурно-технического уровня рабочих идет не только вширь, пу¬ 
тем охвата все большего числа рабочих, но и вглубь, путем 
коренного изменения характера труда, путем дальнейшего при¬ 
ближения его к труду инженерно-технических работников, к труду 
работников коммунистического общества. Стахановское движение 
и особенно возникшие в 1939 г. новые высшие формы его — мно¬ 
гостаночное обслуживание и совмещение профессий, являющиеся 
результатом творчества наиболее передовых рабочих, непреодолимо 
двигают сначала этих передовых рабочих, а затем и всю массу 
рабочих нашего машиностроения по пути небывалых сдвигов в 
производительности труда 

Использование резервов технического вооружения на основе 
улучшения технологии и организации производства и громадные 
масштабы нового технического вооружения в третьей пятилетке 
обеспечивают не только выполнение, но и перевыполнение заданий 
пятилетнего плана в области производительности труда. 

Главным двигателем в борьбе за обеспечение наиболее полного 
использования уже имеющегося и нового технического вооруже¬ 
ния, за обеспечение наиболее совершенной технологии и организа¬ 
ции производства и высшей производительности труда является 
стахановское движение. «...Стахановское движение пред¬ 
ставляет будущность нашей индустрии...» 

Выполнение установленного третьим пятилетним планом задания 
по производительности труда поставит машиностроение СССР в от¬ 
ношении производительности труда значительно ближе к уровню 
США — страны наивысшей производительности труда в машино¬ 
строении капиталистического мира. 

' В начале 1940 г. по всем машиностроительным заводам Союза 
по инициативе московских инструментальщиков широко разверну¬ 
лось движение за выполнение заданий третьей пятилетки по повы¬ 
шению производительности труда в четыре года. Достигнутое 
уже нашим машиностроением за два года пятилетки повышение 
производительности труда (почти на 40Ѵо), произведенный пере¬ 
смотр норм, увеличение рабочего времени согласно Указу Прези¬ 
диума Верховного Совета СССР делают выполнение заданий -по 
производительности труда в четыре года, безусловно, -возможным. 

Выполнение и перевыполнение задания третьего пятилетнего 
плана по производительности труда в машиностроении даст нам 
возможность сократить сроки выполнения основной экономической 
задачи СССР — догнать и перегнать наиболее развитые капитали¬ 
стические страны в экономическом отношении. 


^ и. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 496. 



А. М. КАЦ 

Кандидат экономических наук 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ОСНОВНОЙ 
ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Факторы и динамика производительности труда в основной 
химической промышленности СССР 

Роль химии в народном хозяйстве исключительно велика. «Каж¬ 
дое завоевание в области химии не только умножает число полез¬ 
ных веществ и число полезных применений уже известных веществ, 
вызывая таким образом рост капитала и расширение сферы его 
приложения. Прогресс химии научает также вводить экскременты 
процесса производства и потребления обратно в кругооборот про¬ 
цесса воспроизводства и создает, таким образом, материю нового 
капитала без предварительной затраты капитала» >. 

Несмотря на важнейшее значение химических производств для 
народного хозяйства и наличие крупнейших сырьевых месторожде¬ 
ний, химическая промышленность в дореволюционной России была 
крайне отсталой и немощной. По уровню развития основной хими¬ 
ческой промышленности дореволюционная Россия отставала от пе¬ 
редовых капиталистических стран еще больше, чем по развитию ме¬ 
таллургической, угольной и ряда других отраслей промышленности. 

Производство серной кислоты составило в 1913 г. на территории 
СССР всего 121 тыс. т (в; моногидрате), суперфосфата было про¬ 
изведено 63 тыс. т, соды кальцинированной — 160 тыс. т^. 

Душевые нормы производства главнейших химических продук¬ 
тов — серной кислоты и суперфосфата — были в России в несколь¬ 
ко десятков раз ниже душевых норм производства аналогичных 
продуктов в США, Англии, Германии и Франции. 

Этот низкий уровень развития основной хи.мической промышлен¬ 
ности России, не соответствовавший ни величине территории, ни 
численности народонаселения, ни даже общему уровню развития 
промышленности страны, вызывался в основном двумя причинами. 
Во-первых, низким потреблением минеральных удобрений в сель¬ 
ском хозяйстве России, а отсюда —и низким потреблением для их 
производства серной и азотной кислоты, и, во-вторых, стремлением 


К. Маркс, Капитал, т. I, изд. 1935 г., стр. 478. 
«Социалистическое стр<жтельство СССР», 1936 г., стр. 21. 
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иностранного капитала всемерно задержать, по экономическим и 
военным соображениям, развитие в России химической промыш¬ 
ленности. 

Очень слабо была развита в России и сырьевая база химической 
промышленности. Огромные месторождения колчедана на Урале 
разрабатывались в ничтожных размерах. Беспошлинный ввоз колче¬ 
дана и расположение большей части крупных химических заводов 
близ западных границ и в портовых городах Балтийского и Черного 
морей стимулировали широкое применение импортного колчедана. 
Отсутствие крупных разведанных месторождений фосфоритов хо¬ 
рошего качества привело к тому, что суперфосфатные заводы почти 
полностью снабжались импортными фосфоритами. Полностью по¬ 
крывалась за счет ввоза из-за границы потребность страны в сере и 
натровой селитре. Широко импортировался даже мел, несмотря на 
обилие в России месторождений мела. 

Дело обеспечения сырьем химической промышленности России 
было сконцентрировано в руках иностранных синдикатов, которые 
различными способами тормозили развитие сырьевой базы химиче¬ 
ской промышленности внутри страны. 

Все эти условия и, в первую очередь, недостаточные капитало¬ 
вложения в российскую химическую промышленность явились при¬ 
чиной того, что технический уровень заводов основной химической 
промышленности до первой империалистической войны был в об¬ 
щем весьма низким. Большинство заводов основной химической 
промышленности представляло собой мелкие предприятия полуку¬ 
старного типа, оборудованные малосовершенной (по сравнению с 
техническими достижениями того времени) аппаратурой, с мало¬ 
мощным энергосиловым хозяйством и лишенные опытных инженер¬ 
но-технических работников. Санитарно-гигиенические условия труда 
были крайне тяжелыми. Механизация труда на различных вспомога¬ 
тельных и основных работах находилась в зачаточном состоянии. 
Подвоз и подъем сырья, дробление колчедана и фосфоритов, за¬ 
грузка сырья, отвоз отходов и пр. в основном производились почти 
на всех заводах вручную. Наличие в стране постоянных резервов 
рабочей силы и возможность применения дешевого труда не стиму¬ 
лировали заводчиков к механизации труда. 

Исключение в смысле концентрации производства и технического 
оснащения представляло собой содовое производство. Имевшиеся 
в России накануне мировой войны три содовых завода были крупны¬ 
ми и технически передовіыми предприятиями, не уступавшими круп¬ 
нейшим содовіым заводам за границей ни по своим размерам, ни по 
схеме технологического процесса, ни по оборудованию. 

Советской власти пришлось создавать химическую промышлен¬ 
ность почти заново и, конечно, на совершенно иных основаниях. 

К концу 1924 г. старые химические заводы, оставшиеся в наслед¬ 
ство от царской России и не нуждавшиеся в ісапитальном ремонте 
и дооборудовании, были в основном восстановлены. 

Коренная реконструкция основной химической промышленности 
началась лишь с 1927/28 г. 




Пути реконструкции химической промышленности были указаны 
в решении Центрального комитета ВКП(б) по докладу о работе 
Северного химического треста (август 1929 г.). Это решение ЦК, 
с исключительной подробностью зафиксировавшее положительные 
и слабые стороны работы химической промышленности и наметив¬ 
шее конкретные задачи в деле развития советской химической про¬ 
мышленности, сыграло весьма большую роль в превращении хими¬ 
ческой промышленности СССР из чахлой и отсталой отрасли, какой 
она являлась до революции, в крупную, технически передовую 
отрасль промышленности. 

«У нас не было серьезной и современной химической промышлен¬ 
ности. У нас она есть теперь», — говорил товарищ Сталин, подводя 
итоги первой пятилетки і. В течение первой и второй пятилеток в 
СССР создана почти заново мощная и технически хорошо осна¬ 
щенная химическая промышленность. 

Исключительно высокие темпы развития химической промышлен- . 
ности дали возможность в несколько раз сократить наше отстава¬ 
ние от крупнейших капиталистических стран в отношении выработ¬ 
ки главнейшей химической продукции на душу населения. 


Производство главнейших продуктов основной химии иа душу населения 

_(в кг) г_ 


Страны 

Серная кис¬ 
лота в мо¬ 
ногидрате 

Суперфос¬ 

фат 

Сода каль¬ 
цинирован¬ 
ная 

СССР.. 

7,2 

8.4 

3,1 

США. 

39,6 

32,4 

20,0 

Англия. 

21,5 

13,3 

16,4 

Франция. 

25,0 

59,0 

12,6 

Германия . 

26,3 

13,0 

10,8 

Япония . 

1 28,8 

19,5 

6,3 


По Производству главнейших химических продуктов на душу на¬ 
селения мы в конце второй пятилетки отставали еще в 5—7 раз от 
США и в 3—5 раз — от остальных крупных капиталистических 
стран (до революции — в несколько десятков раз). Лишь по супер¬ 
фосфату мы в конце второй пятилетки сравнительно не намного 
отстали от Германии и Англии. Надо, однако, заметить, что в этих 
странах гораздо шире, чем в СССР, применяются высококачествен¬ 
ные концентрированные удобрения, в то время как в СССР глав¬ 
ную роль продолжает пока еще играть суперфосфат. 


‘ И. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 373. 

* Данные по капиталистическим странам исчислены по цифрам, опубликован¬ 
ным в статистическом сборнике «СССР и капиталистические страны», Госплан- 
издат, 1939 г. и в статистическом сборнике ЦУНХУ «Капиталистические 
страны», Москва, 1937, т. I. 

Данные по СССР исчислены по цифрам о выпуске продукции, опубликован¬ 
ным в сборнике ЦУНХУ «20 лет советской власти», Москва 1938 г., стр. 36 
(серная кислота) и в журнале «Плановое хозяйство», 1939 г., № 3, стр. 89 
(сода и суперфосфат). 

Для СССР данные по соде и суперфосфату взяты за 1937 г., а по серной 
кислоте —за 1936 г., для Японии — за 1936 г., по остальным странам — за 1929 г. 
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Успехи в области химической промышленности СССР были бы 
еще больше, если бы не вредительство со стороны троцкистско- 
бухаринских Диверсантов и шпионов. 

В 1936 г. удельный вес основной химической продукции, произве¬ 
денной заводами, вновь построенными и полностью реконструиро¬ 
ванными советской властью, достиг 92,5% ко всей продукции ос¬ 
новной химической промышленности. Это означает, что почти вся 
существующая в СССР основная химическая промышленность созда¬ 
на советской властью и притом в течение первой и второй пятилеток. 

За это время, наряду с реконструкцией старых заводов, построен 
целый 'ряд крупнейших новых химических заводов (Сталиногор- 
ский. Горловский, Воскресенский, Невский, Актюбинский и др.). 
Созданы заново новые отрасли основной химической промышлен¬ 
ности — производство синтетического аммиака, преципитата, ряда 
азотных удобрений, мышьяковистых и других солей и пр. 

Крупнейшим достижением технической реконструкции является 
создание прочной сырьевой базы для туковой промышленности 
(фосфориты, апатиты, калий) и для сернокислотного производства 
(колчедан, флотационные хвосты), а также возникновение в СССР 
промышленности химического машиностроения, обеспечивающей 
химическую промышленность всем необходимым оборудованием. 

В основу реконструкции основной химической промышленности 
был положен принцип комбинирования производства: все новые, а 
также капитально переоборудуемые предприятия строятся на осно¬ 
ве последовательной переработки сырья. Кроме того было положе¬ 
но начало более широкого комбинирования — в виде комплекса 
производств основной химии с цветной металлургией и с коксовым 
производством. Новые и реконструируемые комбинаты, при этом 
строились с таким расчетом, чтобы на каждом из этих предприятий 
производились все главнейшие полупродукты, необходимые для вы¬ 
работки основных продуктов данного комбината (фосфатные и азот¬ 
ные удобрения, соли). Горловский азотно-туковый комбинат строил¬ 
ся на базе использования коксовых газов. Кировоградский комбинат 
и Константиновский сернокислотный цех — на базе использования 
отходящих сернистых газов цветной металлургии. 

В сернокислотном производстве реконструкция пошла по пути 
создания мощного интенсифицированного башенного, а также кон¬ 
тактного производства, оборудованного технически совершенными, 
механизированными печами, электрическими пылеочистителям» 
(котрели), мощными насосами и вентиляторами. Установки по мало 
интенсифицированному камерному способу были построены лишь 
на двух заводах. 

Реконструкция суперфосфатного производства выразилась в 
строительстве ряда новых суперфосфатных заводов (Константинов¬ 
ский, Невский, Воскресенский), оборудованных мощными вагонами 
Бескова и элев'аторами, а также транспортерами для механической 
внутрицеховой транспортировки сырья. Значительному расширению' 
подверглись и старые суперфосфатные заводы. 
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Наименьшей реконструкции подверглось содовое производство, 
но и здесь на всех существующих в СССР заводах были построены 
новые параллельные элементы, сильно увеличившие их мощность. 

Грандиозный рост и техническая реконструкция химической про¬ 
мышленности сопровождались непрерывным ростом численности за¬ 
нятых в химической промышленности рабочих и особенно ростом 
числа инженерно-технических работников. В отличие от капитали¬ 
стического общества применение новой техники в СССР не только 
не повлекло за собой безработицы, но, наоборот, в связи с непре¬ 
рывным расширением производства число занятых работников все 
время возрастает. 

В 1937 г. число рабочих в основной химической промышленности 
возросло по сравнению с 1913 г. почти в 4 раза, а по сравнению с 
1928 г.—почти в 3 раза. 

Еще больший численный рост наблюдался среди инженерно-тех¬ 
нических работников химической промышленности. Если в 1925 г. 
число ИТР по отношению к рабочим составляло всего 4,8®/о, то в 
1936 г. степень насыщенности химической промышленности инже- 
.нерно-техническими работниками возросла до 13,1®/о. 

Коренная реконструкция основной химической промышленности, а 
также социалистическое соревнование и его высшая форма — ста¬ 
хановское движение — послужили главнейшими предпосылками 
исключительно высоких темпов роста производительности труда в 
химической промышленности СССР. 

В США, где химическая промышленность в период мировой вой¬ 
ны интенсивно развивалась и технически усовершенствовалась, 
производительность труда рабочих в этой отрасли по сравнению с 
довоенным временем сильно возросла. Но, достигнув в 1929 г. 
наивысшей точки, она резко снизилась после 1929 г.—в годы кри¬ 
зиса и депрессии особого рода. В 1937 г. несмотря на некоторый 
подъем производства производите-льность труда в химической про¬ 
мышленности США еще не достигла уровня 1929 г. Это можно про¬ 
иллюстрировать следующей таблицей. 


Производительность труда в химической промышленности СШ4 (по так 
называемой группе химикалий, не отнесенных к другим группам)! 


Годы 

Число 

предприя¬ 

тий 

Стоимость 
пр дукции 
(в тыс. долл.) 

Число 

рабочих 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего в год 
(в долл.) 

1929 . 

551 

738048 

62199 

11900 

1933 . 

541 

76 503 

53190 

8950 

1935 . 

570 

668 697 

65838 

10100 

1937 ... . 

601 

932749 

78 951 

11800 


‘ Данные взяты из материалов «РШеРП+Іі Гегепа о1 11. 8. Мапи^асіпгеа 1929», 
ІѴааЫнеюп 1933, ѵоі. II, р. 64в, из материалов «ТЬе Сешідв оі Мапи&сіигеа», 
1935, № 22 и из журналов «СЬѳшіоаІз», ѴѴааЬіп^Ііоп 1937, р. 1 и пСііѳшісаІ 
Шиаігіев» 1939, ,1апиагу, ѵоі. 44, Х 1, р. 109—111. 


237 







Социалистическое общество характеризуется невиданным для ка¬ 
питализма систематическим и неуклонным ростом производитель¬ 
ности общественного труда. Это происходит во всех отраслях про¬ 
мышленности, в том числе и в основной химической промышлен¬ 
ности. Динамика роста производительности труда в основной 
химической промышленности В'Идна из таблицы; 


Производительность труда в основной химической промышленности СССР 
(в ценах 1926/27 г.)і 


Годы 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего в год 
(в руб.) 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего, в час 
(в руб.) 

Годы 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего в год 

Выработка 
на 1 рабо¬ 
чего в час 

1913. . . . 

6 975 

2,56 

1936 г. в о/о 



1928. . . . 

5590 

2,71 

к 1913 г. . . 

236,0 

361,0 

1932. . . . 

8725 

4,96 




1936. . . . 

16 455 

9,24 

1937 г. в 0/, 



1937. .. .| 

17 715 

9,95 

к 1913 г. . . 

254,0 

388,7 


Выше мы уже указывали, что в дореволюционной России заводы 
основной химической промышленности, за исключением содовых, 
представляли собой небольшие, а часто и мелкие предприятия, обо¬ 
рудованные малосовершенной аппаратурой и маломощным энергоси¬ 
ловым хозяйством, не имевшие хороших лабораторий и насчитывав¬ 
шие весьма небольшое число опытных инженерно-технических 
работников. 

Так, в ведущем в тот период сернокислотном производстве мощ¬ 
ность большинства установок составляла всего 3—4 тыс. т серной 
кислоты в год, а ряд заводов имел еще меньшую мощность. Значи¬ 
тельное большинство камерных установок было оборудовано мало¬ 
мощными, крайне негигиеничными и тяжелыми по условиям труда 
ручными печами «кильнами» и печами системы Малетра. Механизи¬ 
рованные печи имелись лишь на единичных заводах. Объем башен 
Гловера и Гей-Люссака по отношению к объему камер был весьма 
низок, что не давало возможности интенсифицировать процесс. 
Лишь несколько крупных сернокислотных заводов было оборудова¬ 
но усовершенствованной аппаратурой (в частности, заводы, произ¬ 
водящие контактную серную кислоту). 

На еще более низком техническом уровне находились производ¬ 
ства суперфосфата и различных солей (сернистый натрий, медный и 


* Исчислено по статистическому сборнику «Социалистическое строительство 
СССР», 1936 г., стр. 6 и по другим источникам. 
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железный купоросы и пр.), которые были оборудованы совершенно 
примитивными аппаратами весьма небольшой мощности (чаны, 
котлы). 

Теснейшая зависимость производительности труда от техниче¬ 
ского оснащения и размера производства особенно сильно сказы¬ 
вается в производствах, где преобладают аппаратурные процессы. 
Если на участках с ручными процессами труда число рабочих при 
одном и том же уровне техники и организации производства, как 
правило, пропорционально объему производства, то на участках с 
аппаратурными процессами такой пропорциональности нет. У рабо¬ 
тающих на аппаратах ручные процессы занимают меньшее место, 
у них преобладают функции по наблюдению за процессом и регу¬ 
лированию его. Затрата же времени на выполнение этих функций 
при обслуживании аппаратуры одинаковой конструкции, но различ¬ 
ной мощности, почти не изменяется (до известного, конечно, пре¬ 
дела). 

Маломощность, плохое оборудование большинства заводов основ¬ 
ной химической промышленности дореволюционной России, а также 
отсутствие механизации трудоемких процессов в значительной сте¬ 
пени предопределяли невысокий уровень производительности труда 
рабочих. 

Наряду с этим на уровень производительности труда в довоен¬ 
ные годы в неменьшей мере отрицательно влияли и другие причи¬ 
ны. Рабочий день был весьма велик, составляя в 1913 г. 9,6 часа*. 
Механизация труда на тяжелых и вредных работах ’ находилась в 
зачаточном состоянии. 

'Все эти условия, естественно, мешали достижению в основной 
химической промышленности высокого уровня производительности 
труда. По произведенным нами исчислениям производительность 
труда рабочих в сернокислотном производстве Рос¬ 
сии в 1913 г. отставала от производительности 
труда в Германии в 2,5 раза и от уровня США — 
почти в 2раза2(вто время сернокислотное производство в 
Германии являлось технически более совершенным, чем в США). 

В основной химической промышленности СССР довоенный уро¬ 
вень объема продукции был достигнут в 1928 г. Тогда же был до¬ 
стигнут и довоенный уровень часовой производительности труда 
рабочих. Как можно видеть из таблицы, выработка в 1 человеко¬ 
час составила в 1928 г. 106% по отношению к 1913 г. Годовая 
выработка на одного рабочего в 1928 г. еще отставала от уровня 
1913 г. (80%). 

Сильное расхождение между темпами роста выработки на одного 
человека в год и на 1 человеко-час объясняется значительным сокра¬ 
щением рабочего дня. В 1913 г. средняя продолжительность рабо- 


• «Сборник статистических сведений По Союзу ССР 1918—1923 гг.». Изд. 
ЦСУ, Москва 1924 г., стр. 170. 

2 Подробные расчеты приведены в книге А. М. Каца «Вопросы экономики ос¬ 
новной химической промышленности», Госхимиздат, стр. 68—70. 



чего дня в химической промышленности составляла 9,6 часа, в 
1928 г. она равнялась 7,8 часаЭто сильное уменьшение длитель¬ 
ности рабочего дня в сравнении с довоенным временем уменьшило 
годовое количество проработанных человеко-часов. Но в то же 
время замена изнурительного 10-часового рабочего дня 8-часовым, а 
на вредных работах — б-часовым рабочим днем сильно увеличила 
производительность труда. Последним обстоятельством и объясняет¬ 
ся значительное превышение темпа роста выработки в человеко-час 
по сравнению с выработкой одного человека в год. 

Громадное увеличение объема производства, техническая рекон¬ 
струкция, широкая подготовка кадров, организационно-технические 
усовершенствования в производстве и массовое распространение 
социалистического соревнования и ударничества обусловили (не¬ 
смотря на ряд отрицательных условий, которых мы коснемся ниже) 
значительный рост производительности труда. Как можно видеть 
из таблицы (стр. 238), среднегодовая выработка одного рабочего 
в основной химической промышленности, исчисленная в неизменных 
ценах 1926/27 г., увеличилась за время с 1928 по 1932 г. на 56®/о; 
еще больше — на 83®/» — возросла средняя выработка в 1 человеко¬ 
час. 

Рост производительности труда сопровождался ростом заработ¬ 
ной платы. 

Однако в области организации труда в химической промышлен¬ 
ности, так же как и во всей нашей промышленности, имёлись в тот 
период и крупные недостатки, вскрытые товарищем Сталиным в его 
речи «Новая обстановка — новые задачи хозяйственного строитель¬ 
ства». 

Сюда прежде всего относятся затруднения с рабочей силой. Хо¬ 
зяйственные органы, надеясь попрежнему на самотек, не уделяли 
внимания организованному набору рабочей силы. Невнимание к 
организованному найму рабочей силы, а также к механизации тру¬ 
доемких работ привело к значительному недостатку рабочей силы. 

Широко была распространена во всей промышленности, в том 
числе и в химической, уравниловка в области заработной платы. 

По тарифным сеткам 1927 г. соотношение между низшим и выс¬ 
шим разрядами было установлено для основной химической про¬ 
мышленности в виде 1 ; 2,8, а для остальных отраслей химической 
промышленности — 1 ; 2,5. 

В действительности и это соотношение нарушалось, так как не¬ 
квалифицированные рабочие, занятые на легкой работе, для кото¬ 
рых по тарифной сетке был установлен первый разряд, на практике 
тарифицировались по второму разряду. Например, в 1931 г. в основ¬ 
ной химической промышленности рабочие 1-го разряда составляли 
(по имеющимся в нашем распоряжении данным специального обсле¬ 
дования, проведенного Всехимпромом) всего лишь 0,9®/» к общему 
количеству рабочих основной химической промышленности. 

Таким образом в 1930 и 1931 гг. реальные соотношения между 

‘ Статистический справочник «Труд в СССР», Москва 1936 г., стр. 98. 
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тарифными коэфициентами для низшего (т. е. второго) и высшего 
разрядов составляли в основной химической промышленности 
1 : 2,4, а в остальных отраслях химической промышленности — 
1 : 2 , 2 . 

Случаи, когда низкоквалифицированные рабочие или даже чер¬ 
норабочие зарабатывали больше квалифицированных, приняли в 
1930 и 1931 гг. весьма частый характер. В основной химической 
промышленности, например, полуквалифицированные рабочие на 
подаче азотной кислоты и так называемые сиропщики в камерном 
сернокислотном производстве тарифицировались на ряде заводов 
наравне с высококвалифицированными камерщиками того же произ¬ 
водства. Шуровщики небольших колчеданных печей (производство 
серной кислоты), рабочие у элеваторов и транспортеров (производ¬ 
ство соды), подвозчики баллонов и лудильщики (производство 
хлора) и прочие малоквалифицированные рабочие тарифицировались 
но 5, 6 и 7-му разрядам, т. е. по разрядам, установленным для 
квалифицированных и высококвалифицированных рабочих. 

С другой стороны, для ряда высококвалифицированных рабочих 
например, абсорбщиков, колонщиков и рабочих у «выхода» со¬ 
ды — в производстве кальцинированной соды, для мельников и ме¬ 
шальщиков — в производстве суперфосфата, для обжигальщиков 
электродов — в производстве хлора были установлены заниженные 
тарифные разряды. Таких ненормальностей тарификации рабочих 
было много на всех химических заводах. 

Наряду с извращениями в построении тарифных сеток и практи¬ 
ке тарификации рабочих имели место искривления самой системы 
оплаты труда. 

Под прикрытием вредной «теории» о независимости хода хими¬ 
ческого процесса от рабочих сдельная оплата для основных произ¬ 
водственных рабочих была в 1930—1931 гг. на химических заводах 
почти полностью отменена. На многих заводах сдельная оплата 
труда в этот период оставалась только на вспомогательных и руч¬ 
ных работах. 

В тех же немногочисленных случаях, когда для производствен¬ 
ных рабочих сохранялась сдельная оплата труда, стимулирующее 
действие ее было невелико, так как коллективы сдельщиков были 
слищком громоздкими, охватывая, как правило, всех рабочих цеха. 

Уравниловка привела к тому, что у неквалифицированных рабо¬ 
чих терялся стимул к повыщению квалификации. Неквалифициро¬ 
ванный рабочий чувствовал себя, по образному выражению 
товарища Сталина, «... «дачником» на производстве, работающим 
лищь временно для того, чтобы «подработать» немного и потом 
уйти куда-либо в другое место «искать счастья» ‘. 

Лишь после исторической речи товарища Сталина — «Новая об¬ 
становка, новые задачи хозяйственного строительства», произнесен¬ 
ной, в 1931 г., началось восстановление сдельной оплаты труда в 


‘ И. Сталии, Вопросы леышшзма, изд. ІО-е, стр. 451. 
16 Проізводжгельность труда 
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химической промышленности и было приступлено к разукрупнению 
коллективов сдельщиков. Тогда же (в конце 1931 г.) в химической 
промышленности была проведена новая тарифная реформа, сущ¬ 
ность которой заключается в установлении соотношения между 
низшим и высшим разрядами 1 : 3,2, в отмене наслоений на тариф¬ 
ную ставку, в выделении ведущих профессий и т. д. 

Следствием уравниловки в оплате была текучесть рабочей силы. 
В 1930—1931 гг. текучесть рабочих в химической промышленности 
(так же как во всей промышленности) достигла огромных раз¬ 
меров. 

Естественно, что оборот рабочих, достигший в среднем за год 
130—1бО“/о‘, вносил дезорганизацию в производство. 

Неудовлетворительной была и система организации труда внутри 
цехов. Наиболее резким проявлением плохой организации труда 
являлась неправильная расстановка сил в предприятии и «обезличка». 
При достигнутых в первой пятилетке громадных масштабах произ¬ 
водства и наличии огромных предприятий «обезличка» создала 
угрозу для всех производственных и организационных достижений 
на предприятиях. 

Правда, в производственных цехах основной химической промы¬ 
шленности к основным рабочим в большинстве случаев было при¬ 
креплено определенное оборудование, но ответственности за со¬ 
стояние оборудования они фактически не несли. Ремонтные же 
бригады ни формально ни фактически не отвечали за состояние ре¬ 
монтируемых ими машин и аппаратов. Еще в худшем положении 
находилась организация труда во вспомогательных цехах и, в ча¬ 
стности, в механических, электротехнических и прочих мастерских 
на химических заводах. Здесь «обезличка» господствовала в полной 
мере. 

О степени отрицательного влияния всех моментов, вскрытых 
товарищем Сталиным, на уровень производительности труда можно 
судить по следующему факту. В 1931 г. впервые за годы советской 
власти (если не считать период гражданской войны и интервенции) 
годовая выработка рабочих основной химической промышленности 
упала и составила по отношению к 1930 г. 92®/о. 

Речь товарища Сталина сыграла громадную роль в деле устране¬ 
ния этих недостатков. Уже в следующем 1932 г. производитель¬ 
ность труда в основной химической промышленности повысилась 
и продолжала из года в год повышаться. 

За две сталинские пятилетки, невзирая на недостатки в области 
организации труда и на ущерб, нанесенный вредительством, выра¬ 
ботка на одного рабочего в год возросла в 3,2 раза, а выработка 
в человеко-час — в 3,7 раза. За вторую пятилетку как годовая вы¬ 
работка на одного рабочего, так и часовая выросла в 2 раза. Основ¬ 
ными условиями, обеспечившими этот исключительно высокий рост 
производительности труда, являются техническая реконструкция, 

* Статистический справочник «Труд в СССР», Москва 1936 г., стр. 131. 
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значительный рост числа квалифицированных рабочих, социали¬ 
стическое соревнование и-высшая форма его — стахановское дви¬ 
жение. 

В период первой и особенно второй пятилеток в химической про¬ 
мышленности, так же как и во многих других отраслях промышлен¬ 
ности, получили широчайшее распространение техническое обучение 
рабочих и широкое вовлечение в производство инженерно-техниче¬ 
ских работников. Основным видом обучения рабочих являлось обу¬ 
чение в школах фабрично-заводского ученичества. В годы ввода в 
эксплоатацию многочисленных новых строек (1932—1933 гг.) число 
учащихся школ ФЗУ достигло в химической промышленности ко¬ 
лоссальной цифры — свыше 30 тыс. ^ Позднее, когда химическая 
промышленность оказалась более или менее обеспеченной квали¬ 
фицированными кадрами рабочих, число учащихся в школах ФЗУ 
сократилось, но и тогда контингент учащихся все же оставался 
весьма большим (в 1936 г. — около 10 тыс.). 

Параллельно с обучением в школах ФЗУ молодых кадров рабо¬ 
чих шел весьма интенсивно и процесс массового технического обу¬ 
чения рабочих без отрыва от производства (повышение квалифика¬ 
ции). Занятия по техническому минимуму, курсы стахановцев и 
мастеров социалистического труда охватили свыше 60«/о рабочих. 
В итоге массового технического обучения большинство рабочих хи¬ 
мической промышленности сдало государственный технический 
экзамен. 

Громадный размах технического обучения рабочих в химической 
промышленности СССР в периоды первой и второй пятилеток при¬ 
вел к значительному повышению квалификации рабочих. Нижесле¬ 
дующая таблица это наглядно подтверждает. 


Разбивка рабочих основной химической промышленности по тарифным 
раз^яаам 

(в »/о ко всему ЧИСЛУ обследованных рабочих) 



Тарифные разряды | 

Годы 

1 -й 

2й 1 3-й 1 4-й 

5-й 

б-й 

7 й 

Всего 

1931 (декабрь). . . 

12,0 

27.9 25,8 14,3 

11,7 

6,1 

2.2 

100 

1938 . 

1,9 

10,7 35,9 21.6 

1 

1 17,2 

9.5 1 

1 3,2 

100 


Процент неквалифицированных рабочих (1-й и 2-й разряды) 
резко снизился, значительно повысилась доля полуквалифицирован¬ 
ных (3 и 4-й разряды), а также квалифицированных и высококва¬ 
лифицированных рабочих (5—7-й разряды). 

Правда, приведенные в таблице данные за конец 1931 г. и за 
1938 г. охватывают не одинаковый круг предприятий. Но, несмотря 
на это, таблица все же, безусловно, правильно отражает тенденцию 


• «Кадры тяжелой промышленности в цифрах», ОНТИ, 1936 г., стр. 129. 
16* 


243 




роста квалификации рабочих в основной химической промышлен¬ 
ности СССР. 

Повышение квалификации рабочих послужило одной из предпо¬ 
сылок отмеченного выше роста производительности труда рабочих. 

Немаловажную роль в росте производительности труда сыграло 
и укомплектование производства инженерно-техническими работни¬ 
ками. Советская промышленность за 7 лет (1930 и 1936 гг.) попол¬ 
нилась армией молодых высококвалифицированных технологов- 
химиков в 27,6 тыс. человек Ч 

Одним из условий, способствовавших росту производительности 
труда в химической промышленности, явилось непрерывное повы¬ 
шение жизненного уровня рабочих и, в частности, систематический 
рост заработной платы. 

В 1935 г. сдельно отработанное время достигло в химической 
промышленности б0,3®/о ко всему отработанному времени против 
44,9»/о в 1930 г. и 49,7о/о в 1931 г. 

Стахановское движение выдвинуло вопрос о дальнейшем распро¬ 
странении сдельной оплаты труда и, в частности, о применении 
прогрессивно-сдельной оплаты, до того почти совершенно неприме- 
нявшейся в химической промышленности. 

В декабре 1936 г., например, по прогрессивно-сдельной оплате 
труда было проработано в основной химической промышленности 
25,5®/о ко всему проработанному времени, по прямой сдельной оп¬ 
лате труда — 4б,2*/о, а всего по обеим сдельным системам оплаты 
труда — 71,7*/о. В 1938 г. процент сдельно отработанного времени 
достиг по заводам, объединяемым Главхимпромом, 81 (май 1938 г.). 
Наряду со сдельной оплатой в основной химической промышлен¬ 
ности получила распространение и повременно-премиальная система 
оплаты труда (главным образом для машинистов, цеховых слесарей, 
кочегаров и тому подобных профессий), которая охватывала около 
10 ®/« рабочих. 

Хотя в построении систем оплаты труда и в тарификации рабочих 
продолжали существовать недостатки, доходившие в некоторых 
случаях до извращений, но бесспорно, что широкое распростране¬ 
ние сдельной оплаты труда и применение премирования рабочих 
оказали благоприятное влияние на производительность труда рабо¬ 
чих в химической промышленности. 

Стахановское движение, представляющее собой образец той вы¬ 
сокой производительности труда, которую может дать только 
социализм, широко охватило рабочих химической промышленности. 
Число стахановцев в основной химической промышленности соста¬ 
вило на 1 ноября 1935 г. 7,3% ко всему числу рабочих, на 
1 августа 1936 г. — уже 27®/о, на 1 января 1938 г. — 30,3®/о, на 
1 апреля 1939 г. — 38,9 ®/о и на 1 апреля 1940 г. — 34,7%. 

С первых же недель стахановского движения передовые рабо¬ 
чие химических заводов начали усиленно перевыполнять нормы 
выработки на основе стахановских методов работы. В октябре 

' «Кадры тяжелой промышленности в цифрах», стр. 27, 62. 
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1936 г., например, среднее перевыполнение норм выработки со¬ 
ставило 32,5%, а в июне 1938 г.— 50,1%. 

Значительное перевыполнение норм выработки, продолжавшееся 
и в 1939 г., явилось следствием неуклонного повышения техниче¬ 
ского уровня химических предприятий, проведения целого ряда ра¬ 
ционализаторских мероприятий, роста квалификации работников 
й, наконец, развития новых форм стахановского движения — много¬ 
агрегатного обслуживания и совмещения профессий. 

Правда, необходимо отметить, что выполнение и перевыполнение 
норм выработки не всегда означали выполнение государственного 
плана по выпуску продукции как отдельными химическими завода¬ 
ми, так и всей химической промышленностью в целом. Этот разрыв 
между нормами выработки и государственным планом, существо¬ 
вавший в 1938 и 1939 гг., вызывался, как будет показано ниже, 
заниженностью норм выработки для части производственных рабо¬ 
чих и излишком подсобных и вспомогательных рабочих. Такой раз¬ 
рыв, естественно, тормозил дальнейший рост производительности 
труда и требовал нового пересмотра норм выработки. 

Проявлением творчества широких рабочих масс явилось развер¬ 
тывание во второй половине 1939 г. во всех отраслях промышлен¬ 
ности новой формы стахановского движения — многостаночного 
обслуживания и совмещения профессий. 

Идея совмещения профессий как одна из форм стахановского 
движения возникла у рабочих химической промышленности еще с 
первых дней стахановского движения. Зарождение данной формы 
стахановского движения в химической промышленности вызывается 
некоторыми особенностями процесса труда в химических производ¬ 
ствах, накладывающими отпечаток как на характер функций, так 
и на степень загруженности рабочего дня у основных рабочих. 

Труд рабочего-химика, если отвлечься от выполняемых им вспо¬ 
могательных работ, сводится в основном к периодическому (хотя 
и весьма частому) наблюдению за ходом технологического процесса 
и к его регулированию, в то время как обслуживаемый им произ¬ 
водственный процесс протекает непрерывіно. Свободные промежутки 
времени между различными операциями у рабочего-химика не вы¬ 
зывают перерыва в ходе производственного процесса. 

Наличие у рабочих химических производств свободных проме¬ 
жутков времени в течение рабочего дня и навело стахановцев хи¬ 
мических заводов на мысль применить совмещение профессий и 
многоагрегатное обслуживание. Благодаря этим мерам удалось 
в первые же месяцы стахановского движения значительно уплот¬ 
нить рабочий день аппаратчиков и других профессий, освободиться 
от части излишних рабочих и тем самым повысить производитель¬ 
ность труда. 

Однако на практике совмещение профессий и многоагрегатное 
обслуживание не всегда проводились достаточно продуманно, ре¬ 
зультатом чего иной раз бывало ухудшение обслуживания технологи¬ 
ческого процесса. Так, в некоторых случаях на аппаратчиков возла¬ 
гали функции по загрузке сырья, не обеспечив в то же время пода- 
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чи сырья к рабочему месту. Выполнение этих вспомогательных 
функций отвлекало аппаратчиков от непосредственного регулирова¬ 
ния процесса и тем самым приносило производству вред. ■ Возложе¬ 
ние на производственных рабочих функций по мелкому ремонту 
оборудования без предварительного обучения их элементарным 
приемам слесарного дела нередко приводило к простоям оборудо¬ 
вания. Прикрепление аппаратчиков к аппаратам, расположенным в 
разных зданиях и этажах, мешало строгому соблюдению техноло¬ 
гического режима и т. д. Под влиянием этих ненормальностей на 
химических заводах начали отказываться от совмещения функции 
и штат рабочих стал вновь усиленно расти. 

Перегибы, допущенные на химических заводах при проведении в 
жизнь совмещения функций и многоагрегатного обслуживания, ко¬ 
нечно, не смогли дискредитировать эту здоровую и жизненную 
идею. Йачавшееся во второй половине 1939 г. массовое движение 
в промышленности за многостаночное обслуживание и совмещение 
профессий охватило и химическую промышленность. На многих хи¬ 
мических заводах по инициативе стахановцев стало вновь широко 
проводиться совмещение профессий и многоагрегатное обслужива¬ 
ние. 

Так, в ряде цехов Березниковского и Сталиногорского химиче¬ 
ских комбинатов было проведено совмещение должностей машини¬ 
стов компрессоров и их помощников, старших аппаратчиков и аппа¬ 
ратчиков. На Сталиногорском комбинате многие помощники 
машинистов перешли на обслуживание трех компрессорові; маши¬ 
нисты стали обслуживать по 7 циркуляционных насосов вместо 5. 
В теплоцентралях водосмотрщики перешли на обслуживание двух 
и трех котлов вместо одного. 

На Горьковском азотно-туковом заводе по инициативе начальни¬ 
ка цеха т. Горбоноса был введен дистанционный контроль, для 
чего щиты управления были сконцентрированы на одной площад¬ 
ке. Одновременно было отключено вспомогательное оборудование, 
прямо не связанное с ходом основного технологического процесса, 
а также заменена коммуникация, требующая специального обслу¬ 
живания. В результате централизации контроля и управления уда¬ 
лось увеличить число аппаратов, обслуживаемых- каждым рабочим, 
и за два приблизительно месяца освободить 30®/о основных рабо¬ 
чих цеха. 

Эти и ряд других мер по упорядочению организации ремонта, из¬ 
менения системы управления внутризаводским транспортом и пр., 
проведенные на многих заводах, дали возможность освободить 
по заводам Главного управления азотной промышленности около 
1 600 рабочих и служащих. 

Подобные достижения в отношении многоагрегатного обслужи¬ 
вания и совмещения профессий имеются и в других отраслях 
химической промышленности. На Краснопресненском лако-красоч¬ 
ном заводе стахановцы тт. Пулина и Колбанова перешли на обслу¬ 
живание 6—7 краскотерочных машин, одновременно они повысили 
и мощность самих машин, применив рационализаторское предложе- 
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ние одного из инженеров. Опыт этих стахановцев был воспринят 
краскотерами других лако-красочных заводов, в результате чего 
производительность труда краскотеров значительно повысилась. 

На лако-красочном заводе «Республика» удалось высвободить 
половину обжигальщиков, так как каждый обжигальщик вместо 
обслуживания одной ультрамариновой печи перешел на обслужива¬ 
ние двух ультрамариновых печей и одной керамической. На заводе 
«Свободный труд» каждый центрофуговщик стал обслуживать 
вдвое больше агрегатов, чем раньше. 

На многих участках лако-красочных заводов начали применять 
и совмещение профессий. На заводе им. Менделеева установщики 
штампов приняли на себя обязанности регулировщиков закаточных 
станков. На заводе «Республика» истопники сушилок стали также 
загружать сушилки и т. д. 

Все эти меры дали возможность в короткий срок освободить в 
лако-красочной промышленности около ІО^/о всего количества рабо¬ 
чих, установленного планом, и этим заметно повысить производи¬ 
тельность труда. 

На заводе пластических масс «Карболит» в конце 1939 г. совме¬ 
щали профессии 475 рабочих. В IV квартале 1939 г. удалось, глав¬ 
ным образом в результате совмещения профессий и многостаночно¬ 
го обслуживания, освободить 389 рабочих. 

Совмещение профессий и многоагрегатное обслуживание имеют 
в химической промышленности весьма широкие перспективы. 

Уровень производительности труда в крупнейших химических 
производствах СССР 

Анализируя выше динамику производительности труда рабочих 
основной химической промышленности, мы исходили из расчетов, 
произведенных по ценностному методу, т. е. брали выработку в че¬ 
ловеко-год или человеко-час, исчисленную в неизменных ценах 
1926/27 г. Ценностный метод исчисления производительности 
труда, отражая в общем правильно динамику производительности 
труда в пределах всей промышленности, имеет, однако, некоторые 
дефекты в применении к исследованию производительности труда в 
пределах отрасли. 

Наиболее существенным дефектом является неправильное отраже¬ 
ние динамики производительности труда в тех случаях, когда про¬ 
исходит изменение ассортимента выпускаемой продукции или из¬ 
менение в соотношении выпуска различных продуктов. 

Чтобы устранить искажающее влияние изменений в структуре 
выпускаемой продукции, рассмотрим динамику производительности 
труда по главнейшим производствам в натуральных показателях. 

Нижеследующая таблица'показывает уровень и динамику произ¬ 
водительности труда рабочих в крупнейших производствах основ¬ 
ной химической промышленности — в производствах серной кисло¬ 
ты, суперфосфата и кальцинированной соды. 
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Производительность труда в трех крупных производствах основной 
химической промышленности СССР (суперфосфатном, 
сернокислотном и содовом)' 


Годы 

Производ¬ 
ство супер- 
фос(фата 
(в натуре) 

Производство 
серной кисло¬ 
ты (в пересчете 
на моногидрат) 

Производство 
кальциниро¬ 
ванной соды 
(в натуре) 

Итого по 3 произ¬ 
водствам в ценах 
1926/27 г.(индекс¬ 
ный метод) 

Выработка 

1 рабочего 
в год (в т) 

Выработка 
в 1 чел.-час. 
(в кг) 

Выработка 

1 раб. в 
год (в т) 

Выработка 
в 1 чел.-час. 
(в КГ) 

Выработка 

1 рабочего 
в год (В т) 

Выработка 
в 1 чел.-час. 
(В кг) 

Выработка 

1 рабочего 
в год (в 
руб.) 

Выработка 
в 1 чел.-час 
(в руб.) 

1913 .... 

296,8 

103 

146.0 

52 

431,0 

172 

18376 

7.5 

1927/28 . . . 

872,3 

450 

145.0 

75 

215,0 

98 

16 335 

8.1 

1936 .... 

1569,5 

830 

314,0 

162 

393.0 

206 

34 592 

18.0 

1938 . 

1932,0 

1050(302,0) 

(162) 

401,0 

210 

34 600 

18,3 

1936 г. в 0/, к 









1913 г. 

529,С 

806,0 

215,0 

312,0 

91,0 

120,0 

188,0 

240,0 

1936 г. в о/о к 
1927/28 г. . 

180,0 

184,0 

217,0 

216.0 

183,0 

210,0 

212,0 

222,0 

1938 г в О/, к 
1913 г. . . . 

651,0 

1019,0 

207,0 

312.0 

93,0 

122,0 

188,0 

244,0 


Сравнивая уровень производительности труда в 1913 и 1938 гг., 
мы видим наибольший рост производительности труда в суперфос¬ 
фатном производстве. Годовая выработка на одного рабочего в 
производстве суперфосфата возросла в 6,5 раза. Выработка на 1 че¬ 
ловеко-час возросла в 10 раз. Этот огромный рост производитель¬ 
ности труда определялся двумя основными причинами. 

Уже в начале настоящей статьи указывалось, что суперфосфат¬ 
ное производство влачило в России жалкое существование. Мощ¬ 
ность суперфосфатных заводов была крайне низкой. Так, вновь 
выстроенный накануне войны Винницкий суперфосфатный завод вы¬ 
пустил в 1912 г. всего около 6 тыс. т суперфосфата. Тентелевский 
завод выпустил в 1913 г. около 4,6 тыс. т суперфосфата. Одесский 
завод — 7,3 тыс. т. Ряд суперфос(|)атных заводиков в Костромской, 
Московской и Тульской губерниях выпускал от 200 до 1000 т супер¬ 
фосфата ві год. Наиболее крупными заводами являлись завод 


’ Цифры за 1913 г. исчислены нами по данным, полученным непосред¬ 
ственно из заводских архивов, а также взяты из издания «Фабрично-завод¬ 
ская промышленность Европейской России в 1910—1912 гг.», Петроград 1914 г., 
вып. V, стр. 32, 74. Данные за 1927/28 г. исчислены по материалам выбороч¬ 
ного обследования производительности труда (архив ЦУНХУ). Данные за 1936 
и 1938 гг. составлены по материалам, полученным непосредственно от заво¬ 
дов, и по заводским отчетам. Цифры о производительности труда в сернокислот¬ 
ном производстве являются ориентировочными, исчисленными по неполному 
кругу предприятий. По соде цифры охватывают полный круг предприятий, по 
серной кислоте и суперфосфату — неполный (50—70% по объему продукции). 
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в Штеровке и Днепровский, выпускавшие в 1912 г. по 17— 
20 тыс. т суперфосфата. 

Значительная часть заводов работала сезонно. Оборудование за¬ 
водов, как правило, было примитивным. Например, на Кинешемском 
заводе смесительный аппарат был изготовлен из сосновых досок, 
окованных железными обручами. Все промежуточные фазы про¬ 
цесса состояли из ручных операций. Условия труда были весьма 
тяжелыми. 

Естественно, что производительность труда на подобных заво¬ 
дах находилась на весьма низком уровне. 

В советские годы суперфосфатное производство подверглось ко¬ 
лоссальному расширению и значительному переоборудованию. Кроме 
того, как уже подробно указывалось выше, в суперфосфатном про¬ 
изводстве стахановское движение приняло особенно широкий 
размах. Рабочие и инженерно-технические работники суперфосфат¬ 
ного производства проявили огромную инициативу в деле усовер¬ 
шенствования технологического процесса и организации труда. 

Несмотря на то, что в суперфосфатном производстве механиза¬ 
ция трудоемких процессов еще далеко не закончена, сильное уве¬ 
личение мощности оборудования и усовершенствование его привели 
к значительному повышению уровня производительности труда. 
Этим обстоятельством и объясняется то, что производительность 
труда в суперфосфатном производстве так сильно возросла по от¬ 
ношению к довоенному периоду. 

Значительно меньше повысилась производительность труда в сер¬ 
нокислотном производстве. Хотя в целом производство серной 
кислоты накануне войны по техническому уровню сильно отстава¬ 
ло от технических достижений Запада, но в России в то время 
имелся ряд крупных сернокислотных заводов (Тентелевский, Кон- 
стантиновский, Бондюжский), оборудованных усовершенствованной 
аппаратурой с относительно мощным паросиловым хозяйством. На 
относительно высоком техническом уровне стояло контактное 
сернокислотное производство, и в частности, Тентелевская контакт¬ 
ная система, получившая распространение во всем мире. В то же 
время наряду с крупными заводами имелось значительно большее 
количество небольших и даже мелких заводов, оборудованных 
примитивной аппаратурой малой мощности. Поэтому в среднем по 
России производительность труда в сернокислотном производстве 
в 1913 г. была относительно невысокой, отставая от уровня произ¬ 
водительности труда в Германии в 2,5 раза. 

В сернокислотном производстве стахановское движение, как уже 
указано выше, направилось, главным образом, по пути интенсифика¬ 
ции башенного и камерного процессов, где достигнуты весьма боль¬ 
шие успехи. Значительно меньше внимания уделялось в этом 
производстве вопросам организации труда. Так, в каждом цехе 
имелись весьма громоздкие ремонтные бригады, труд которых ис¬ 
пользовался неудовлетворительно. Из-за непроведения механизации 
подвоза колчедана и отвоза огарка процент вспомогательных рабо¬ 
чих весьма велик. Недостаточная автоматизация контроля произ- 
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водства вызывает необходимость в увеличенном штате рабочих- 
аппаратчиков и наличии рабочих по производству простейших 
анализов. Эти обстоятельства, в частности, послужили причиной 
того, что при значительном росте в 1938 г. по сравнению с 1936 г. 
съема серной кислоты с 1 м® башен и сильном увеличении мощ¬ 
ности оборудования производительность труда в 1938 г. (по нашим 
ориентировочным подсчетам) повысилась по сравнению с 1936 г. 
незначительно. 

Более высокий технический уровень сернокислотного производ¬ 
ства по сравнению с суперфосфатным в довоенные годы и некото¬ 
рое отставание в развертывании стахановского движения в серно¬ 
кислотных цехах в 1937—1938 гг. явились причиной того, что темпы 
роста производительности труда в сернокислотном производстве 
оказались ниже, чем в суперфосфатном. В 1938 г. выработка одного 
рабочего в год в сернокислотном производстве СССР повысилась 
по отношению к 1913 г. в 2,1 раза, а выработка в 1 человеко-час — 
в 3,1 раза. 

Менее значительным было повышение годовой выработки рабо¬ 
чих в содовом производстве. 

В чем причина этого явления? 

Первая и основная причина заключается в том, что технический 
уровень трех содовых заводов, имевшихся в довоенное время в 
России, был довольно высок. Выше уже указывалось, что Донец¬ 
кий содовый завод был одним из наиболее крупных и технически 
совершенных предприятий в мире. Березниковский содовый завод 
также обладал мощным оборудованием системы Сольвей. Менее 
совершенным был Славянский содовый завод (прерывистый техно¬ 
логический процесс), но и он располагал богатыми и близко распо¬ 
ложенными источниками сырья. 

Все это создало условия для высокой производительности труда 
рабочих в довоенный период. 

За годы советской власти производство кальцинированной соды 
подверглось по сравнению с другими основными отраслями хими¬ 
ческой промышленности наименьшей реконструкции, в чем немалая 
вина вредителей, пробравшихся в эту отрасль. За годы первой и 
второй пятилеток не было построено ни одного нового содового 
завода. Реконструкция существующих содовых заводов заключа¬ 
лась в механическом расширении производства за счет строитель¬ 
ства параллельных установок (элементов). Интенсификация про¬ 
цесса, как уже указано выше, производилась в ничтожных разме¬ 
рах. 

Помимо того в самом процессе реконструкции содовых заводов 
был допущен ряд серьезных ошибок. 

Отрицательно повлияла на степень использования мощности 
оборудования, а тем самым и на уровень производительности труда 
замена на Донецком и Славянском содовых заводах основного 
сырья — извести — мелом (притом повышенной влажности). До 
революции эти заводы употребляли в качестве сырья известняк. 
Применение известняка дает углекислый газ более высокой кон- 
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центрации. Отсутствие достаточных запасов известняка в районе 
Донецкого и Славянского содовых заводов вынудило эти заводы 
применить в качестве сырья мел, месторождения которого имеются 
в Донбассе. Применение мела, а тем более мела с повышенной 
влажностью, привело к снижению концентрации углекислого газа, к 
увеличению процента недопала, к повышенному расходу топлива, к 
уменьшению процента утилизации натрия, а отсюда и к общему 
увеличению расходных норм и объема циркулирующих жидкостей. 
Подсушивание же мела не было организовано. 

Снижение концентрации углекислого газа, помимо того, обуслов¬ 
ливалось недостаточным уплотнением трубопроводов, холодильни¬ 
ков и промывателей, что вызывало подсосы воздуха. Все эти при¬ 
чины создавали неблагоприятные условия для использования 
мощности оборудования. 

Стахановское движение на содовых заводах, давщее на отдель¬ 
ных участках значительные успехи, все же щироко не распростра¬ 
нялось из-за слабого руководства им и необеспечения благоприят¬ 
ных производственных условий. 

Дефекты в организации труда, имевшиеся в сернокислотном 
производстве, полностью были свойственны содовому производству, 
что привело к относительному росту численности рабочих (особен¬ 
но подсобно-производственных и вспомогательных). 

Перечисленные недостатки в развитии содового производства 
и высокий уровень производительности труда в нем в довоенные 
годы и явились причиной незначительного роста часовой выработки 
-рабочего по сравнению с 1913 г. 

Просуммировав (индексным методом) цифры производительности 
труда по перечисленным трем главнейшим производствам основной 
химической промышленности и сопоставив итоговые данные 
1938 г. с данными за 1913 г., мы получаем следующий рост про¬ 
изводительности труда: годовая выработка на одного рабочего вы¬ 
росла на 88®/о, выработка в 1 человеко-час — на 144%. 

Если мы обратимся к динамике производительности труда в целом 
по основной химической промышленности, исчисленной выше в 
неизменных ценах 1926/27 г. (см. табл, на стр. 238), то увидим, что 
в целом по химической промышленности увеличение производи¬ 
тельности труда по сравнению с довоенным уровнем было значи¬ 
тельно больше, чем по этим трем производствам. 

Причины этого расхождения итоговых данных отнюдь не слу¬ 
чайны. Они заключаются в изменении ассортимента продукции 
основной химической промышленности и в изменении удельных 
весов различных продуктов. 

Как уже указано выше, за годы советской власти вновь создан 
ряд производств, оснащенных высокой техникой, как например, 
производство синтетического аммиака, азотной кислоты, азотных 
удобрений, мышьяковистых солей и пр., в которых уровень произво¬ 
дительности труда сравнительно высок. Значительное расширение 
получило также производство хлора и хлоропроизводных, в кото- 
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ром производительность труда также высока. И, наконец, в конце 
второй пятилетки было приступлено к частичному использованию 
отходов в производстве, например, улавливание фтора в суперфос¬ 
фатном производстве и переработка его в кремнефтористый натрий. 

Эти изменения в удельном весе и в ассортименте продукции, 
давшие повышенный рост малотрудоемких производств, и явились 
основной причиной того, что темпы роста производительности 
труда в основной химической промышленности в целом значитель¬ 
но превысили темпы роста в трех производствах — суперфосфат¬ 
ном, сернокислотном и содовом. 

Сравнение уровней производительности труда в химической 
промышленности СССР, США и Германии 

Переходя к вопросу о резервах в области производительности 
труда в основной химической промышленности, нелишне предвари¬ 
тельно остановиться на сравнении уровней производительности 
труда рабочих в СССР и в капиталистических странах. 

Крайняя скудость в иностранной литературе данных, а тем более 
сопоставимых данных, по которым можно было бы исчислить 
уровни производительности труда в крупнейших капиталистических 
странах (Германия, Англия, Франция и др.), сильно затрудняет эту 
задачу. Относительно полные данные имеются лишь по США, кото¬ 
рые, кстати сказать, представляют для нас наибольший интерес 
вівиду исключительно высокого технического уровня химической 
промышленности в этой стране. 

В 1937 г. в США по двум отраслям химической промышленности 
(так называемая группа химикалий, не отнесенных к другим груп¬ 
пам, и группа удобрений), приблизительно совпадающим по кругу 
производств с понятием основной химической промышленности в 
СССР, было произведено по официальным данным ценза 1937 г. 
продукции на 1128,5 млн. долларов*. Рабочих было занято в этих 
двух отраслях промышленности 99 844 человека. Следовательно, 
выработка одного рабочего в год составляет 11 303 доллара. 

По опубликованным данным среднее число часов в неделю на 
одного рабочего в химической промышленности США составляло в 
1936 г. 39,6 часа*. Исключив ориентировочно 5®/в на невыходы на 
работу (болезни и другие причины), получаем на одного рабочего в 
год 1 960 отработанных часов. Таким образом выработка в 1 чело¬ 
веко-час составляла в США 5,75 доллара. 

Для возможности сравнения уровней производительности труда 
в США и СССР необходимо исчислить выработку в обеих странах 
в единой валюте. Сделав индексным методом соответствующие 

* «СЬетісаІ Іпйизігіеэ», 1939, ^апиагу, ѵоі. 44, № 1, р. 109—111, на основе 
материалов «Віеппіаі Сепзиз оГ МапиГасѣигез іог 1937». 

2 ѴѴа^ез, Ноигз апіі Етріоутѳпі; іп іЬѳ ипііей 8Шеэ, 1914—1936, р. 68—71, 
Ке-ѵѵ-Уогк, 1936. 
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исчисления!, мы получаем возможность составить нижеследую¬ 
щую таблицу: 

Уровень производительности труда в 1937 г. в основной химической 
промышленности СССР и США 

Выработка в долларах 
на 1 рабочего в год в 1 чел.-час. 


СССР. 3 550 1,99 

США. 11 303 5,75 

Процентное отношение США к СССР . . . 318,6 288,9 


Как видно из таблицы, производительность труда в США выше, 
чем в СССР, по годовой выработке в 3,2 раза и по выработке в 
человеко-час в 2,9 раза. 

Мы уже указывали выше, что исчисление производительности 
труда по ценностному методу страдает некоторыми недостатками. 
Поэтому целесообразно произвести сравнение уровней производи¬ 
тельности труда по главнейшим производствам также и в натураль¬ 
ных показателях. 

В книге американского исследователя Кгерз по экономике серно¬ 
кислотного производства ® опубликованы калькуляции стоимости 
серной кислоты в Америке, в которых показаны затраты производ¬ 
ственной рабочей силы на 1 т кислоты. По этим данным, совпадаю¬ 
щим с данными, опубликованными в американском журнале «СЬеші- 
саі апб Меіаііиг^ісаі Еп^^іпеегіп^», прямые затраты труда на 1 т 
серной кислоты в моногидрате составляют в США: по камерной 
кислоте — 1,1 человеко-часа и по, контактной кислоте — 1,1 чело¬ 
веко-часа. 

В СССР затраты чисто производственной рабочей силы на 1 т 
серной кислоты значительно выше, составляя (в 1936 г.) в среднем 
по всему сернокислотному производству 2,64 человеко-часа, в том 
числе по башенной кислоте—1,91 человеко-часа и по камерной — 
2,57 человеко-часа. Производительность труда в сернокислотном 
производстве США выше, следовательно, чем в СССР, в 2,4 раза. 

Более высокая в США производительность труда и в производ¬ 
стве кальцинированной соды. По данным, опубликованным в 
журнале «СНетісаІ апсі МсІаИнг^ісаІ Епціпеегіпр» ■’ затрата 
труда (прямой труд) на 1 т кальцинированной соды равна 2 чело¬ 
веко-часам; если же учесть труд всех работников (в том числе 
по ремонту оборудования и по охране имущества), то общая затрата 
труда составит 4,6 человеко-часа. 

* Расчеты сделаны следующим образом: исчислена стоимость выпущенных в 
1937 г. в СССР главнейших химических продуктов сначала по ценам 1926/27 г., 
а затем по американским ценам (Нью-Йорк) 1937 г. Сопоставление сто^остн 
одной и той же продукции в рублях и долларах и дало возможность уста¬ 
новить соотношение между ними.' 

ГП. Кгѳрд, «Тііѳ Есопошісз о! іЬѳ ЗаІГигіс АсИ Іпіивігу», 1938, 
р. в6-73. 

® «СЬетісаІ агкі МеиИиг^гісаІ Еп^іпѳегіп^», 1934, Мау, р. 270—271. 
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в СССР по произведенным нами исчислениям затрата труда 
всех цеховых рабочих составила в 1936 г. 4,83 человеко-часа и в 
1938 г. — 4,66 человеко-часа. Затрата же труда всех работников, 
включая служащих и общезаводских рабочих, приходящаяся на 1 т 
кальцинированной соды, равна 10,6 человеко-часа. 

Таким образом и по производству кальциниро¬ 
ванной соды производительность труда в Соеди¬ 
ненных Штатах выше, чем в СССР, в 2,3—2,4 раза. 

Значительно более благоприятно соотношение уровней производи¬ 
тельности труда в СССР и Германии. По данным, приведенным в 
официальном статистическом ежегоднике «Зіаіізіізсііез ЗаЬгЬисЫйг 
баз Ьещзсйе Кеісіі»', в Германии в 1936 г. было произведено 1765 
тыс. т серной кислоты в моногидрате. 

Всего было занято в 1936 г. в сернокислотных цехах 5 005 рабо¬ 
чих и служащих. Средняя выработка одного занятого работника 
составила, следовательно, в Германии 363 т кислоты в моногидрате 
в год. В СССР, по нашим исчислениям, среднегодовая выработка 
одного работника, непосредственно занятого в сернокислотном 
производстве, достигла в 1936 г. 262 т. Значит средняя годовая 
выработка одного работника в Германии выше, чем в СССР, лишь 
на 38®/о. Если же учесть, что продолжительность рабочего дня у 
нас короче, чем в Германии, и в соответствии с этим пересчитать 
выработку в человеко-часы, то разрыв будет еще меньше. По 
часовой выработке производительность труда в сернокислотном 
производстве Германии выше, чем в СССР, всего лишь процентов 
на 20. 

Чем же объясняется, что при громадном росте производитель¬ 
ности труда в химической промышленности СССР мы все еще про¬ 
должаем сильно отставать в области производительности труда от 
уровня США? 

Это отставание обусловливается совершенно недостаточным 
использованием химической промышленностью СССР огромных 
возможностей роста производительности труда. 

Резервы в области производительности труда 

Гѵшественнейшим резервом роста производительности труда, 
могущим дать большой эффект, нужно признать дальнейшую 
интенсификацию производства. 

Наиболее широкое распространение в СССР получила интенсифи¬ 
кация башенного сернокислотного производства. Здесь у нас имеют¬ 
ся очень большие успехи. По интенсификации башенного призвод- 
ства СССР опередил Германию, США и другие страны. Но тем не 
менее интенсификация сернокислотного производства в большин¬ 
стве случаев проводилась недостаточно полно. Как правило, 
интенсификация процесса до начала третьей пятилетки распростра¬ 
нялась большей частью на одну башенную систему. Печные отде- 

^ «Зіаіізіізсііеа ЛаЬгЬисЬ йіг 4аз ОеиізсЬѳ Вѳіс1і>і, Вѳгііа 1937, 8. 153. 
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ления, и особенно пылеочистка, холодильное хозяйство вместо 
интенсификации подвергались в большинстве случаев механиче¬ 
скому расширению, вызывая дополнительные затраты труда на 
дооборудование и дополнительный штат персонала по обслуживанию. 

Как уже указано выше, почти совершенно не подвергалось 
интенсификации производство кальцинированной соды. Отставали 
темпы интенсификации в производствах синтетического аммиака, 
азотных удобрений и др. 

Дальнейшая интенсификация процесса, означающая увеличение 
выпуска продукции на том же оборудовании, должна дать большой 
рост производительности труда в химической промышленности, где 
затрата времени на обслуживание аппаратуры одинаковой конструк¬ 
ции, но различной мощности, почти не изменяется. 

Существенным моментом является и вопрос об устранении 
диспропорции в мощностях взаимосвязанных производств и агрега¬ 
тов. В результате вредительства проникших в химическую промыш¬ 
ленность троцкистско-бухаринских агентов, а также косности и 
недостаточной инициативы некоторых командиров производства в 
основной химической промышленности в некоторых случаях име¬ 
ется значительная диспропорция в мощностях. 

Так, в сернокислотном производстве недостаточная интенсифика¬ 
ция печей и других агрегатов препятствует более полному 
использованию башенных систем. Острый дефицит в серной кислоте 
приводит к совершенно недостаточному использованию мощности 
в производстве суперфосфата. В частности, в суперфосфатном 
производстве из-за перебоев в снабжении серной кислотой бывают 
большие простои оборудования, которые сильно тормозят рост 
производительности труда. 

В производстве азотных удобрений, солей и пр. мощность 
оборудования используется также в недостаточных размерах из-за 
частичных диспропорций с мощностями сопряженных производств. 

При большой зависимости производительности труда в химиче¬ 
ской промышленности от степени использования мощности обору¬ 
дования устранение диспропорций в мощностях ^взаимосвязанных 
производств и агрегатов послужит могучим рычагом повышения 
производительности труда. 

В основной химической промышленности главнейшие производ¬ 
ства организованы на принципе непрерывного технологического 
процесса. Однако в ряде солевых производств, производстве 
суперфосфата и пр. применяется до настоящего времени прерывный 
процесс. При прерывном процессе оборудование является громозд¬ 
ким, имеются большие потери сырья и продукции и, кроме того, 
требуется дополнительное число рабочих по загрузке, выгрузке и 
перемещению материалов в процессе производства. 

Несмотря на эффективность перехода на непрерывный способ 
производства, как разработка методов непрерывного потока в этих 
производствах, так и реализация их (например в производстве 
суперфосфата) происходят у нас очень медленно. Преодоление в 
этом вопросе чрезмерной робости и косности и проведение 
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в третьей пятилетке непрерывного процесса в ряде производств 
Б соответствии с решением XVIII съезда ВКП(б) дадут заметный 
эффект в области производительности труда. 

В решениях XVIII съезда ВКП(б) указано на необходимость 
«Обеспечить во всех отраслях химической промышленности твердый 
технологический режим и неуклонное внедрение новейших дости¬ 
жений: интенсификация химического производства, переход с 
периодического процесса на непрерывный, использование высоких 
давлений, развитие электрохимических методов. Механизировать 
трудоемкие работы в химической промышленности, развить автома¬ 
тизацию производства» 

Огромные возможности роцта производительности труда связаны 
с механизацией трудоемких процессов. В этом отношении работа, 
проведенная в основной химической промышленности в первой 
и второй пятилетках, совершенно недостаточна. На всех наших 
химических заводах подвоз сырья, отвоз продукции и отходов, 
загрузка и выгрузка материалов в большинстве случаев производят¬ 
ся вручную. Даже такая исключительно тяжелая и вредная работа, 
как отвоз огарка, несмотря на многочисленные решения у нас пока 
не механизирована. В суперфосфатном производстве приступлено к 
механизации трудоемких процессов лишь в конце второй пятилетки. 
В ряде солевых производств (сернистый натрий и пр.) продолжают 
функционировать немеханизированные печи. Применение в большом 
количестве ручного труда тормозит рост производительности 
труда. 

Высокая степень механизации основных и подсобных операций 
на химических заводах США является одной из главнейших причин. 
высокого уровня производительности труда. Так, в сернокислотном 
производстве заводов Цианамид и Ко и Девисон Хемикел компани, 
потребляющих в качестве сырья серу, обслуживание каждой кон¬ 
тактной системы мощностью в 120 т моногидрата в сутки осуще¬ 
ствляется тремя рабочими в смену. В больших камерных цехах 
•мощностью по 100 т серной кислоты (50° Боме) в день (или 62 т в 
моногидрате) штат рабочих состоит из трех человек в смене: один 
рабочий у печей, один — на подаче селитры и один — у насосов. В 
дневной смене работает еще один ремонтный рабочий и два черно¬ 
рабочих 2. У нас на подобных заводах, где трудоемкие операции не 
механизированы, число основных и подсобных производственных 
рабочих в несколько раз больше. 

На крупных и средних суперфосфатных заводах США все опе¬ 
рации по загрузке и перемещению материалов внутри предприятий 
производятся с помощью механических лопат, кранов, цепных эле¬ 
ваторов, ленточных конвейеров и т. п. Специальные экскаваторы, 
смесительные машины, механизмы для автоматического взвешива¬ 
ния и другие приспособления также заменяют ручной труд. У нас 


* XVIII съезд ВКП(б), Стенографический отчет, 1939 г., стр. 654—655. 

* ТЬ КгврБ, «Тпѳ Евопошівэ оГ іііе ЗчНигіе Асій іпііизігу», 1938, 
р. 2:(з—234. 
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же в суперфосфатном производстве ручной труд распространен еще 
довольно широко. 

В решениях XVIII съезда ВКП(б) четко указано на необходимость 
механизации трудоемких работ в химической промышленности. В 
третьей пятилетке следует широко электрифицировать на химиче¬ 
ских заводах цеховой транспорт и применить гидравлические и 
пневматические средства перемещения сырья, продукции и отходов. 
Подобная механизация обеспечит значительный рост производи¬ 
тельности труда. 

Механизация трудоемких процессов касается в химической про¬ 
мышленности, главным образом, подсобных работ. Не менее важ¬ 
на и автоматизация основных производственных процессов. В СССР 
лишь наиболее передовые предприятия химической промышленности 
и, в частности, азотные заводы снабжены весьма совершенными 
механизмами и приборами для автоматического контроля производ¬ 
ства и управления им. Но эти приборы и механизмы часто исполь¬ 
зуются неудовлетворительно вследствие недооценки командирами 
производства значения автоматизации контроля и управления. 
Некоторые же химические предприятия вообще лишены автомати¬ 
ческих средств, и контроль производства осуществляется там при 
помощи ручных анализов и чаще всего на-глаз и на-ощупь. 

Между тем в химической промышленности, где соблюдение 
технологического режима является важнейшим условием безаварий¬ 
ной работы, автоматизация производства приобретает исключитель¬ 
ное значение. 

В США на всех крупных химических заводах основные аппараты 
снабжены автоматическими и самопишущими контрольно-измери- 
тбльными приборами, позволяющими применять дистанционный 
контроль производства и централизованно с большой точностью 
регулировать процесс. Это дает возможность одному рабочему 
обслуживать большое количество аппаратов и, кроме того, сильно 
сокращает штат инженерно-технических работников, занятых непо¬ 
средственно в производстве. Часть ИТР с большой пользой для 
дела перебрасывается на работу в заводские лаборатории и на 
экспериментальные работы по усовершенствованию технологиче¬ 
ского процесса. Положительное влияние автоматизации на произ¬ 
водительность труда очевидно. 

XVIII съезд ВКП(б) поставил перед химической промышлен¬ 
ностью в качестве ближайшей задачи развитие автоматизации про¬ 
изводства. В результате многих исследований в лабораториях 
химических заводов и институтов у нас сконструирован целый 
ряд измерительных и регулирующих приспособлений, перенесение 
которых в заводскую практику позволит поднять автоматизацию 
производства на очень высокий уровень, соответствующий социа¬ 
листической организации труда. Внедрение в течение третьей 
Пятилетки новейших достижений в технику контроля и регулиро¬ 
вания производства явится серьезной предпосылкой дальнейшего 
роста производительности труда и строжайшего соблюдения 
технологического режима. 

17 Производительность труда 
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в химической промышленности не должно быть отходов произ¬ 
водства. Все так называемые производственные отходы представ¬ 
ляют собой сырье, которое здесь же можно переработать. В весь¬ 
ма широких размерах химическая промышленность может получать 
даровое сырье (отходы) и от других отраслей промышленности при 
комбинировании с ними производства. В широком использовании 
отходов таятся буквально неисчислимые резервы роста производи¬ 
тельности труда, так как освобождение предприятий от дальнего- 
привоза сырья и от подготовки этого сырья дает возможность 
значительного сокращения числа рабочих, уже не говоря об 
экономии в связи с этим оборотных фондов. 

В США, в Германии и в других крупных капиталистических 
странах использование отходов в химической промышленности на 
базе комбинирования производства получило сравнительно широкое 
распространение. Так, там в больших размерах используются от¬ 
ходящие газы цветной металлургии, газоочистительная масса и пр. 
для производства серной кислоты. Отход сернокислотного произ¬ 
водства — огарок — агломерируется и используется после извле¬ 
чения из него меди и других ценных примесей в производстве 
чугуна. Отбросная углекислота в производстве синтетического- 
аммиака утилизируется в производстве соды. Кислые гудроны, 
нефтяной промышленности регенерируются в целях получения сер¬ 
ной кислоты и т. д. 

В химической промышленности СССР отходы используются еще 
слабо. Это обстоятельство явилось одной из причин, тормозивших 
рост производительности труда. 

Количество кислоты, выработанной из отходящих газов, соста¬ 
вило у нас в конце второй пятилетки лишь около 8®/о, в то время 
как цветная металлургия выбрасывала в атмосферу громадные 
массы сернистых газов. На Кировоградском химическом заводе^ 
где сернокислотный цех применяет отходящие газы медеплавиль¬ 
ной установки, производительность труда была в 1936 г. наиболее 
высокой по СССР, несмотря на то, что этот завод стоял на самом 
низком месте по интенсификации процесса и работал совершенно- 
неудовлетворительно. Причина высокой производительности труда 
в сернокислотном цехе Кировоградского завода — отсутствие печ¬ 
ных отделений и устранение таких трудоемких работ, как подвоз 
и загрузка колчедана и отвоз огарка. 

На отвозе огарка занято у нас на всех заводах большое число 
рабочих, свалка огарка занимает большие территории. Кроме того- 
сваленный на территории завода'огарок приносит и вред: находя¬ 
щиеся в огарке сульфатные соединения выщелачиваются и, про¬ 
никая в землю, травят трубопроводы, кирпичную кладку и пр. Меж¬ 
ду тем огарок представляет собой ценнейшее сырье для металлур¬ 
гической промышленности. При агломерировании (спекании) огарок 
становится вполне пригодным в качестве руды для производства 
чугуна. 

В течение второй пятилетки лишь одним металлургическим заво¬ 
дом—им. Фрунзе в Константиновке — использовалась часть колче- 

258 



данных огарков химического завода. К началу 1938 г. на химиче¬ 
ских заводах СССР накопилось около 4 млн. т огарка. 

Создалось странное положение: химические заводы задыхались 
от наличия громадных запасов колчеданного огарка, а металлурги¬ 
ческие заводы испытывали острейшую нужду в руде (т. е. в тех же 
огарках). Настойчивая реализация изданного в конце 1938 г. при¬ 
каза Наркомата об агломерировании огарка явится эффективным 
средством не только для смягчения нехватки сырья в черной ме¬ 
таллургии, но и повышения производительности труда в химиче¬ 
ской промышленности. 

В содовом производстве поваренная соль (основное сырье) ис¬ 
пользуется лишь на 70®/о. Остальные 30*/о выбрасываются в отход, 
образуя так называемые «белые моря». 

Полное использование этого продукта повысит производитель¬ 
ность труда на содовых заводах. 

Нет нужды в дальнейших примерах. Широкое использование 
так называемых производственных отходов на базе комбинирования 
производства является мощным резервом роста производительности 
труда в основной химической промышленности СССР. 

Большие возможности в деле повышения производительности 
труда создаст упорядочение организации ремонта. В химической 
промышленности, где машины и аппараты подвергаются сильному 
воздействию различных химических реагентов, тщательный уход 
за оборудованием и своевременный ремонт имеют весьма большое 
значение. 

В действительности же ремонт поставлен на наших химических 
■заводах не вполне удовлетворительно. Простои из-за внеплановых 
ремЪнтов (аварий) являются на многих химических заводах подлин¬ 
ным бичом производства и достигают огромных размеров. Аварии 
происходят, главным образом, вследствие неудовлетворительного 
ухода за оборудованием и низкого качества ремонта. 

В целях улучшения постановки ремонтного дела каждый началь¬ 
ник цеха настойчиво стремится создать у себя в цехе многочислен¬ 
ные ремонтные бригады. 40—70—100 и больше рабочих по ремон¬ 
ту оборудования представляют собой в крупных цехах наших хими¬ 
ческих заводов довольно частое явление. Например, в цехе каль¬ 
цинированной соды Березниковского завода в августе 1937 г. со¬ 
стояло в штате 145 рабочих, связанных с ремонтом оборудования, 
а в башенном сернокислотном цехе — 44 человека. В башенном 
сернокислотном цехе Невского завода состояло в штате на 1 янва¬ 
ря 1939 г. 109 человек, связанных с ремонтом, и в суперфосфатном 
цехе — 41 человек. Наряду с наличием в каждом производствен¬ 
ном цехе своих многочисленных ремонтных бригад имеются, конеч¬ 
но, и общезаводские ремонтно-механические и электротехнические 
мастерские с большим штатом рабочих. 

Такая организация ремонта (крупные бригады в производствен¬ 
ных цехах параллельно с существованием ремонтно-механических 
мастерских) вносит элементы безответственности в ремонтное дело, 
приводит к распылению материальных ресурсов (инструментария, 
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станков и приспособлений) и мешает правильному использованию 
ремонтных рабочих. Незагруженность рабочего дня ремонтных 
рабочих в промежутках между плановыми и аварийными ремонтами 
и недостаток рабочих в периоды ремонта — обычное явление. 

На американских химических заводах в производственных цехах 
отсутствуют самостоятельные громоздкие ремонтные бригады. 
Весь более или менее крупный ремонт производится общезаводской 
ремонтно-механической мастерской в централизованном порядке. 
Мелкие же исправления выполняются обычно производственными 
рабочими. Например, в сернокислотном производстве США на ка¬ 
мерных установках мощностью в 62 т кислоты в моногидрате в 
сутки требуется лишь один ремонтный рабочий в дневной смене. 

На контактных установках мощностью около 32 т кислоты в моно¬ 
гидрате штат ремонтных рабочих выше: один строительный рабо¬ 
чий, один трубопроводчик и один электротехник і. 

Система оплаты ремонтных рабочих и особенно техническое 
нормирование ремонтных работ имеют на наших химических за¬ 
водах много недостатков. 

Естественно, что большие излишки ремонтных рабочих и частые 
простои из-за неудовлетворительной организации ремонта отрица¬ 
тельно влияют на уровень производительности труда. Отмеченное 
выше превышение уровня производительности труда в химической 
промышленности США по сравнению с химической промышленно¬ 
стью СССР в немалой степени обусловливается правильной органи¬ 
зацией ремонта. 

Рациональная организация ремонта на наших химических заво¬ 
дах — важнейшая проблема. Существование в каждом цехе своих 
самостоятельных ремонтных бригад может быть оправдано лишь 
как временное явление, на период освоения производства и до тех 
пор, пока организация производства и регулирование ремонта ме¬ 
ханической службой завода не налажены. Вообще же ремонт 
целесообразно централизовать в общезаводских мастерских, кото¬ 
рые должны иметь специализированные бригады, направляемые по 
мере необходимости в производственные цехи. Упорядочение ре¬ 
монта заметно повлияет в положительном смысле на производи¬ 
тельность труда рабочих. Необходимо также улучшить планирова¬ 
ние, учет и нормирование ремонтных работ. В частности, 
необходимо не допускать нарушения графика планово-предупреди¬ 
тельного ремонта. С конца 1939 г. на Березниковском и Сталино- 
горском комбинатах начали создаваться групповые ремонтные 
бригады (для обслуживания группы производственных цехов). Эти 
первые опыты должны послужить началом коренной реформы в 
деле организации ремонта на наших химических заводах. 

Весьма большие резервы производительности труда имеют наши 
химические заводы и по линии организации труда. Распространен¬ 
ное ошибочное представление о низком удельном весе заработной 
платы в себестоимости химической продукции и живучесть «тео- 


' ТЬ. Кгерѳ, ор. оіь., р. 234—235. 
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рии» буржуазных специалистов и вредителей о слабом влиянии ра 
бочих на ход химических процессов привели к недооценке значе¬ 
ния организации труда на наших химических заводах. 

Стахановское движение внесло значительные улучшения в рас¬ 
становку рабочих, в использование рабочего времени, в нормирова¬ 
ние труда, в системы оплаты труда и т. д. Но все же этот участок 
является наиболее отсталым на химических заводах, отсюда и нали¬ 
чие преувеличенных штатов рабочих и служащих на наших хими¬ 
ческих заводах. 

Совмещение профессий и многоагрегатное обслуживание следует 
всемерно развивать, проведя предварительно необходимую органи¬ 
зационную подготовку. Так, на всех химических заводах необхо¬ 
димо организовать краткосрочные курсы по обучению ряда произ¬ 
водственных рабочих слесарному делу с тем, чтобы можно было 
возложить на них дополнительные обязанности по мелкому ре¬ 
монту оборудования. Некоторые группы слесарей целесообразно 
обучить электротехнике, электросварщиков — автогенной сварке 
и т. д. Для возможности широкого применения многоагрегатного 
обслуживания необходимо развить дистанционный контроль и 
управление (централизовать щиты управления), резко увеличить 
число автоматических контрольных приборов и т. д. 

Совмещение профессий и многоагрегатное обслуживание являют¬ 
ся крупным резервом повышения производительности труда. 

Неудовлетворительно поставлено на химических заводах техни¬ 
ческое нормирование. Нормы выработки для производственных ра¬ 
бочих часто устанавливались без углубленных нормировочных ис- 
> следований и без учета организационно-технических условий про¬ 
изводства. Совсем неудовлетворительно нормирование вспомога¬ 
тельных работ. Широко распространена система нормирования ме¬ 
тодом опытно-статистических данных, т. е. по существу отсутст¬ 
вуют технически обоснованные нормы выработки. Кадры нормиров¬ 
щиков и работников по труду недостаточно квалифицированы, на¬ 
чальники же цехов не вполне сознают ответственность за поста¬ 
новку правильного технического нормирования. 

Дефекты технического нормирования, усугубленные в некоторых 
случаях искусственным занижением отдельными начальниками це¬ 
хов норм выработки (в целях «регулирования» заработной платы}, 
и, с другой стороны, непрерывный рост технического уровня хими¬ 
ческих предприятий привели к*тому, что и в 1938 и в 1939 гг. имел¬ 
ся разрыв между действовавшими нормами выработки и производ¬ 
ственным планом. При значительном перевыполнении норм выра¬ 
ботки государственный план по выпуску продукции не выполнялся. 
Конечно, этому ненормальному явлению способствовали и другие 
причины, как, например, многочисленные аварии и простои обору¬ 
дования, сильное превышение расходных коэфициентов (что требо¬ 
вало доставки и обработки большего количества сырья и топлива 
по сравнению с планом) и пр. Но главная причина расхождения 
между выполнением норм выработки и производственным планом 
заключалась в отставании норм выработки от систематически 
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возраставшей мощности оборудования как в основных, так и в 
подсобных и вспомогательных цехах. При таком положении нормы 
выработки часто не оказывали мобилизующего влияния на произ¬ 
водительность труда. 

В целях устранения этого ненормального положения и обеспече¬ 
ния выполнения государственного плана по выпуску продукции в 
химической промышленности в 1939 и в 1940 гг. был произведен 
пересмотр норм выработки. В 1940 г. по химической промышлен¬ 
ности в целом нормы выработки повышаются в среднем на 17,2% 
при снижении расценок на 10,4®/о. Это мероприятие должно обес¬ 
печить в химической промышленности в 1940 г. рост производи¬ 
тельности труда на 8,5Ѵо и рост заработной платы на 5,2% *. 

Чтобы создать наиболее благоприятные условия для выполнения 
и перевыполнения новых норм выработки и производственного пла¬ 
на, необходимо улучшить организацию рабочих мест, своевременно 
снабжать производство необходимым сырьем и материалами, рас¬ 
ширить сеть стахановских школ, широко внедрять так называемую 
малую механизацию, бороться с авариями и простоями оборудования 
и устранить недостатки в постановке технического нормирования. 

Громадное значение для подъема производительности труда 
имеет проведение в жизнь Указа Президиума Верховного Совета 
СССР от 26 июня 1940 г. о переходе на восьмичасовой рабочий 
день, на семидневную рабочую неделю и о запрещении самоволь¬ 
ного ухода рабочих и служащих с предприятий и учреждений. 
На наших предприятиях, в том числе и на химических, подавляю¬ 
щая масса рабочих и служащих относится к своим обязанностям 
честно и добросовестно, что и обеспечило возможность система¬ 
тического роста производительности труда. Но наряду с ними 
небольшая часть преимущественно молодых рабочих и служащих, 
пользуясь отсутствием в СССР безработицы, перебегала с завода 
на завод, нарушая трудовую дисциплину и внося элементы дезор¬ 
ганизации в производство. Особенно остро это чувствовалось на 
участках химических заводов со сложным технологическим про¬ 
цессом. 

Уже опыт первых месяцев, прошедших после издания Указа 
Верховного Совета СССР, свидетельствует, какое огромное поло¬ 
жительное влияние оказывает это важнейшее мероприятие на со¬ 
стояние трудовой дисциплины и вообще производства. На многих 
химических заводах прогулы и опоздания по неуважительным при¬ 
чинам значительно уменьшились и даже вовсе прекратились, за¬ 
груженность рабочего дня повысилась. Это дало возможность про¬ 
вести на ряде участков (особенно среди вспомогательных рабочих) 
сокращение штатов, перебросив освободившихся на такие работы, 
где раньше наблюдался недостаток рабочей силы, нередко мешав¬ 
ший выполнению производственной программы. 

Так, в цехе № 2 химического завода «Победа рабочих» в июле 
1940 г. не было ни одного прогула. В связи с пересмотром 

‘ Газета «Индустрия» от 29 января 1940 г. 
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графика рабочих смен удалось высвободить 7 рабочих и 2 инже¬ 
нерно-технических работников, направленных на укрепление дру¬ 
гих участков. На Норкинском химическом заводе за счет измене¬ 
ния графиков получилась возможность освободить 8 чел. На за¬ 
воде «Октябрьской революции» и некоторых других, испыты¬ 
вавших острый дефицит рабочей силы, проведенгі’е Указа дало 
возможность полностью укомплектовать все производственные 
участки рабочей силой. На Ваковском заводе, где в июне 1940 г. 
имелось 12 случаев опозданий свыше 20 мин., в августе не было 
ни одного опоздания. 

Но не все руководители химических предприятий взялись доста¬ 
точно серьезно за твердое проведение в жизнь Указа Верховного 
■Совета. Например, на Щелковском химическом заводе, на Красно¬ 
пресненском красочном заводе были случаи, когда руководители 
предприятий защищали прогульщиков. На Жилевском химическом 
заводе администрация не составила точного графика выходов ра¬ 
бочих при переброске их из одного цеха в другой, в результате 
чего несколько рабочих совершили прогул. 

Подобное отношение к реализации Указа Президиума Верховно¬ 
го Совета СССР совершенно недопустимо. Руководители пред¬ 
приятий должны проводить в жизнь требования Указа без каких- 
либо отступлений и тем самым обеспечить в предприятиях стро¬ 
жайшую трудовую дисциплину и нормальные производственные 
условия. А это окажет большое влияние на рост производитель¬ 
ности труда. 

Стахановское движение на химических заводах создало много 
ярких образцов творческой работы рабочих и служащих. Но в на¬ 
чале третьей пятилетки оно еще не стало массовым. Усиление ру¬ 
ководства стахановским движением со стороны командиров произ¬ 
водства должно обеспечить дальнейшее его развитие и превраще¬ 
ние его в химической промышленности в 'подлинно массовое движе¬ 
ние. 

Дальнейшее развитие стахановского движения в химической про¬ 
мышленности обеспечит использование огромных резервов в об¬ 
ласти производительности труда и тем самым даст возможность 
нашей химической промышленности уже в ближайшие пятилетки 
догнать Америку по уровню производительности труда, а затем и 
перегнать ее. Советской страной созданы все предпосылки для бы¬ 
строй реализации решения XV Ш съезда ВКП(б) — «превратить 
химическую промышленность в одну из ведущих отраслей про¬ 
мышленности, полностью удовлетворяющих потребности народного 
хозяйства и обороны страны. Третья пятилетка — пятилетка 
химии» 


ХѴІІІ съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 654. 




П. А, ХРОМОВ 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ХЛОПЧАТОБУМАЖНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Хлопчатобумажная промышленность дореволюционной России по 
объему производственного аппарата, а также и по производитель¬ 
ности труда отставала от промышленности передовых капиталисти¬ 
ческих стран. Несмотря на то, что на эту отрасль промышленности 
приходилась почти Ѵб часть всей валовой продукции промышлен¬ 
ности, в предвоенные годы в России было произведено хлопчато¬ 
бумажных тканей на душу населения примерно в 5 раз меньше, чем 
в США, в 10 раз меньше, чем в Англии, и в 2 раза меньше, чем во 
Франции. 

Уровень производительности труда в нашей хлопчатобумажной 
промышленности перед мировой войной был почти в два раза ниже, 
чем в соответствующей отрасли Англии, характеризовавшей¬ 
ся наивысшей выработкой рабочего (после США") в этой отрасли в 
те годы; еще больше отставание производительности труда в рус¬ 
ской хлопчатобумажной промышленности было по сравнению с 
США. 

В хлопчатобумажной промышленности США в 1914 г. было про¬ 
изведено около 5 690 млн. м® ткани (весом около 49 млн. пудов) и 
около 55 млн. пудов пряжи при наличии 393,4 тыс. рабочих а в 
русской промышленности в 1913 г. было произведено 22,7 млн. пу¬ 
дов 2 пряжи и 19,6 млн. пудов суровых тканей при наличии 566 тые. 
рабочих ®. 

Годовая выработка рабочего в хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности в России накануне мировой войны была раза в 4 ниже, чем в 
промышленности США. Этот вывод особенно интересен, если 
учесть, что данная отрасль промышленности была одной из пере¬ 
довых отраслей в дореволюционной России. Низкой производитель¬ 
ностью труда отличалась не только хлопчатобумажная промышлен¬ 
ность, но и другие отрасли индустрии. 


> «Сепйііз о{ Маіш-аеѣигез 1919», 1923. р 160,169,172. 

2 Объяснительная записка министра финансов к проекту Гос. Росписи дохо¬ 
дов и расходов на 1916 г., часть 2-я, 1915 г., стр. 67—68. 

* Свод отчетов фабричных инспекторов за 1913 г., стр. 88—89. 

264 



Империалистическая война 1914—1918 гг., подорвав производи¬ 
тельные силы народного хозяйства России, отрицательным образом 
повлияла и на состояние хлопчатобумажной промышленности. 
Объем производства и производительность труда в этой отрасли 
систематически с начала войны падали. Следующая таблица харак¬ 
теризует движение основных показателей (по учтенному кругу 
предприятий) хлопчатобумажной промышленности России за пе- 
риод 1913—1917 гг. ‘._ 


Годы 

Число 
рабочих 
(в тыс.) 

Валовая про¬ 
дукция (в тыс. 
довоен. руб.) 

Выработка 1 рабочего 
в год 

Абс. 

(в руб.) 

В о/о 

1913 . 

475,5 

1042 857,9 

2193 

100 

1914. 

473,3 

1017 547,6 

2150 

98,0 

1915. 

467,9 

999 825,9 

2137 

97,4 

1916. 

454,6 

843867,2 

1856 

84,6 

1917. 

463,3 

566796,9 

1223 

55,8 


Объем производства хлопчатобумажной промышленности в 1917 г. 
уменьшился почти в 2 раза против 1913 г., производительность 
труда также резко снизилась. 

Снижение производительности труда в хлопчатобумажной про¬ 
мышленности, как и во всем народном хозяйстве, во время первой 
империалистической войны явилось, в частности, следствием того,, 
что военные мобилизации вызвали замену квалифицированной части 
рабочих неквалифицированной, увеличилось применение детского и 
женского труда. 

В хлопчатобумажной промышленности «в непрерывно действо¬ 
вавших одних и тех же промышленных заведениях» за время импе¬ 
риалистической войны среднее суточное число рабочих мужчин 
уменьшилось с 188 тыс. в 1913 г. до 135 тыс. в 1917 г., в то время 
как число женщин возросло с 230 тыс. до 265 тыс.®. Особенное 
влияние на производительность труда оказало ухудшение питания 
рабочих. При крайне низкой заработной плате рабочих в довоенной. 
России вообще (оцд была более чем в четыре раза ниже, чем в 
Америке) заработная плата рабочих текстильной промышленности 
всегда была ниже заработной платы рабочих других отраслей 
промышленности. 

Помимо повышенного износа оборудования текстильных пред¬ 
приятий, а также недостаточного его восстановления и ремонта, 
основной капитал хлопчатобумажной промышленности за годы 
^ойны подвергся частично и прямому физическому разрушению. 


' «Фабрично-заводская промышленность в период 1913—1918 гг.», т. ХХѴІ, 
вьт. 1 и 2, Москва 1926 г., стр. 410. 

2 Там же, стр. 94—95. 
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Кроме того под влиянием снижения квалификационного уровня 
рабочих систематически снижалось использование оборудования. 

Одновременно с ухудшением использования оборудования проис¬ 
ходил, по причине значительной деквалификации рабочей силы, 
ухудшения организации прозводства и т. д., рост затрат живого 
труда на единицу оборудования. 

Падение производительности труда не ограничилось только 
прядильным производством, оно охватило и другие производства 
хлопчатобумажной промышленности — ткацкое и отделочное. 
Недостаток статистического материала за этот период затрудняет 
анализ динамики выработки рабочего в натуральных единицах в 
разных производствах. Поэтому нам приходится ограничиться дан¬ 
ными по отдельным предприятиям. Для иллюстрации изменений 
производительности труда в ситценабивном производстве приведем 
данные по нескольким фабрикам. 


Динамика продукции, числа рабочих и выработки рабочего на ситце¬ 
набивной фабрике Н. Н. Коншина за 1913—1917 гг. і 


Годы 

Вырабо¬ 

тано 

кусков 

товара 

Число 

рабочих 

Число 
рабочих 
дней 
в году 

Дневная 

выработка 

фабрики 

(кусков 

товара) 

Средняя 

выработка 

1 рабочего 
в день (кус¬ 
ков товара) 

Процентное 

отношение 

выработки 

1 рабочего 
к выработке 
1913 г. 

1913 . . 

2 100 731 

^ 3061 

^ 250 1 

8403 

2,75 

100 

1914. .1 

1 565273 

1 2 676 

212 1 

7383 

I 2,75 

100 

1917. . 

759124 

2925 

^ 226 1 

3359 

1,13 

41,0 


Как видно из таблицы, в 1917 г. годовая выработка рабочего на 
этой ситценабивной фабрике уменьшилась по сравнению с 1913 г. 
в два с половиной раза. 

Большое падение производительности труда отмечается также на 
ситценабивной фабрике «Тверская мануфактура». На этой фабрике 
продукция, число рабочих и годовая выработка одного рабочего за 
период 1913—1917 гг. изменились следующим образом: 


Динамика годовой выработки одного рабочего на ситценабивной фабрике 
.Тверская мануфактура" за 1913—1917 гг. * 



1913 г. 

1914 г. 

1915 г. 

1916 г. 

1917 г. 

Выработано продукции (в 





60426 

тыс. арш.). 

127481 

112 522 

110847 

98083 

Количество рабочих . . . 

2845 

2943 

2754 

2939 

' 2879 

Выработано продукции 1 



40249 

33373 

20 989 

рабочим (в арш.). . . . 

44 809 

38 234 

В »/о к 1913 г. 

100 

85,4 

89,8 1 

74,5 

46,8 


' Труды Секции промышленности и товарооборота, т. I, Москва 1920, стр. 66. 
2 Архив НКТП, фонд Главного экономического управления ВСНХ. 
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За годы гражданской войны и интервенции годовая выработка 
рабочего в хлопчатобумажной промышленности еще больше снизи¬ 
лась, так что ’в 1920 г. она составляла всего лишь около 16% от 
уровня выработки рабочего в 1913 г. 

Лишь с переходом на'мирную работу по восстановлению народ¬ 
ного хозяйства СССР, т. е. с 1921 г., хлопчатобумажная промыш¬ 
ленность, постепенно увеличивая количество действующих веретен 
и станков, улучшая материальное положение кадров, преодолевая 
топливные, сырьевые и порой сбытовые затруднения, улучшая орга¬ 
низацию внутри производства и в сфере обращения, начинает по¬ 
вышать уровень производительности труда и объем производства. 
В 1922 г. годовая выработка рабочего в хлопчатобумажной про¬ 
мышленности СССР увеличилась (по отношению к предыдущему 
году) на 80 с лишним процентов; в 1923 г. рост равнялся 14®/о, в 
1924 г. —22%, в 1925 г. —27»/о, в 1926 г.—18%, и в 1927 г.—8в/о. 

Темпы роста среднегодовой выработки одного рабочего хлопча- 
ігобумажной промышленности СССР с 1928 по 1937 г. были сле¬ 
дующими (годовая выработка одного рабочего в неизменных ценах 
1926/27 г. в процентах к предыдущему году) 


1928 г. 

107,9 

1933 г. . . 

. . . 107,1 

1929 „ . . . 

. . 115,3 

1934 , . . . 

. . . 103,3 

1930 .... 

. 94,1 

1935 „ . 

105,3 

1931 .... 

, . . 112,0 

1936 .... 

. . 121,2 

1932 , 

, . . 98,9 

1937 ;. . . 

. . . 95.6 


Приведенные данные дают лишь приближенное представление о 
динамике производительности труда в хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности, во-первых, ввиду изменения на протяжении рассматри¬ 
ваемого длительного промежутка времени методов учета отдельных 
Элементов производства, в частности, некоторых изменений в 
категориях персонала, учитываемого в числе рабочих, во-вторых, 
вследствие некоторого изменения и в самом характере производства. 
Все же данные правильно отражают динамику производительности 
труда в хлопчатобумажной промышленности. 

За годы первой пятилетки, с 1928 по 1932 г., годовая выработка 
в этой отрасли промышленности увеличилась (в ценностном выра¬ 
жении) лишь на 23 "/о Темпы увеличения производительности 
труда в хлопчатобумажной промышленности за первую пятилетку 
были почти в два раза ниже, чем в среднем по всей нашей про¬ 
мышленности. За вторую пятилетку годовая выработка рабочего в 
промышленности СССР повысилась на 82%, в то время как в хлоп- 


' «Социалистяческое строительство СССР», 1936 г., стр. 39 и «Плановое хо- 
«яйсіво» № 3, 1939 г,, стр. 152. 

3 Выработка рабочего в 1932 г. в % к 1927/28 г. См. «Итоги выполнения пер¬ 
вого пятилетвего плана разютия народного хозяйства Омоэа ССР», 1933 г., 
стр. 177. 
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чатобумажной промышленности — лишь на 42,5%. Степень обнов¬ 
ления производственного аппарата хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности была также меньшей по сравнению с другими важнейшими 
отраслями нашей промышленности. 

Темпы роста производительности труда хлопчатобумажной про¬ 
мышленности за годы первых двух пятилеток далеко не свидетель¬ 
ствуют о полном использовании всех имеющихся возможностей. 

Это особенно показало развитие стахановского движения, на 
основе которого хлопчатобумажная промышленность за один лишь 
1936 г. смогла повысить годовую выработку на 20 с лишним про¬ 
центов, в результате чего общий уровень годовой выработки рабо¬ 
чего в этой отрасли промышленности СССР в конце второй пяти¬ 
летки был почти в 2,5 раза выше, чем в 1913 г. 

Перейдем к рассмотрению динамики часовой выработки рабочего, 
которая дополняет общую картину динамики производительности в 
хлопчатобумажной промышленности, поскольку в часовой выработ¬ 
ке элиминировано влияние различной продолжительности рабочего 
времени в течение года. 

Динамика часовой производительности труда рабочего в хлопча¬ 
тобумажной промышленности СССР с 1910 по 1937 г. была 
следующей *; 


Годы 

Прядильное 

Ткацкое 

Выработка пряжи 
(в килономерах) одним 
произродст енным 
рабочим в час 

Выработка ткани одним произ¬ 
водственным рабочим в час 

Метров 

Уточных нитей 

1910. 

44,3 



1922/23 . 

25,7 

3,73 

— 

1923/24 . 

36,2 

4.11 

— 

1925/26 . 

52.8 

5,45 

_ 

1926/27 . 

58,0 

5,86 

15 960 

1927/28 . 

61,3 

5.88 

17 380 

1928/29 . 

66,5 

7,04 

20 060 

1930 . 

72,0 

8,25 

23 550 

1932 . 

64,7 

7,70 

21 042 

1935 . 

64.4 

7,88 1 

21 510 

1936 . 

73,8 

9,12 

25 400 

1937 . 

75,69 

9.29 

25 770 

1938 . 

77,97 

10,29 

26760 


■ Показатели за 1910 г. исчислены по «Статистике бумагопрядильного и бу¬ 
маготкацкого производства», 1911 г.; за 1922/23 и 1923/24 гг. — исчислены по 
«Промышленности СССР в 1924 г.», изд. 1925 г., стр. 353; за 1925/26 и 
1927/28 гг. — по «Технико-производственным показателям и материалам по стати¬ 
стике текстильной промышленности и торговли за 1927/28 опер, г.», Москва, 
1929 г., стр. 36; за 1928/29—1930 гг.—по «Технико-производственным показате¬ 
лям и материалам по статистике текстильной промышленности и торговли», 
Москва 1932 г.; аа 1932—1938 гг. — исчислены по материалам НКЛП СССР 
(выработка пряжи дана в метрической вумерацнн). 
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Приведенные в таблице показатели часовой производительности 
труда не претендуют на абсолютную точность уже потому, что 
круг учитываемых предприятий не одинаков для всех этих лет, но 
они вполне достаточны для вывода о динамике часовой выработки 
рабочего. Часовая выработка рабочего (в натуре) в прядильном 
производстве выросла в 1937 г. по сравнению с выработкой в 
довоенной России немногим меньше, чем в два раза. 

Уровень часовой производительности труда в ткацком производ¬ 
стве в 1937 г. превышал часовую выработку рабочего в довоенной 
хлопчатобумажной промышленности России примерно в 2 раза. 

Как в прядильном, так и в ткацком производствах хлопчатобу¬ 
мажной промышленности рост выработки рабочего по фабрикам 
был очень различен. Достаточно указать, что за время с 1926/27 п* 
1936 г. часовая выработка рабочего на Трехгорной мануфактуре 
им. Дзержинского поднялась с 4,57 м в 1926/27 г. до 9,4 м в 1936 г., 
на Большой Ивановской мануфактуре — о 8,6 до 16,97 м, на фаб¬ 
рике им. Абельмана — с 5,6 до 6,89 м. 

Глубина технической реконструкции отдельных фабрик, достиг¬ 
нутый уровень организации труда, ассортиментные сдвиги (ширина 
тканей, плотность и т. д.) — вот основные причины неодинаковых 
темпов роста часовой выработки рабочего (в натуре) на отдельных 
фабриках. 

В прядильном производстве более быстрыми темпами роста про¬ 
изводительности труда характеризуются новые фабрики, оснащен¬ 
ные новейшей техникой (фабрика им. Дзержинского, «Красная 
Талка», им. Лакина). Часовая выработка на фабрике им. Дзержин¬ 
ского и «Красной Талке» превышает средний уровень выработки 
в прядильном производстве по всей хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности СССР примерно в 2 раза. О темпах роста часовой произво¬ 
дительности на Ивановском Меланжевом комбинате можно судить 
по следующим данным; в 1930 г. на одного ткача в час приходи¬ 
лось 42 тыс. уточин, через пять лет—95 тыс., а в 1939 г.—219 тыс. 
уточин, следовательно, выработка рабочего увеличилась более чем 
в 5 раз. 

По степени увеличения часовой выработки рабочих в сравнении 
с довоенным уровнем на первом месте стоит отделочное, на втором 
месте — ткацкое и на третьем месте — прядильное производство. 
В отделочном производстве в 1914 г. на 1 тыс. рабочих часов 
приходилось отделанных товаров 291 кусок, или 0,29 куска в час 
на одного рабочего. На красильно-отделочной фабрике 
Н. Н. Коншина в довоенное время вырабатывали на одного рабо¬ 
чего в час 0,30 куска *. К концу второй пятилетки выработка 
готового товара в час одним рабочим в условных кусках увеличи¬ 
лась по сравнению с довоенным уровнем примерно в 4 раза. Рост 
производительности труда по некоторым отделочным фабрикам за 
десятилетие, 1926/27 — 1936 гг., был следующий: 


1 Труды Секции промышленности и товарооборота, т. I, Москва 1920 г., 
стр. 66. 
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Выработка одним производственным рабочим в час условных 
кусков ткани (в куске 42,6 метра) 


Фабрики 

1926/27 г. 

1936 г. 

В О/, 

Тейковская . 

0,43 

1,25 

290,7 

Кохомская. 

0,53 

1,0 

189,0 

Большая Ивановская мануфактура 
(БИМ). . . 

0,56 

1,21 

216,0 

Им. Ш Интернационала . . . 

0,57 

1.2 

210,5 

Им. V Октября. 

0,53 

1,11 

209,4 

Трехгорная мануфактура 

0,63 

1,33 

211,1 


Одним из основных факторов роста производительности труда в 
хлопчатобумажной промышленности является техническая рекон¬ 
струкция. 

Итоги технической реконструкции хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности СССР выражаются в некотором увеличении технически 
передового прядильного и ткацкого оборудования (ватеры, автома¬ 
тические станки и т. д.), в оснащении более 1 млн. прядильных ве¬ 
ретен приборами высоких вытяжек, во внедрении высокоскорост¬ 
ных сновальных и мотальных машин, в росте энерговооруженности 
труда, в широкой электрификации. К концу второй пятилетки в 
этой отрасли автоматические ткацкие станки составляли около пя¬ 
той части всего парка станков. Кроме внедрения нового обору¬ 
дования частично проведена модернизация старого оборудования, а 
также специализация фабрик, что, вместе взятое, позволило увели¬ 
чить объем производства и производительность труда в хлопчато¬ 
бумажной промышленности. 

Надо, однако, отметить, что по сравнению с другими отраслями 
промышленности степень реконструкции и увеличение мощностей 
хлопчатобумажной промышленности были менее значительными. 

Совет народных комиссаров СССР в своем постаиовлении от 
17 сентября 1939 г. «О ликвидации последствий вредительства в 
хлопчатобумажной промышленности» признал, что ускорение 
увеличения производственных мощностей в 
хлопчатобумажной промышленности является 
одной из важнейших народнохозяйственных за¬ 
дач и наметил ряд мероприятий, направленных на быстрейшее 
увеличение этих мощностей. 

Наряду с внедрением новой техники условием повышения произ¬ 
водительности труда является социалистическая организация тру¬ 
да. В частности, одним из факторов роста производительности 
труда в хлопчатобумажной промышленности служит сокращение 
числа рабочих, приходящихся на одно и то же количество машин, 
(см. табл, на стр. 271). 

Эти данные о числе рабочих на единицу оборудования не соот¬ 
ветствуют изменениям в интенсивности труда, так как внедрение 
нового оборудования (автоматических ткацких станков, ватеров 
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Динамика числа рабочих на единицу оборудования в хлопчатобумажной' 
промышленности СССРі 


Годы 

Число производ¬ 
ственных рабочих 
на 1000 веретен 
в прядении 

Число рабочих 
на 1 ткацкий 
станок 

1910. 

9,0-9.5 

0,60-0,65 

1922/23. 

15.8 

0,76 

1923/24 . 

12;оз 

0,75 

1925/26 . 

8,52 

0,63 

1926/27 . 

7.93 I 

0,59 

1927/28 . 

7,85 I 

0,55 

1928/29 .. 

7,35 

0,49 

1929/30 . 

6,66 

0,41 

1930 . 

6,78 

0,40 

1935 . 

7,77 

0,44 

1916. 

6,80 

0,37 

1937 . 

6,98 

0,37 

1938 . 

6,97 

0,36 


и т. д.) и модернизация старого оборудования уменьшили потреб¬ 
ность в рабочей силе на единицу оборудования. Следует сказать, 
что приведенные показатели дают приближенное представление о 
числе рабочих на единицу оборудования из-за некоторой неодно¬ 
родности метода учета этих показателей, различия в круге учиты¬ 
ваемых предприятий, в категории производственных рабочих и т. д. 
в отдельные годы. Однако в целом они верно характеризуют дина¬ 
мику числа рабочих на единицу оборудования в хлопчатобумажной 
промышленности. 

Техническая реконструкция хлопчатобумажной промышленности 
СССР, в частности автоматизация оборудования, способствовали 
переходу рабочих к обслуживанию большего числа станков, машин. 
Приведем данные о затратах труда на единицу оборудования по 
трем фабрикам Ивановской области за последние 12 лет; 


Количество производственных рабочих на 100 ткацких станков 


Фабрики 

1926/27 г. 

1936 г. 

1937 г. 

1938 г. 

Им. Абельмана. 

57 

34,2 

33,6 

33,7 

Им. Свердлова . . . > . 
«Коммунистический аван- 

59 

26,4 

26,1 

26,1 

гард“. 

50 

43,5 

43,6 

39,1 


' Данные 1910 г. исчислены по «Статистике бумагопрядильного и бумаготкац- 
хого производства», 1911 г., за другие годы — по следующим источникам: «Про¬ 
мышленность СССР в 1924 г.», изд. 1925 г., стр. ЗЙ, «Технико-производствен¬ 
ные показатели по статистике текстильной промышленности 1927/28 г.», 
изд. 1929 г. и изд. 1932 г. Цифры за 1935—1938 гг. даны по материалам 
НКЛП СССР. 
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Ткачество в условиях низкой его автоматизации — наиболее 
трудоемкое производство хлопчатобумажной промышленности; 
поэтому снижение затрат труда в этом производстве имеет особо 
важное значение. В зависимости, главным образом, от организации 
производства, от степени автоматизации ткачества темп снижения 
затрат на единицу оборудования по отдельным фабрикам не оди¬ 
наков, но снижение затрат труда характерно для всей отрасли. 
Наряду с улучшением организации производства и труда автомати¬ 
зация есть основной путь снижения затрат на единицу оборудования 
в текстильной промышленности. В 1929 г. хлопчатобумажная 
лромышленноспъ, как мы видели, сильно повысила производитель¬ 
ность труда. К этому времени затраты труда на единицу оборудо¬ 
вания в нашей текстильной промышленности были значительно 
■меньше, чем в довоенной русской текстильной промышленности. ' 

Развернувшееся в конце 1935 г. стахановское движение вскрыло 
■огромные резервы, производительности труда в социалистической 
промышленности. В текстильной промышленности стахановско- 
виноградовское движение, улучшая использование оборудования и 
сырья, снижая себестоимость и повышая качество продукции, 
способствовало дальнейшему снижению затрат труда на единицу 
■оборудования, а тем самым и росту производительности труда. В 
результате обслуживания большего числа машин число производ¬ 
ственных рабочих в 1936 г. на 1 000 веретен сократилось до 6,80, а 
на 100 станков — до 37. 

Уплотненность работы ватерщиц и ткачих по трестам Иванов¬ 
ского хлопчатобумажного управления на 1 января 1937 г. была 
■следующей: 


Тресты и комбинаты 

Веретен 
на 1 ватер¬ 
щицу 

Станков на 1 ткача 

Нортроп 

Простых 

Автомати¬ 

зированных 

I Ивановский трест. . . 

788 

4,01 

20,90 

39,9 

II Ивановский трест. . . 

949 

5,94 

13,78 

64,5 

Владимирский трест . . 

862 

5,71 

17,5 

- 

Меланжевый комбинат. . 

744 


_ 

16,6 

Середский комбинат .. . 

863 

4,85 

7,56 

— 

Шуйский трест. 

900,8 

6 

20,07 



Как видим, количество как простых механических, так и автома¬ 
тических станков на ткача значительно колеблется по трестам. 
.Колебание по фабрикам еще больше. Неравномерность эта обус¬ 
ловливается, главным образом, разницей в степени автоматизации 
ткачества и характером вырабатываемого ассортимента. Наряду с 
этим большую роль играет и организация труда на отдельных 
■предприятиях хлопчатобумажной промышленности. 

2П 






Приведенные в таблице средние величины не характеризуют 
степени уплотненности работы стахановцев, которые обслуживают 
не меньшее число автоматических станков и веретен, чем рабочие 
в промышленности США. Если в 1929 г. самые квалифицированные, 
передовые рабочие обслуживали в нашей промышленности 12 и 16 
автоматических станков, то в 1935 г. зачинатели стахановского 
движения в текстильной промышленности—ткачихи Виноградовы— 
обслуживали по 216, а через три года — по 284 автоматических 
станка на Вичугской фабрике — родине стахановского движения в 
хлопчатобумажной промышленности. 

В начале второй пятилетки в хлопчатобумажной промышленности 
такие нормы обслуживания, как 16, 20 и 24 станка, имелись лишь на 
автоматических станках. В 1939 г. несколько стахановок (Шуван- 
дина, Крайнова, Полякова, Егорова) работали на 20 простых 
платтовских станках, а ткачихи Орлова, Большакова, Подсобляева 
обслуживают 284 автоматических станка. 

В 1934 г. т. Шувандина, ткачиха Ивановской фабрики им. Федо¬ 
ра Зиновьева, обслуживала 4 ткацких станка и соткала за год 19 750 м 
тканей, а в 1938 г. на 20 станках она соткала 106,5 тыс. м. На ряде 
хлопчатобумажных фабрик работницы работают на 20, 18 и 12 про¬ 
стых станках. Большакова, ткачиха фабрики им. Ногина в Вичуге, 
в 1934 г., работая на 24 автоматах, соткала 73 тыс. м тканей, а в 

1938 г. — 987 тыс. м. Лучшая ткачиха Барнаульского меланжевого 
комбината т. Таныгина стала обслуживать 48 станков вместо 36 
при типовом уплотнении в 20 станков. В первые годы работы Ива¬ 
новского меланжевого комбината (1929—1930) ткачихи не обслу¬ 
живали больше шести станков, а теперь стахановцы при увеличен¬ 
ных скоростях работают на 24, 36 и 48 широких автоматах. 
Многостаночное обслуживание особенно развернулось в 1939 г. 
Так, на Трехгорной мануфактуре некоторые стахановцы перешли 
с 12 платтовских станков на обслуживание 18 станков. В начале 
развертывания стахановского движения на «Ново-Ивановской ма¬ 
нуфактуре» каждый ткач работал в среднем на 4 станках, а в конце 

1939 г. — уже в среднем на 11 станках. Некоторые наши стаха¬ 
новцы хлопчатобумажной промышленности обслуживают больше 
станков, чем в среднем рабочие в США. Однако среднее число 
машин, обслуживаемых одним рабочим, в нашей хлопчатобумаж¬ 
ной промышленности ниже, чем в промышленности США. 

В резолюции декабрьского пленума ЦК ВКП(б) (1935 г.) указа¬ 
но на необходимость развить стахановское движение в хлопчато¬ 
бумажной промышленности, в первую очередь в прядильном произ¬ 
водстве *, ибо мощности последнего, главным образом, лимитируют 
увеличение объема производства в этой отрасли. Прядильные цехи 
определяют не только работу ткацких и отделочных цехов хлоп¬ 
чатобумажной промышленности, но также работу почти всех дру¬ 
гих отраслей текстильной промышленности — шелковой, шерстяной. 


' ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК. 
часть II, 1940 г., стр. 631. 

18 Производительность труда 
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трикотажной и льняной, поскольку прядильное производство снаб¬ 
жает эти отрасли пряжей. В этой связи особенно интересно рас¬ 
смотреть показатели работы стахановок-ватерщиц как основной 
категории рабочих прядильных цехов. 

По фабрикам Ивановского управления выработка на 1 000 вере¬ 
тен, обслуживаемых стахановками, выше средней выработки по 
всей промышленности. Это результат того, что скорости прядиль¬ 
ных машин у стахановцев выше, а обрывность (хотя тоже еще 
значительная) и простои меньше. На фабриках, где созданы усло¬ 
вия для стахановской работы ватерщиц, стахановцы системати¬ 
чески перевыполняют нормы. 

В результате обслуживания большего количества единиц обору¬ 
дования и лучшего его использования, меньших простоев и мень¬ 
шей обрывности, более высокой культуры производства произво¬ 
дительность труда стахановцев выше, чем средняя в этой отрасли 
промышленности. Правда, повышение выработки стахановцев в 
единицу времени часто тормозится недостатками в организации 
труда (простои из-за нехватки ровницы, утка, из-за нехватки 
топлива, неудовлетворительного качества вспомогательных материа¬ 
лов — гонки, погонялки и т. д.). Борьба за культуру производства 
приобретает сейчас особенно большое значение и роль стаханов¬ 
цев в этой борьбе велика. Надо обратить самое серьезное внимание 
на так называемые мелочи (шпули, бегунки, погонялки и т. д.>, 
неудовлетворительное качество которых сильно тормозит повыше¬ 
ние производительности труда в хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности. Улучшение ремонта оборудования, внедрение новой техники; 
улучшение качества и расширение технической учебы, правильное 
построение заработной платы, повышение дисциплины труда — вот 
важнейшие условия дальнейшего повышения производительности 
труда. 

Стахановки-ватерщицы основными условиями своей успешной 
работы считают: содержание машин и рабочего места в чистоте, 
хороший ремонт машин, техническую учебу, высокую дисциплину 
труда, помощь инженерно-технических і^ботников, выполнение 
маршрутов 1. 

Другие стахановки следующим образом формулируют необходи¬ 
мые условия стахановской работы; «Успех моей работы зависел от 
правильной организации производства и труда, от личной дисцип¬ 
лины, от моего желания добиться высоких результатов в своей 
работе и от своевременной помощи со стороны административно¬ 
технического персонала цеха» 

Одним из условий стахановской производительности труда 
является последовательное проведение разделения труда. 
Разделение труда как метод стахановской работы ставит задачу 
повышения производительности труда не только рабочих основных 


' См. «Библиотечка стахановца»: П. Ершова, Моя работа на основных ва¬ 
терах. 1937 г.; В. Кузьмина, Моя работа на 10 станках, 1937 г. 

^ Кунаева, Мой опыт работы, 1937 г. 
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профессий — ткачей, ватерщиц, но и подсобных рабочих, процент 
которых как в ткацком, так и в прядильном производстве нашей 
промышленности значительно выше, чем в хлопчатобумажной 
промышленности США. Стахановское разделение труда в текстиль¬ 
ной промышленности характеризуется тем, что основные профес¬ 
сии— ткачи, ватерщицы —не теряют своей роли квалифицирован¬ 
ных рабочих. Передавая ряд вспомогательных, второстепенных 
функций (обрывы, зарядка, съемка и т. д.) менее квалифицирован¬ 
ным рабочим, рабочие основных профессий повышают в своем 
рабочем дне долю квалифицированных операций. Стахановское 
разделение труда в текстильной промышленности в противополож¬ 
ность вредной функционалке, ликвидировавшей основные ведущие 
профессии в текстильной промышленности, усиливает роль квали¬ 
фицированных рабочих в процессе производства и обеспечивает тем 
самым общее повышение производительности труда. 

Освоение техники, улучшение использования оборудования 
являются одним из важнейших факторов повышения производи¬ 
тельности труда в хлопчатобумажной промышленности. Хорошее 
использование оборудования — предпосылка быстрых темпов роста 
производительности труда. Текстильная промышленность СССР 
опередила капиталистическую текстильную промышленность в 
отношении использования оборудования во времени. Так, в амери¬ 
канской хлопчатобумажной промышленности количество отработан¬ 
ных часов на веретено в год составляло: в 1929 г. — 3 285 часов, в 
1930 г.— 2813 часов и в 1937 г.— 3970 часов а в нашей 
промышленности среднее число часов работы заправленного вере¬ 
тена равнялось в 1937 г. 5 907 и станка — 4 841. Часть оборудова¬ 
ния хлопчатобумажной промышленности США в течение всего 
цикла 1929—1937 гг. не была загружена вовсе — число неработаю¬ 
щих веретен в отдельные годы составляло около 30%. 

Размер продукции на одно веретено в час в нашей хлопчатобу¬ 
мажной промышленности повысился в 1937 г. против довоенного 
примерно на 25®/о, а выработка суровых тканей (по весу на станко- 
час) — примерно на 30% (см. табл, на стр. 276). 

Наша хлопчатобумажная промышленность может значительно 
улучшить использование своего производственного аппарата при 
условии снижения размеров простоев, особенно возросших в конце 
второй пятилетки. Достаточно указать на огромную разницу в 
производительности машин на различных фабриках, вырабатываю¬ 
щих один и тот же сорт пряжи и суровья. Например, при производ¬ 
стве пряжи № 34 продукция на 1 тыс. веретено-часов колеблется 
по фабрикам Ивановской области от 826 до 572 килономеров 
(фабрика им. Абельмана и фабрика «Красная Ветка»), выработка 
(на станко-час) сатина колеблется от 2,64 до 1,85 м (фабрика 
им. Свердлова и Т.-Шуйская), миткаля — от 4,91 до 3,2 м (фабрики 
им. КИМ и им. Либкнехта®). 


1 Іпіегпаііопаі Гоііоп ВиІІейп, Аргіі, 1938, ѵоі. XVI, 63, р.406. 

• См. журнал «Легкая промышленность» № 8—9, 1937 г., стр. 26. 
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Использование оборудования в хлопчатобумажной промышленности 
СССРі 


Годы 

Количество пряжи 
(в килономерах), 
произведенной 
1000 веретенами 
в час 

Количество 
уточных нитей, 
произведенных 
станком в час 

1910. 

420,8 


1922/23 .. 

416,0 

— 

1923/24 . 

436,1 

' _ 

1925/26 .. 

473,3 

- 

1926/27 . 

483,1 1 

9 452 

1927/28 .. 

480,8 

9489 

1928/29 . 

! 489,2 

9743 

1929/30 . . . 

484,2 

9 542 

1930 . 

488,6 

9531 

1935 . 

500,0 

9470 

1936 . 

514,0 

9 600 

1937 . . . . . 

531,7 

9499 


Подтягивание отстающих предприятий до уровня передовых — 
важнейший резерв- повышения использования оборудования и 
подъема производительности труда. Размер продукции, выработан¬ 
ной в единицу времени прядильным и ткацким оборудованием, 
значительно колеблется также по отдельным районам хлопчатобу¬ 
мажной промышленности. Квалификация рабочей силы, качество 
хлопка, структура ассортимента продукции и т. д., несомненно, 
влияют на степень использования оборудования. Но решающими 
факторами в этом отношении являются уровень техники и уровень 
организации труда, уровень организации стахановского движения 
на предприятиях. Размеры простоев, скорости вращения веретен в 
прядении, число ударов батана в ткачестве свидетельствуют о сте¬ 
пени использования оборудования. 


' В 1910 г. в русской хлопчатобумажной промышленности средний номер вы¬ 
работанной пряжи был 27,9 (английское измерение). В том же году вырабатывалось 
пряжи на 1 тыс. веретено-часов 420,8 килономеров, а суровья на 1 станко- 
час — 0,316 килограмма. Поскольку нет более поздних данных об использова¬ 
нии оборудования в довоенной русской хлопчатобумажной промышленности, 
условно принимаем данные 1910 г. за показатели- 1913^1914 гг. Это тем более 
допустимо, что за 3 года- не произошло существенных изменений как в про¬ 
изводительности труда, так и в степени использования оборудсваяия в этой 
отрасли промышленности. Исчислено по статистике бумаготрядильного и ткац¬ 
кого производства за 1900—1910 гг., изд. 1911 г., стр. 2—3; показатели других 
лет получены из следующих источников: «Промышленность СССР в 1924 г.», 
изд. 1925 г., стр. 353; «Технико-производственные показатели и материалы по 
статистике текстильной промышленности 1927/28 Т.», 1929 г.; «Технико-произ¬ 
водственные показатели и материалы по статистике текстильной промышленно¬ 
сти», нзд. 1932 г.; журнал «Легкая промышленность» № 8—9, 1937 г. 
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Стахановское движение в хлопчатобумажной промышленности 
способствовало внедрению повышенных скоростей вращения вере¬ 
тен, увеличению числа ударов ткащсих станкоів. На фабриках 
выросли тысячи стахановцев, подлинных новаторов производства. 

На фабрике «Красная Тажа» помощник мастера т. Колчанова, 
награжденная орденом Трудового Красного Знамени, довела 
скорость веретен в своем комплекте до 13 500 оборотов в минуту. 
Это самая высокая скорость, достигнутая на предприятиях хлоп¬ 
чатобумажной промышленности СССР. 

Однако отрасль в целом мало еще продвинулась в деле улучше¬ 
ния использования своего оборудования как прядильного, так и 
ткацкого. 

Улучшение использования оборудования — важнейший резерв на 
пути повышения производительности труда в хлопчатобумажной 
промышленности. Нередко переход к обслуживанию большого 
числа машин и станков понижал производительность оборудования, 
против чего предупреждал еще декабрьский пленум ЦК ВКП(б) 
(1935 г.). 

«Обеспечить наиболее полное использование производственных 
мощностей и повышение коэфициента полезного действия обору¬ 
дования путем устранения простоев и увеличения скоростей машин, 
станков и агрегатов. При переходе стахановцев на обслуживание 
большего количества станков и машин обеспечить дальнейшее 
повышение производительности оборудования» 

Обслуживание большего количества машин в хлопчатобумажной 
промышленности не всегда сочеталось с увеличением использова¬ 
ния оборудования. 

Одной из главных причин, тормозящих использование оборудова¬ 
ния в нашей хлопчатобумажной промышленности, является слишком 
высокая обрывность. Обрывность — одно из важнейших препят¬ 
ствий на пути повышения производительности труда в этой отрасли 
промышленности. Обрывность лимитирует скоростные режимы 
оборудования, увеличивает размеры простоев его, задерживает 
переход к обслуживанию большего числа машин, в конечном счете 
снижает производительность труда. Известно, «чем меньше обры¬ 
вов, тем больше станков можно обслуживать» 

Обрывность на наших прядильных и ткацких фабриках в 
несколько раз выше, чем в хлопчатобумажной промышленности 
США. «ТехШе Шеекіу» сообщает, что количество обрывов на 
1 тыс. веретен в час на американских фабриках при выработке 
пряжи № 20 (уток) и при скорости веретен 8 400 оборотов в 
минуту равнялось 35, при выработке основы № 21 при скорости 
9 400 оборотов — 27, на основе 16,9 при скорости 9 800 оборотов— 
45 и т. д. ®. 


^ ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК, 
часть II, 1940 г., стр. 631. 

2Е. и М. Виноградовы, Е. Лебедева, Наш метод работы, 1935 г., 
стр. 9. 

“ «ТѳхЦІѳ Ѵеекіу», 1935, № 374. р. 486. 
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в прядильном производстве хлопчатобумажных фабрик Иванов¬ 
ской области в 1936 г. минимальная обрывность была 79 обрывов 
на 1 тыс. веретено-часов. Типичная же обрывность на наших фаб¬ 
риках значительно выше. 

Обрывность как в прядильных, так и в ткацких цехах остава¬ 
лась высокой в 1937 и в 1938 гг. Больше того, на ряде фабрик в 
результате разлаженности оборудования, неудовлетворительной 
организации технологического процесса она возросла, что было 
одной из причин, тормозивших рост производительности труда в 
хлопчатобумажной промышленности в последнем году второй 
пятилетки. По 9 Ленинградским фабрикам в марте 1938 г. наимень¬ 
шая обрывность была на фабрике «Октябрьская» — 104 обрыва на 
1 тыс. веретено-часов (85 уток), и наибольшая на фабрике «Равен¬ 
ство»— 220 обрывов'. Обрывность высока как на ватерных, таки 
на мюльных машинах. Даже на участках, обслуживаемых стаханов¬ 
цами, обрывность в нашей хлопчатобумажной промышленности 
все еще очень высокая. 


Количество обрывов на 1 тыс. веретено-часов на участках стахановцев 
(ватерщиц) в 1938 г. 


Фабрики 

Стахановцы 

Число 
обрывов 
на 1000 
веретено- 
часов 

Число 

обслужи¬ 

ваемых 

веретен 

выработан¬ 
ной пряжи 

Октябрьская. 

Кузнецова 

101 1 

^ 1820 

Ут. 85 

Им. Дзержинского . . | 

1 Куренкова 

119 

2000 

Ут. 65 

«Красная Талка» . . . 

Ветлова | 

1 146 

2048 

Оси. 100 

«Красная Талка» . . . 

Мишина 

136 1 

1 2048 

: Ут. 85 

Им. Ногина. 

1 Рябова 

116 

1728 ' 

і Ут. 60 


Анализ причин обрывности приводит к заключению, что они 
коренятся, главным образом, в недостатках технологии производ¬ 
ства на фабриках, в неудовлетворительном использовании оборудо¬ 
вания и т. д. 

Преодоление чрезмерной обрывности по прядильному и ткацкому 
производству — важнейшее условие увеличения производительности 
труда в нашей хлопчатобумажной промышленности. На необходи¬ 
мость преодоления чрезмерной обрывности обращают внимание и 
стахановцы текстильной промышленности, указывая при этом и 
пути уменьшения ее 

На фабрике им. Лакина в 1939 г. была самая низкая обрывность 
в сравнении с остальными предприятиями Ивановской области. 
Трехгорная мануфактура им. Дзержинского, улучшив технологи¬ 
ческий процесс, также добилась значительного снижения обрыв¬ 
ности. 


■ «Текстильный вестник» № 1, 1938 г., стр. 21. 

2 См. А. Алушкина, Мой опыт работы, 1938 г.; П. Кузьмина, Моя ра¬ 
бота на 10 сторонках, 1937 г.; П. Савельева, Мой опыт обучения стаханов¬ 
ским приемам работы, 1937 г. 
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Оптимальный выбор рецептуры шлихты, внедрение приборов 
высоких вытяжек, тщательная подготовка оборудования, улучше¬ 
ние работы всех подготовительных процессов и т. п. — вот основ¬ 
ные пути борьбы с обрывностью, пути повышения использования 
оборудования в хлопчатобумажной промышленности СССР. Непра¬ 
вильное составление смесок, отсутствие контроля над влажностью 
и температурой в цехах — важнейшие причины обрывности. 

Хорошее качество пряжи — фактор большого значения для сни¬ 
жения обрывности. Многие положительные результаты, которых 
достигли американские фабрики, объясняются хорошей подготов¬ 
кой, смеской, чесанием хлопка. Низкая обрывность на хлопчато¬ 
бумажных фабриках США — одна из причин более высокой произ¬ 
водительности труда на них по сравнению с производительностью 
труда в нашей промышленности. 

Рост производительности труда в текстильной промышленности 
СССР сильно задерживали большие простои оборудования. В 
последнем году второй пятилетки годовая выработка рабочего в 
хлопчатобумажной промышленности, как мы видели выше, даже 
снизилась по сравнению с предыдущим годом, что в известной 
степени объясняется возросшими в 1937 г. до недопустимо боль¬ 
ших размеров простоями оборудования. 

Текучесть рабочей силы, разлаженность оборудования в резуль¬ 
тате вредительства, перебои в снабжении фабрик топливом, пря¬ 
жей, электроэнергией, каустической содой и т. д. — основные 
причины прбстоев оборудования текстильной промышленности в 
конце второй пятилетки. 

Вредительское повышение в ряде случаев скоростей машин без 
предварительной подготовки и ремонта оборудования нередко 
снижало использование оборудования, повышало простои. Упорядо¬ 
чение скоростных режимов в текстильной промышленности — 
важнейшее условие снижения размеров простоев оборудования, 
важнейшее условие дальнейшего развития стахановского движения 
в этой отрасли промышленности. Одной из главных причин простоев 
ткацкого оборудования в 1937 г. являлась нехватка пряжи как 
результат диспропорции между прядением и ткачеством. 

Эти диспропорции в известной степени были унаследованы от 
дореволюционной промышленности. В силу того, что от России 
отошло 22,8% прядильных веретен и 17,3% станков хлопчатобу¬ 
мажной промышленности и 67,6% веретен шерстяной промышлен¬ 
ности (в частности, к Эстонии отошла крупнейшая в мире Крен- 
гольмская мануфактура, снабжавшая пряжей и фабрики центра 
России), диспропорции между отдельными производствами, в ча¬ 
стности, между прядением и ткачеством, усилились. Несмотря на 
строительство ряда прядильных фабрик в СССР, диспропорцию 
эту не удалось полностью преодолеть, тем более что потребление 
пряжи другими отраслями народного хозяйства СССР (автомобиль¬ 
ной, электротехнической, трикотажной и др.) систематически 
увеличивалось. Разрушение оборудования вредителями, демонтаж 
годных мюльных веретен, снижение среднего номера пряжи усили- 
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ли диспропорции внутри хлопчатобумажной промышленности. Ли¬ 
квидация этих диспропорций в соответствии с решениями XVIII 
съезда будет способствовать увеличению производственных мощ¬ 
ностей отрасли, уничтожению нерациональных перевозок пряжи и 
тканей, росту производительности труда. 

Простои оборудования снижают уровень производительности 
труда, тормозят развитие стахановского движения. Простои машин 
по существу поощряла неправильная система заработной платы 
в хлопчатобумажной промыщленности (отмененная постановлением 
СНК от 15 августа 1938 г.), при которой прогрессивку начисляли, 
исходя из отработанного времени, без учета простоев, что не соз¬ 
давало заинтересованности в снижении их размеров у рабочих и у 
помощников мастеров. Ликвидация этой неудовлетворительной 
прогрессивно-премиальной оплаты труда устранила одну из причин, 
тормозивщих повышение использования оборудования в хлопчато¬ 
бумажной промышленности. 

На простоях не могла не сказаться массовая перезаправка обору¬ 
дования. Кроме того на многих фабриках далеко еще не ликвиди¬ 
рована обезличка в обслуживании оборудования. Нередко рабочих 
систематически перебрасывали с обслуживания одной машины на 
другую. 

Борьба за рациональную организацию труда является важнейшей 
нашей задачей. 

«Учиться работать — эту задачу Советская власть должна 
поставить перед народом во всем ее объеме» (Ленин) \ В области 
организации производства наше народное хозяйство, в частности и 
текстильная промышленность, не мобилизовали всех резервов, кото¬ 
рыми они располагают. Огромным резервом повышения произво¬ 
дительности труда в нашей хлопчатобумажной промышленности, 
как и во всем нашем народном хозяйстве, является ликвидация 
недопустимо высокой текучести рабочей силы, которая сильно 
тормозила рост производительности труда. Годы с повышенной 
текучестью рабочей силы в хлопчатобумажной промышленности 
характеризуются наименьшим ростом производительности труда, а 
годы с особо высокой текучестью рабочей силы (1932 и 1937) 
не дали вовсе роста годовой выработки рабочих в этой отрасли 
промышленности. В результате неудовлетворительной организации 
труда, разлаженности оборудования на ряде фабрик нормы выра¬ 
ботки не выполнялись, а это влекло за собой низкие заработки, чта 
в свою очередь усиливало текучесть рабочей силы. Главным обра¬ 
зом из-за текучести рабочей силы в 1938 г. было недодано несколь¬ 
ко сот миллионов метров хлопчатобумажных тканей. Так например, 
в связи с уходом с Трехгорной мануфактуры им. Дзержинского в 
1938 г. более 1 500 человек ткацкая фабрика недодала стране более 
1,5 млн. м ткани, а ситценабивная фабрика — более 6 млн. м. По той 
же причине тормозился на фабриках и рост производительности 
труда. 


‘ В. И. л е н и н, Соч., т. XXII, стр. 454. 
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Ивановский меланжевый комбинат, гордость нашей текстильной 
промышленности, ежегодно дающий стране около 35 млн. м 
тканей, в результате недопустимой, наносящей огромный ущерб 
народному хозяйству текучести рабочей силы не додал стране в 
1938 г. также около 3 млн. м тканей. 

«Едва ли нужно доказывать, что без постоянного состава рабо¬ 
чих, более или менее усвоивших технику производства и привык¬ 
ших к новым механизмам, — невозможно двигаться вперед, 
невозможно выполнить производственные планы. В противном 
случае пришлось бы каждый раз заново обучать рабочих и тратить 
половину времени на их обучение, вместо того, чтобы использовать 
его для производства» 

Особенно велика была текучесть рабочей силы в хлопчатобумаж¬ 
ной промышленности среди рабочих с малым стажем работы и 
среди неквалифицированных рабочих, занятых, главным образом,, 
на подсобных участках, где особенно неудовлетворительна органи¬ 
зация труда. 

Наряду с общими причинами, определяющими текучесть рабочей 
силы во всех отраслях нашей промышленности, текстильная 
промышленность имеет и свои специфические причины. В этой 
отрасли работают, главным образом, женщины. Поэтому в борьбе с 
текучестью рабочей силы вопросам быта (общественное питание, 
ясли, детские сады и т. д.) должно быть уделено особое внимание. 
Партия и правительство неустанно заботятся об улучшении быто¬ 
вых условий текстильщиков. Только в течение 1939 г. рабочие 
текстильной промышленности получили 119 тыс. м* новой жилой 
площади, увеличено число коек на 4 328 в детских яслях и на 
I 738 в детских садах. Улучшение системы оплаты труда, органи¬ 
зации производства, расширение жилищного фонда на текстильных 
предприятиях—важнейшие пути снижения текучести рабочей силы. 
Особенно возрастала текучесть рабочей силы в летние месяцы. 

Нашей хлопчатобумажной промышленности нехватало в июле- 
1938 г. 27 тыс. рабочих, а в апреле 1939 г. — более 20 тыс. 

В дореволюционной русской текстильной промышленности глав¬ 
ной причиной сезонности была связь значительной части рабочих 
текстильщиков с. сельским хозяйством. Теперь положение сильно 
изменилось. В результате возросшей технической вооруженности 
сельского хозяйства подавляющее большинство колхозов не только 
не нуждается в рабочей силе, но имеет возможность дать рабочих 
для промышленности. Подготовка фабрик к летним условиям, в 
частности, правильная разработка графика отпусков, улучшение 
бытового обслуживания рабочих на производстве, подготовка к 
летнему периоду детских учреждений с целью обеспечения условий 
для работниц-матерей и т. д. — все это способствует снижению 
текучести рабочей силы в Летнее время. 

Ликвидировать текучесть рабочей силы — важнейшая народнохо- 

‘ И. Сталин, Вопросы лешшизма, иэд. 11-е, стр. 333—334. 
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зяйственная задача. Укрепление трудовой дисциплины в хлопчато¬ 
бумажной промышленности — важнейший путь ликвидации теку¬ 
чести рабочей силы, путь повышения производительности труда. 
Точно так же ведет к повышению производительности труда пра¬ 
вильно построенная заработная плата, стимулирующая повышение 
квалификации рабочего. Правильная организация заработной платы, 
зависимость меры потребления от качества и количества труда, 
борьба с уравниловкой — условия быстрого роста темпов произво¬ 
дительности труда. 

В целях улучшения работы хлопчатобумажной промышленности 
заработная плата в этой отрасли за годы второй пятилетки была 
повышена сильнее, чем в среднем по всей нашей промышленности; 
в 1937 г. эта отрасль по уровню заработной платы вышла на 12-е 
место, тогда как в конце первой пятилетки она занимала только 
16-е место. 

Партия и правительство оказывают большую помощь хлопчато¬ 
бумажной промышленности, в частности, для ликвидации извраще¬ 
ний в области заработной платы большое значение имело постанов¬ 
ление СНК СССР от 15 августа 1938 г. «Об упорядочении организа¬ 
ции заработной платы в хлопчатобумажной промышленности». Со¬ 
гласно этому постановлению, действовавшая система заработной 
платы была заменена новой системой оплаты труда. Старые сетки 
и разряды были отменены. В новом тарифном справочнике хлопчато¬ 
бумажной промышленности предусмотрены для массовых профес¬ 
сий конкретные сдельные расценки за килограмм пряжи и метр 
ткани (для ткачей и ватерщиц). Для остальных профессий установ¬ 
лены конкретные дневные ставки. Так называемые единые нормы 
выработки, порождавшие уравниловку, были ликвидированы. Корен¬ 
ные изменения были внесены также и в премиально-прогрессивную 
оплату труда. Устранена вредная практика перевода неквалифици¬ 
рованных рабочих на обслуживание большего числа станков и ма¬ 
шин (на более высокие нормы обслуживания должны переводиться 
только рабочие, систематически перевыполняющие нормы выработ¬ 
ки). Заработная плата поставлена в прямую зависимость от количе¬ 
ства вырабатываемой продукции, от количества обслуживаемых 
рабочим машин. Сдельные расценки за некоторыми лишь исключе¬ 
ниями не подлежат изменению при переходе рабочего к обслужи¬ 
ванию большего числа машин. Это создало стимул для перехода 
рабочих на уплотненную работу. Была установлена определенная 
материальная заинтересованность помощников мастеров в переходе 
рабочих их комплектов на уплотненную работу. 

Это постановление правительства сыграло значительную роль в 
деле подъема хлопчатобумажной промышленности, в успехах, 
одержанных ею в 1939 г. 

Текстильная промышленность в 1939 г. дала прирост продукции 
против 1938 года — 297 млн. метров хлопчатобумажных тканей, 
.32 600 тонн пряжи, 6 800 тыс. метров шерстяных тканей и 9,5 млн. 
метров шелковых тканей. Партия и правительство достойно оцени- 
•ли успехи текстильщиков в 1939 г., наградив орденами и медалями 
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788 лучших текстилыциков за перевыполнение плана и проявленные 
образцы стахановской работы. 

Наша родина практически борется за решение основной экономи¬ 
ческой задачи — догнать и перегнать в экономическом отношении 
передовые капиталистические страны. В борьбе за решение этой 
задачи важнейшим условием является правильная организация за¬ 
работной платы рабочих, мастеров и инженерно-технических работ¬ 
ников, «с должным материальным поощрением роста производи¬ 
тельности труда» '. 

Важнейшим рычагом повышения производительности труда яв¬ 
ляется, как указывал Ленин, высокий культурный и образователь¬ 
ный уровень массы населения, ибо лишь кадры, овладевшие техни¬ 
кой, могут дать высшую производительность труда. 

Технический и культурный уровень рабочих нашей хлопчатобу¬ 
мажной промышленности в корне изменился. Текстильщики, в боль¬ 
шинстве своем неграмотные до революции, повысили свой образо¬ 
вательный и культурный уровень. Значительная часть их 
освоила технический минимум. Особенно усилилась техническая 
учеба текстильщиков после решения декабрьского (1935 г.) плену¬ 
ма ЦК ВКП(б). За один лишь 1936 г. сдало государственный техни¬ 
ческий экзамен около 60 тыс., человек. В хлопчатобумажной про¬ 
мышленности увеличилась насыщенность инженерно-техническим 
составом. Число инженерно-технических работников с 4 тыс. в 
1925 г. возросло в конце второй пятилетки до 15 тыс. с лишним. 
Во всей текстильной промышленности насчитывалось свыше 657 тыс. 
рабочих, окончивших в период 1934—1938 гг. школы технического 
минимума. Это — яркий показатель подъема культурно-техниче¬ 
ского уровня рабочего класса нашей страны. 

Расширение и улучшение технической учебы рабочих вызывают 
структурные и квалификационные сдвиги в составе текстильщи¬ 
ков, повышается доля квалифицированного труда, который в усло¬ 
виях широкой автоматизации производства дает высокую произ¬ 
водительность труда. 

Надо указать на необходимость дальнейшего улучшения качества 
технической учебы, расширения охвата рабочих учебой, преодоления 
нерегулярности посещения курсов и большого отсева учащихся. 
Отсев учащихся довольно высокий. Так например, на передовом 
предприятии — на «Красной Талке» — в 1938 г. отсев равнялся 
около 25'’/о всех посещающих учебу. В конечном счете причиной 
этого являлась все та же текучесть рабочей силы. Таким образом 
мероприятия, направленные на ликвидацию текучести рабочей си¬ 
лы, одновременно способствуют улучшению учебы рабочих. 

Намеченное XVIII съездом партии внедрение в хлопчатобумаж¬ 
ную промышленность высокоскоростных, однопроцессных трепаль¬ 
ных и других более совершенных машин, приборов высоких вытя¬ 
жек, автоматических ткацких станков, контрольной и регулирующей 


* ХѴІІІ съезд ВКП(б), Стенографический отчет, стр. 666. 
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технический процесс аппаратуры предъявляет повышенные требова¬ 
ния к квалификации текстильщиков — рабочих и инженерно-техни¬ 
ческого персонала. Поэтому вопросы технической учебы в третью 
пятилетку приобретают особо актуальное значение. 

Роль квалификации рабочих в деле повышения производительности 
труда трудно переоценить. Более высокая выработка стахановцев 
находится в зависимости от овладения техникой, от уровня квали¬ 
фикации стахановцев. Все стахановцы отмечают огромную роль 
технической учебы в повышении производительности труда, в 
освоении норм выработки, в улучшении работы вообще. 

«Перейдя на обслуживание 8 сторонок, я остро осознала необхо¬ 
димость в технической учебе, так как для того, чтобы хорошо рабо» 
гать, необходимо хорошо знать свою машину... Техническое зна¬ 
ние своей машины явилось базой для дальнейшей моей успешной 
работы» *. 

«Я твердо уверена, — пишет другая стахановка, — что хорошо 
работать можно только в том случае, если знаешь машину (я сдала 
техэкзамен на «отлично»)...»®. 

«Техническая учеба — залог моих достижений», — заявляет 
третья стахановка*. 

«Стать стахановкой помогла мне техническая учеба», — заявляет 
депутат Верховного Совета РСФСР ткачиха Полякова*. 

Перевооружение хлопчатобумажной промышленности предъяв¬ 
ляет серьезные требования в смысле повышения квалификации и 
к инженерно-техническому персоналу. От инженерно-технических 
работников стахановцы требуют смелого решения технических 
вопросов. В хлопчатобумажной промышленности борьба как за 
внедрение новой техники, так и усовершенствование конструкций 
старых машин велась недостаточно энергично. Мысль конструкто¬ 
ров слабо работает над проблемами оптимального для наших усло¬ 
вий автоматического ткацкого станка, высоких вытяжек, больших 
паковок, бесшумных станков и т. д. Выполнение третьей пятилетки 
требует перестройки работы научно-исследовательских институтов 
таким образом, чтобы они стали проводниками передовой техники 
и технологии. 

Социалистическое соревнование и его высшая форма — стаханов¬ 
ское движение — важнейший фактор повышения производительно¬ 
сти труда, а повышение производительности труда — это главный 
путь решения основной экономической задачи. Организация массо¬ 
вого стахановского движения в хлопчатобумажной промышленно¬ 
сти — важнейшая задача. ЦК ВКП(б) в специальном постановлении 
в конце 1937 г. подчеркнул значение' массовости в стахановском 
движении. 


' П. М. Ершова, Моя работа на основных ватерах, 1937 г., стр. 4. 

2 А. С. Кромчаткина, Как я обслуживаю восемь сторонок хлопкопря¬ 
дильных ватеров, 1937 г. 

• М. А. Кунаева, Мой опыт работы, 1937 г., стр. 17. 

‘К. Полякова, Мой метод работы на 16 станках системы Платта, 
1937 г., стр. 11. 
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в хлопчатобумажной промышленности Ивановской области на 
1 января 1939 г. имелось 24,2% стахановцев, в хлопчатобумажной 
промышленности Московской и Ленинградской областей и новых 
районов число стахановцев составляло 21,7% от общего количе¬ 
ства рабочих. 

Некоторые успехи в организации массового стахановского дви¬ 
жения в конце 1938 и начале 1939 г. сказались заметным улучше¬ 
нием работы хлопчатобумажной промышленности. Однако это лишь 
начало. В хлопчатобумажной промышленности процент стахановцев 
среди рабочих наименьший по сравнению с другими основными 
отраслями нашей индустрии. Кроме того стахановское движение 
в этой важнейшей отрасли промышленности в отдельных случаях 
характеризовалось, как мы уже отмечали, однобоким усилением 
перехода рабочих к обслуживанию большего числа машин, иногда 
даже за счет уменьшения использования оборудования. Обслужи¬ 
вание большего числа машин не должно вести к снижению произ¬ 
водительности оборудования. 

Формы стахановского движения в хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности разнообразны. Наряду с увеличением использования обо¬ 
рудования оно повышает производительность труда, улучшает ка¬ 
чество продукции, снижает себестоимость ее. 

Переход на обслуживание большого количества станков — много- 
станочничество — одна из форм стахановского движения. На хлоп¬ 
чатобумажных фабриках ширится движение среди женщин за 
овладение профессиями, прежде считавшимися «мужскими». В 
1939 г. появились профессии шлихтовалъшиц, мюльщиц, трепаль¬ 
щиц и др.; на фабрике им. П. Алексеева (Ленинградская область) 
появились первые женщины-раклисты. Стахановское движение 
в хлопчатобумажной промышленности, как и в ряде других отрас¬ 
лей нашей индустрии, направлено также по пути совмещения про¬ 
фессий. Разделение труда не исключает совмещения профессий. 
В тарифном справочнике хлопчатобумажников перечислено свыше 
800 профессий. Уже из этой цифры видно, какие возможности 
имеются для рационального совмещения профессий в этой отрасли 
промышленности. 

Приведем такие примеры. «На Вандышевской прядильной фабри¬ 
ке в штате числятся 42 тазовщицы и 30 холстовщиц. Между тем на 
предприятиях, расположенных в г. Иванове («Красная Талка», Ме¬ 
ланжевый комбинат и др.), обе эти функции выполняют одни и те 
же люди... Группа смазчиков на Родниковском комбинате «Больше¬ 
вик» научились тростить веревки — теперь они выполняют одно¬ 
временно две операции, тем самым сокращено число подсобных 
рабочих. На Красновіолжской мануфактуре браковщики пряжи не 
только определяют ее качество, но и упаковывают продукцию, 
предназначенную к отправке на ткацкие фабрики. Рабочий день 
браковщиков стал более уплотненным, прекратились жалобы ткачей 
на неправильную укладку и маркировку пряжи»'. На фабрике 


* «Легкая индустрия» от 4 октября 1939 г. 
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«Приволжская коммуна» (Ивановской области) благодаря совме¬ 
щению профессий уменьшилось число рабочих на 65 человек, на 
фабрике им. Красина — на 27 человек. На комбинате «Октябрь» 
благодаря совмещению профессий освободилось 129 человек. Но¬ 
вые формы стахановского движения — многостаночничество и со¬ 
вмещение профессий —помогли хлопчатобумажной промышленности 
ослабить недостачу в квалифицированных рабочих (ткачи, ватер¬ 
щицы и пр.) и с меньшим числом рабочих выполнить производ¬ 
ственный план 1939 г. 

В текстильной промышленности СССР заняты большие массы 
рабочих. Поэтому изучение вопроса об уровне производительности 
труда в этой отрасли представляет огромный интерес для нашего 
народного хозяйства. 

Несмотря на то, что темпы роста производительности труда в 
хлопчатобумажной промышленности СССР, как и во всей промыш¬ 
ленности СССР, много выше, чем в промышленности капиталисти¬ 
ческих стран, уровень производительности труда в ней все еще ни¬ 
же, чем в хлопчатобумажной промышленности США и Англии. 


Годовая выработка пряжи и тканей на одного рабочего 
в хлопчатобумажной промышленности СССР, США и Англии 


Страны 

Годы 

Пряжа 
(в кг) 

Ткани 
(в м2) 4 

СССРі . .1 

1939 

1300 

6 875 

( ! 

1937 

2 680 

№100 

США 2 

1929 


2970 

16170 


1935 

1650 

1 8380 

Англияа. 1 

1937 


9150 

1770 


Несмотря на условность этих цифр (невполне одинаковая струк¬ 
тура производства, неодинаковый характер продукции и т. д.), они 
все же в основном правильно показывают уровень годовой выра¬ 
ботки рабочего в отдельных странах. Уровень этой выработки в 
хлопчатобумажной промышленности СССР, как видно из таблицы, 
значительно ниже, чем в американской. О такой же примерно раз¬ 
нице между уровнями годовой выработки в этой отрасли говорят 
и данные, исчисленные в ценовом выражении. Если же отнести 
количество выработанных тканей к рабочим только ткацких цехов 
и количество пряжи к рабочим только прядильных цехов, то выра¬ 
ботка одного рабочего ткацкого производства будет равняться в 

‘ Исчислено нами по материалам НКЛП СССР. 

* Исчислено по « Сѳпвиз о^ МапиГасіигев» 1935 и 1937 гг. 

® Исчислено по «Техіііе )УееЫуі>1939 г.. Ап?. 4, а. 11. 

* В силу того, что ни наша статистика, ни статистика США не ведут учета 
рабочих хлопчатобумажной промышленногти по прои’іводствам (поядение. ткаче¬ 
ство, отделка), мы годовую выработку рабочего во всех этих странах получаем 
от деления продукции на общее число рабочих, занятых в этой отрасли (за ис¬ 
ключением рабочих, занятых в отделке). 
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СССР в 1936 г. около 10 670 м* тканей и 2 850 кг пряжи, США — 
около 27 670 м* тканей и 7 150 кг пряжи в 1929 г. *. 

Более высокая производительность труда в хлопчатобумажной 
промышленности США объясняется, главным образом, более высо¬ 
кой технической организацией этой отрасли в Америке, более высо¬ 
кой степенью автоматизации ткачества и энерговооруженности 
труда. * 

Автоматизация производственных процессов — важнейшее меро¬ 
приятие на пути повышения производительности труда, в частности 
в хлопчатобумажной промышленности. «...Машина является наибо¬ 
лее могущественным средством для того, чтобы увеличитъ произво¬ 
дительность труда, т. е. сократить рабочее время, необходимое для 
производства товаров...» 2. 

Степень автоматизации ткачества в хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности СССР в конце второй пятилетки была выше, чем в про¬ 
мышленности Англии, Германии, но далеко отставала от США. 

Степень автоматизации ткачества в среднем по капиталистиче¬ 
ским странам составила на начало 1937 г. 24,5% (из 2 820 395 стан¬ 
ков было автоматических 637167 и полуавтоматических 55065)®' 
и по сравнению с 1933 г. увеличилась очень незначительно, в 
Англии она поднялась с 3% в 1933 г. до 4,1% в 1937 г., в Герма¬ 
нии— с 12,4 до 15,3%; во Франции — с 16,7 до 21,2%, В США 
уровень автоматизации, в 1937 г. по сравнению с 1933 г. не изменился. 

Иэ крупных капиталистических стран, кроме США,, высокий 
процент автоматизации ткачества имеет: Италия — 37,5®/о; Фран¬ 
ция— 16,7*/о и Германия—12,7®/о. Наименьшую автоматизацию 
имеет хлопчатобумажная промышленность Англии, что объясняется 
техническим застоем, элементами загнивания в этой отрасли про¬ 
мышленности Англии. 

Несмотря на то, что автоматизация ткачества снижает издержки 
производства®, в 1937 г. в английской хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности было автоматизировано лишь 4,1®/р всего числа ткацких 
станков. 

Хроническая недогрузка производственного аппарата, работа в 
одну смену тормозят обновление оборудования хлопчатобумажной- 
промышленности Англии. Прядильное производство хлопчатобумаж¬ 
ной промышленности Англии, так же как и ткацкое, характеризует¬ 
ся высокой долей старого оборудования — удельный вес устаре¬ 
лых мюльных веретен составляет около 75®/о всех веретен этой 
отрасли. 

Огромный удельный вес старого оборудования в хлопчатобумаж¬ 
ной промышленности Англии, которое по выражению товарища 
Сталина «висит на ногах у производства и тормозит дело внедрения 


‘ См. статью П. Хромова в журн. «Проблемы экономики» № 2, 1939 г. 

2 К. Маркс, Капитал, т. I, 1935 г., стр. 306. 

8 Ігіѳгпаііопаі СоПоп ВиІІеІІп № 60, 1937. 

* Издержки производства 160,5 ярда ткани при работе на 4 механических 
станках равняются 504,3 пенса, а при работе на 40 автоматических станках — 
487,47 пенса. См. ЫлтаПопа! Соііоп ВШІеип, 1931, Аргіі. 
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новой техники» — основная причина более низкой производитель¬ 
ности труда в английской промышленности по сравнению с амери¬ 
канской. 

Синтетическим показателем достигнутой степени вооруженности 
труда механическими средствами является энерговооруженность 
труда и, в частности, его электровооруженность. Энерговооружен¬ 
ность рабочего хлопчатобумажной промышленности США в два 
раза выше, чем в нашей промышленности. Механизация и автома¬ 
тизация производства в этой отрасли' США выше, чем у нас. 

На хлопчатобумажных фабриках США более низкая обрыв¬ 
ность, чем на фабриках СССР. Низкая обрывность в прядильном 
производстве, оснащение веретен высокими вытяжками, наличие 
больших паковок (уменьшающих количество съемов и тем самым 
сокращающих потребность в рабочей силе) и т. д. способствуют 
юбслуживанию многих веретен одним прядильщиком в США". 

Количество веретен, приходящееся на одного прядильщика на 
американских хлопчатобумажных фабриках (южный район) даже 
при работе одного номера пряжи, очень различно 2. Но в среднем 
в США рабочий обслуживает значительно больще веретен и стан¬ 
ков, чем у нас, что определяет в значительной степени и разницу 
в производительности труда. В целях ликвидации отставания годо¬ 
вой выработки рабочего нащей промышленности надо уделить 
особенное внимание подъему производительности труда подсобных 
рабочих, доля которых в хлопчатобумажной промышленности очень 
велика. Механизация подсобных работ, в частности внутрифабрич- 
ного транспорта, совмещение профессий среди подсобников могут 
в значительной степени повысить среднюю производительность 
труда в хлопчатобумажной промышленности СССР. Было бы не¬ 
правильно объяснять более низкую годовую выработку рабочих в 
нашей текстильной промышленности против США только меньшей 
автоматизацией производства у нас. На уровень годовой выработ¬ 
ки рабочих хлопчатобумажной промышленности СССР влияет и 
меньшее число часов, отрабатываемых рабочим в течение года в 
СССР, а также большие потери, имеющие место в этой отрасли, 
в частности потери по причинам простоев оборудования, перебоев 
с топливом, сырьем и т. д. 

Как видно из таблицы на стр. 286, годовая выработка в нашей 
хлопчатобумажной промышленности несколько ниже, чем в англий¬ 
ской промышленности, в то время как технический уровень нашей 
хлопчатобумажной промышленности не только не ниже, но по не¬ 
которым показателям (степень автоматизации ткачества, удельный 
вес ватеров) выше, чем в английской хлопчатобумажной промыш¬ 
ленности. 

Одной из главных причин более высокой годовой выработки ра¬ 
бочего в английской хлопчатобумажной промышленности по срав¬ 
нению с нашей является разница в отработанном в течение года 
числе часо в, ибо годовая выработка рабочего зависит не только от 

' и. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 575. 

2 Соѣіоп, 1933. № 6. 
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размера труда, затраченного на единицу продукта, но и от продол¬ 
жительности работы в течение года. Так, в 1935 г. продолжитель¬ 
ность рабочей недели в хлопчатобумажной промышленности Англии 
равнялась 47,3 часа Кроме того английская промышленность про¬ 
изводит более широкие ткани, что также влияет на выработку ра- 
-бочего, исчисленную в квадратных метрах. 

Часовая выработка рабочего в хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности СССР, будучи ниже раза в два, чем в США, близка к часовой 
выработке рабочего в английской хлопчатобумажной промышлен¬ 
ности. Однако нельзя забывать, что английская хлопчатобумажная 
промышленность вырабатывает в среднем более трудоемкие, более 
высокие номера пряжи, чем хлопчатобумажная промышленность 
США и СССР. 

Задача — догнать и перегнать и в экономическом отношении на¬ 
иболее развитые капиталистические страны Европы и США — тре¬ 
бует значительного роста технического вооружения текстильной 
промышленности. Автоматизация ткачества, внедрение технически 
передового прядильного оборудования (приборы высоких вытяжек 
и т. д.), высокоскоростных и однопроцессных трепальных машин и 
другие намеченные ХѴШ съездом ВКП(б) мероприятия обеспечи¬ 
вают быстрое развитие хлопчатобумажной промышленности в 
третьей пятилетке. В целях дальнейшего увеличения производст¬ 
венно-технической базы этой отрасли промышленности в третьем 
пятилетии запроектировано увеличение количества веретен в 1,5 ра¬ 
за. Только в 1939 г. было введено в действие 390 тыс. новых пря¬ 
дильных веретен, что равняется мощности 8 прядильных фабрик 
среднего размера. Такое расширение основных фондов в хлопчато¬ 
бумажной промышленности СССР особенно показательно на фоне 
уменьшения основного капитала в этой отрасли промышленности в 
самых богатых капиталистических странах — США и Англии. 

XVIII съезд партии поставил задачу — создать в третьей пяти¬ 
летке новую крупную производственную базу текстильной промыш¬ 
ленности на востоке СССР с переработкой среднеазиатского хлопка. 
Третья пятилетка развития хлопчатобумажной промышленности 
Означает интенсивное техническое вооружение этой отрасли про¬ 
мышленности, создание новых баз, строительство преимущественно 
средних и небольших предприятий, приближение хлопчатобумажных 
фабрик к районам потребления тканей й районам сырья. Третий пя¬ 
тилетний план предусматривает значительный рост производитель¬ 
ности труда в этой отрасли промышленности. 

Для выполнения этой задачи необходимы развитие текстильного 
машиностроения, решительное улучшение всей организации и тех¬ 
нологии производства, качественный рост наших кадров, высокое 
освоение техники и укрепление социалистической дисциплины 
труда. 

Особенное внимание следует обратить на повышение производи¬ 
тельности труда подсобных рабочих. Техническое вооружение тек- 


1 ТЬѳ "ѴѴогІсІ ТвхШѳ Іпіизіігу, 1937, II, р. 190. 
19 производительность труда 
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стильной промышленности, ликвидация текучести рабочей сильг„ 
укрепление дисциплины труда, устранение огромных простоев обо¬ 
рудования, сезонных спадов производства и т. д. — важнейшие 
условия роста производительности труда. Хлопчатобумажники 
Московской области, поддержав призыв коллектива Московского 
инструментального завода, призвали всех текстильщиков СССР вы¬ 
полнить задание третьей пятилетки по производительности труда в 
4 года. Что это вполне осуществимо, свидетельствует практика ра¬ 
боты в 1939 г., в котором выработка на одного рабочего выросла 
против 1938 г. на 13,6%. Эти цифры указывают на возможность 
выполнения в 4 года пятилетнего плана по производительности 
труда. 

За 1938 и 1939 гг. годовая выработка рабочего в текстильной 
промыщленности СССР увеличилась на 17,2% при задании на пя¬ 
тилетку повысить производительность на 37%. Следовательно, за 
3 оставщихся года из задания по пятилетке остается повысить 
производительность труда на 20%. 

Опыт показывает, что такое увеличение годовой выработки ра¬ 
бочих может быть достигнуто не за три года, а в более короткие 
сроки. Некоторые передовые предприятия, как, например, Ново- 
Ивановская мануфактура, выполнили третий пятилетний план по» 
производительности труда в два года. Увеличение числа многоста¬ 
ночников — одно из основных условий, обеспечивщих такой теми 
роста выработки рабочих. На этой фабрике каждая ткачиха обслу¬ 
живает 10,87 станка, что превыщает типовое уплотнение на 36 %^ 
на фабрике освоены высокие скорости станков, в результате произ¬ 
водительность станка в час достигла в 1939 г. 12,6 тыс. уточных 
нитей против 11 тыс. в 1936 г. и 12,5 тыс. в 1938 г. 

Особенно важную роль в повыщении производительности труда 
сыграло полное освоение норм выработки ткачами Ново-Иванов¬ 
ской мануфактуры. Нормирование труда — важнейщее условие 
роста производительности труда. 

В 1939 г. по всей текстильной промышленности нормы выработки 
были выполнены в среднем на 105%, в том числе в хлопчатобу¬ 
мажной промышленности на 104—107®/о, на ватных фабриках — на 
120®/о и т. д.; вместе с тем нормы выработки в 1939 г. выполнили 
только 66% всех сдельщиков. Большие простои оборудования, 
брак продукции, недостаточная квалификация рабочих и слабая 
трудовая дисциплина — основные причины, тормозившие освоение 
норм. 

Пересмотр норм в 1940 г. в хлопчатобумажной промышленности 
охватил, главным образом, рабочих подсобных и вспомогательных 
цехов; в среднем нормы выработки в текстильной промышленности 
были повышены на 2,1 % при росте производительности труда на 7%. 

Рабочие хлопчатобумажной промышленности Московской области 
в своем обращении ко всем текстильщикам Советского Союза на¬ 
метили основные мероприятия, обеспечивающие выполнение зада¬ 
ния третьей пятилетки по росту производительности труда в че¬ 
тыре года. 
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Эти иероприятия следующие: ввод в эксплоатацию нового обо¬ 
рудования, выполнение всеми рабочими норм выработки, переход 
на типовое уплотнение (установленное для текстильной промыш¬ 
ленности) всех рабочих, обслуживающих пониженное количество 
машин и станков, увеличение числа многостаночников, сокращение 
простоев оборудования и обрывности на ватерах в среднем до 
ІОО обрывов на 1 000 веретен в час, укрепление трудовой дисци¬ 
плины и ликвидация текучести рабочей силы и, наконец, повыше¬ 
ние квалификации рабочих (техминимум, стахановские школы 
и пр.). 

Указ Президиума Верховного Совета СССР от 26 июня 1940 г., 
увеличивая рабочее время, ликвидируя текучесть рабочей силы, 
создает дополнительные условия для повышения годовой выра¬ 
ботки рабочих. На ряде предприятий текстильной индустрии объем 
производства после издания Указа увеличился. При росте суточной 
выработки в текстильной промышленности на 3—4% (за первый ме¬ 
сяц после издания Указа) некоторые предприятия дали увеличение, 
значительно большее, например, фабрика им. Октябрьской револю¬ 
ции— на 9,6%, а фабрика им. Федора Зиновьева — на 13,6%. На 
фабриках же, где не улучшилась организация труда, где не ликви¬ 
дирована текучесть рабочей силы, увеличения продукции не наблю¬ 
дается. Так, хлопчатобумажная промышленность Ивановской об¬ 
ласти работала в июле хуже, чем в июне. Проведение в жизнь 
Указа вызвало резкое снижение текучести рабочей силы. На фаб¬ 
рике им. Дзержинского за 25 дней до издания Указа произошло 
300 нарушений дисциплины, а за 11 дней после Указа — 21. На 
фабрике им. Кирова, Ивановской области за 25 дней до опублико¬ 
вания Указа было 44 прогула, а спустя 9 дней после опубликова¬ 
ния — один прогул. 

Эти примеры говорят о резком сокращении текучести, прогулов 
и опозданий, нарушений трудовой дисциплины вообще. Вместе с 
тем они свидетельствуют и о том, что нарушения трудовой дисци¬ 
плины, полностью еще не ликвидированы. 

Ликвидация текучести рабочей силы и укрепление дисциплины 
труда на основе Указа Президиума Верховного Совета СССР, 
улучшение снабжения предприятий топливом и сырьем, ликвидация 
чрезмерных простоев оборудования и недопустимо большой обрыв¬ 
ности, развертывание технической учебы рабочих, улучшение тех¬ 
нологического процесса — поможет рабочим текстильной промыш¬ 
ленности освоить новые нормы выработки и тем самым значитель¬ 
но увеличить производительность труда. 


19* 



л. в. ОПАЦКИЙ 
Кандидат экономических наук 


ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В САХАРНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СССР 

Производительность труда в сахарной промышленности 
царской России 

На фоне общей отсталости дореволюционной пищевой промыш¬ 
ленности России сахарная промышленность выделялась относитель¬ 
но высоким уровнем развития. 

В то время как многие отрасли пищевой промышленности царской 
России носили в значительной степени характер домашней промыш¬ 
ленности, ремесла и мануфактуры, сахарная промышленность была 
представлена крупными капиталистическими предприятиями. 

По объему производства свекловичного сахара Россия занимала 
третье место в мире, а в 1913/14 и 1914/15 гг. опередила Австро- 
Венгрию и заняла второе место, уступая только Германии*. Однако 
царская Россия резко отставала по уровню душевого производства 
сахара. 

Россия, располагавшая большими посевными площадями свеклы 
и неограниченными возможностями их расширения, имевшая 294 
крупных сахаропесочных завода, производила сахара на душу на¬ 
селения в 3,7 раза меньше, чем Германия, в 3,1 раза меньше, чем 
Австро-Венгрия, в 2 раза меньше, чем Франция. 

Усотершенствования в технике дореволюционной сахарной про¬ 
мышленности в основном были направлены на сокращение потерь и 
получение более высоких выходов сахара. Различные изменения 
в аппаратуре, преследовавшие эту цель, охотно заимствовались са¬ 
харозаводчиками: дореволюционные сахарные заводы России по 
технологическому оборудованию стояли на уровне западно-евро¬ 
пейской сахарной промышленности. 

Совершенно по-иному относились сахарозаводчики к механизации 
трудоемких работ, занимающих большое место на сахарных заво¬ 
дах. Подача свеклы, загрузка топок углем, дробление извести и 
загрузка известковой печи, отвозка жома, отгрузка сахара — все 
эти операции поглощали едва ли не ббльшую часть труда. На са- 

' «Статистика производств, облагаемых акцизом», 1915 г., часть 1-я, стр. 1. 
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харных заводах США и на новых заводах Западной Европы еще в 
довоенное время эти операции были в той или иной мере механи¬ 
зированы. На сахарных же заводах царской России, размещав¬ 
шихся, как правило, в аграрно-перенаселенных районах Украины и 
черноземного центра и располагавщих огромным количеством де¬ 
шевой рабочей силы, на всех этих процессах безраздельно господ¬ 
ствовал ручной труд. 

Энергетический аппарат сахарной- промышленности царской Рос¬ 
сии не только был недостаточен по своей мощности, но и резко 
отставал по техническому уровню. Насколько слабо была электри¬ 
фицирована дореволюционная сахарная промыщленность, можно 
судить по тому факту, что из 315 песочных и рафинадных заводов 
в 1913/14 г. 21 завод не имел даже электрического освещения. 

Производительность труда в сахарной промышленности царской 
России была в два раза ниже по сравнению с Францией, почти в 
четыре раза ниже по сравнению с Германией. 

Еш,е более отставала дореволюционная сахарная промышленность 
по уровню производительности труда от сахарной промышленности 
США, где годовая выработка одного рабочего по данным ценза со¬ 
ставляла 843 ц 1, т. е. была в 6,2 раза выше годовой выработки 
одного рабочего в дореволюционной русской промышленности 
в 1913/14 г. (135,7 ц). 

Динамика производительности труда в сахарной 
промышленности СССР 

В первый год мировой войны свеклосахарная промышленность 
царской России под влиянием высокого урожая свеклы достигла 
кульминационного пункта своего развития — это был год макси¬ 
мального производства сахара за весь дореволюционный период. 
Однако в последующие годы сахарная промышленность стала остро 
ощущать недостаток сырья: недостаток рабочей силы и тягла, от¬ 
влеченных мобилизациями, привел к сокращению посевов свеклы 
и к ухудшению их обработки, качество которой не могло не отра¬ 
зиться на урожайности. 

Наряду с ухудшением снабжения сырьем происходил отлив ра¬ 
бочих, призванных в армию, и замена их малоквалифицированными 
новичками. 

Под влиянием этих же причин в первый год гражданской 
войны производительность труда на свеклосахарных заводах оказа¬ 
лась ниже довоенной, » затраты труда производственных рабочих 
на переработку 1000 ц свеклы увеличились в 1918 г. до 168 
человеко-дней против 112,5 человеко-дня за предвоенный период. 

Подъем в сахарной промышленности начался только в 1922/23 г., 
когда наметился перелом в сторону роста продукции и улучшения 
техно-экономических показателей работы сахарной промышлен¬ 
ности. 


1 Сепзгів оі Мави!ас4игѳэ, 1914, ѵоі. II, ѴааЬіпеіоп 1919, р. 427. 
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Расход рабочей силы на 1000 ц свеклы уменьшался за годы 
восстановительного периода следующим образом *: 

Расход рабочей 
силы на 1000 ц 

Годы свеклы (человеко¬ 

дней) 

1921/22 . 286,4 

1922/23 . 201,1 

1923/24. . 153,2 

1924/25 . 115,6 

1925/26 . 99,4 


Сахарная промышленность не смогла к концу восстановительного 
периода довести продукцию до довоенного уровня. Продукция 
свеклосахарной промышленности составила к концу восстановитель¬ 
ного периода только 80®/о уровня 1913/14 г. 

Необходимо, однако, заметить, что этот объем производства был 
достигнут на значительно меньшем числе заводов (144 вместо 234). 
В первый же год восстановительного периода была проведена кон¬ 
центрация производства на лучших по своему техническому состоя¬ 
нию и ^лее удобио рашолюженных заводах. В результате такой 
концентрации сахарная промышленность уже в 1925 г. по ряду по¬ 
казателей превысила довоенный уровень, и прежде всего по таким 
существенным для роста производительности труда показателям, 
как средняя суточная производиггельность завода (5 734 ц в 1913/14 г. 
и 5 962 ц в 1925/26 г.), а также длительность производства (78.8 дня 
в 1913/14 г. и 93,8 дня в 1925/26 г.). 

В 1927/28 г. сахарная промышленность дает резкий прирост про¬ 
дукции до 13 386,0 тыс. ц и впервые достигает довоенного уровня, 
но через год, в 1929/30 г., вновь наблюдается резкое сокращение — 
до 8 339,8 тыс. ц. Это привело к значительным колебаниям произ¬ 
водите льноститруда*!__ 


Годы 

Расход рабочей 
силы (человеко¬ 
дней на 1000 ц 
свеклы) 

Среднегодовая 
выработка сахара 
на 1 рабочего 

(а)» 

1926/27 , . . 

93,9 

177,5 

1927/28. . . 

87,7 

249,3 

1928/29 . . . 

81,1 

236,6 

1929/30 . . . 

71,9 

181,7 


Расход рабочей силы на 1 000 ц свеклы продолжал снижаться, 
так как, начиная с производственной кампании 1926/27 г., сахарная 
промышленность осуществляла некоторые реконструктивные меро- 


> «Основные показатели по сахарной промышленности», Снабтехнздат, 1932 г., 
стр. 135. 

2 Там же. 

* Эти данные неточно отражают динамику среднегодовой выработки, так как 
продукция относится к производственному году (с 1/ІХ по 1/ІХ), а число рабо¬ 
чих — к календарному. 
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приятия, которые привели, естественно, к известной экономии рабо¬ 
чей силы, занятой в самом процессе производства (сокращение не¬ 
которых излишних заводских станций, рационализация энергетиче¬ 
ского хозяйства заводов, непрерывное уваривание утфелей и т. д.). 

Хотя приведенные выше данные о среднегодовой выработке 
одного рабочего не вполне точны, все же они правильно отражают 
зависимость ее от длительности сезона производства. В 1927/28 и 
1928/29 гг., когда длительность производства была на уровне 
1914/15 г., среднегодовая выработка сахара на одного рабочего 
значительно превышала максимальную выработку дореволюционно¬ 
го периода (182,6 ц). Но эти достижения были еще неустойчивы. 
Индустриализация страны, развитие собственного пищевого маши¬ 
ностроения, успехи в области коллективизации сельского хозяй¬ 
ства — все это дало возможность совершенно по-новому поставить 
вопрос о дальнейшем развитии пищевой промышленности. Истори¬ 
ческое обращение ЦК и СНК о развитии мясной и консервной про¬ 
мышленности, опубликованное в сентябре 1931 г. за подписями 
товарищей Сталина и Молотова, явилось программой строитель¬ 
ства пищевой промышленности. Вполне естественно, что внимание 
было сосредоточено на мясной, рыбной, консервной, хлебопекарной 
и других отраслях, которые особенно отставали по своему техни¬ 
ческому уровню. Капитальное строительство в сахарной промыш¬ 
ленности развернулось значительно позже, чем в этих отраслях 
пищевой промышленности: за годы первой пятилетки было введе¬ 
но в эксплоатацию всего лишь 5 новых заводов. Даже к концу 
рассматриваемого периода, на 1 января 1935 г., удельный вес 
основных фондов, введенных в эксплоатацию за 1918—1934 гг., со¬ 
ставлял по сахарной промышленности всего лишь 11,4Ѵ(> против 
35,3 по всей пищевой промышленности и 45,8®/о — по промышлен¬ 
ности СССР в целом 

Сахарная промышленность переживала еще в тот период серь¬ 
езные затруднения с сырьем, которые привели к очень глубокому 
прорыву в 1932 г. В одном из своих выступлений тов. Микоян от¬ 
метил, что сахарная промышленность, «поскольку она зависит от 
сырьевой базы, она отражает все изгибы и все изменения, имеющие 
место в нашем сельском хозяйстве» 

Необычайно резкое сокращение продукции в 1932 г., вызванное 
указанными выше причинами, вновь отбросило сахарную промыш¬ 
ленность от достигнутого ею еще в 1927/28 г. довоенного уровня: 
продукция 1932 г. составила лишь 61®/о уровня 1913/14 г. и менее 
половины продукции 1914/15 г. Это отразилось и на других показа¬ 
телях работы сахарной промышленности: длительность - производ¬ 
ства и среднесуточная производительность также оказались ниже 
довоенных. 

Эти обстоятельства, а также недочеты в организации труда, 
обусловили резкое отставание сахарной промышленности в отно- 


* «Социалистическое строительство СССР», 1936 г., стр. 48—49. 

-2 «Советский сахар», 1930 г., № 13—14, стр, 727. 
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шении роста производительности труда: в то время как к концу- 
первой пятилетки годовая производительность труда в крупной 
промышленности выросла по сравнению с довоенным периодом в 
два раза, в сахарной она лишь незначительно превышала довоен¬ 
ный уровень. 

Опираясь на успехи колхозного свеклосеяния, сахарная промыш¬ 
ленность в 1934 г. вновь превысила довоенный уровень продукции 
и добилась значительно лучших качественных показателей, в част¬ 
ности, довольно ощутимого прироста производительности труда; 
расход рабочей силы на 1 000 ц свеклы сокращается до 66,25 чело¬ 
веко-дней, а годовая выработка рабочего возрастает до 201 ц. 

Но особенно больших успехов достигла сахарная промышлен¬ 
ность в 1935 г., когда достижения пятисотниц и стахановцев сахар¬ 
ной промышленности обусловили резкий прирост сырья, а на этой 
основе — и большой рост продукции и значительное улучшение 
техно-экономических показателей: 


Показатели работы сахарной промышленности 


Годы 

Количество перерабо¬ 
танной свеклы 
(в тыс. ц) 

Сахаристость свеклы, 
поступившей в пере¬ 
работку, в % к весу 
свеклы 

Потери сахара в про¬ 
изводстве в »/* 

Продукция сахара 
(в тыс. ц) 

Средняя длительность 
производства (в сутках) 

расход рабочей силы 
(чел.-ді-ей) на ЮСО ц 
переработанной свеклы 

Среднегодовая выра¬ 
ботка сахара на 1 ра¬ 
бочего (в ц) 1 

1935 . 

130928,1 

18,06 

2,46 

20475,7 

102,2 

58,03 

346,6 

1936 ..... 

149524,0 

15,97 

2,63 

19984,0 

103,7 

50,57 

301,0 

1937 .... 

184602,6 

16,04 

2,96 

24210,9 

129,7 

51,07 

331,7 

1938 . 

184896,0 

16,89 

3,33 

25071,0 

128,5 

53,63 

325,4 


Создание устойчивой сырьевой базы явилось результатом успе¬ 
хов колхозного свеклосеяния, огромные преимущества которого 
полностью выявились уже в первые годы второй пятилетки. На со¬ 
вещании сахарников в 1935 г. тов. Микоян говорил: «Скоро нам 
придется рассуждать не о том, будет ли сырье для переработки, а 
придется подумать, сумеют ли наши заводы переработать то огром¬ 
ное количество сырья, которое к ним придет» 

Наличие устойчивой сырьевой базы позволило сахарной промыш¬ 
ленности из года в год увеличивать свою продукцию, за исключе- 


* Приведенные данные о выработке сахара на одного рабочего в год несопо¬ 
ставимы с данными за предшествующие годы, так как за 1935—1938 гг. исклю¬ 
чены рабочие свеклозаготовительных пунктов, железнодорожного и автомобиль¬ 
ного транспорта. 

2 А. И. Микоян, Пищевая индустрия Советского Союза, Партиздат, 1936г„ 
стр. 8. 

295 






нием 1936 г., когда из-за низкой сахаристости свеклы продукция 
сократилась на 2®/а по сравнению с 1935 г. Начиная с 1935 г., са¬ 
харная промышленность далеко оставляет позади довоенный уро¬ 
вень, в частности и максимальную дореволюционную продукцию- 
1914/15 г.: 1938 г. превысил довоенную продукцию 1913/14 г. на 
86 % и на 47 % — рекордный для дореволюционного периода. 
1914/15 год. 

Сахарная промышленность смогла обеспечить почти удвоение 
продукции при значительно сократившемся количестве заводов не 
только путем смягчения сезонности и строительства новых более 
мощных заводов, но и за счет других резервов, вскрытых стаха¬ 
новским движением. Длительность производства на всем протяже¬ 
нии рассматриваемого периода значительно превосходйла довоен¬ 
ную; примерно на Ѵз увеличилась среднесуточная производитель¬ 
ность заводов. Все это способствовало росту производительности 
труда. 

Однако наряду с этим за последние годы в работе сахарной про¬ 
мышленности сказался и ряд неблагоприятных моментов, оказавших 
отрицательное влияние на динамику производительности труда. Не¬ 
которое снижение годовой выработки рабочего явилось результатом 
роста простоев, потерь сырья, уменьшения сахаристости свеклы и 
ряда недочетов в организации труда. 

Эти причины снижения выработки мы рассмотрим ниже, теперь, 
же перейдем к сопоставлению достигнутого уровня производитель¬ 
ности труда с дореволюционным периодом: 


Выработка одного рабочего по сахарной промышленности СССР в целом 
(включая рафинадную) 


Годы 

Продукция 
в млн. руб. в 
ценах 1926/27 г 

Среднегодовое 
число рабочих 
(в Ліс.) 

Выработка 1 ра¬ 
бочего в сред¬ 
нем за год в 
ценах 1926/27 г. 

В 0/, к 1913 г. 

1913 .... 

649 

131,9 

4 920 

100 

1928 .... 

640 

75,3 

8 500 

173 

1932 .... 

447 

69,3 

6 450 

131 

1937 .... 

1129 

95,2 

11 859 

241 


Эти данные в основном совпадают с рассмотренной выше дина¬ 
микой натуральных показателей производительности труда в свекло¬ 
сахарной промышленности. Конечная же дата — 1937 г. — характе¬ 
ризуется полным совпадением динамики как ценностных, так и на¬ 
туральных показателей производительности труда в свеклосахар¬ 
ной и рафинадной промышленности. 


Выработка сахара на одного рабочего в центнерах за год 


Отрасли 

1913/14 г. 

1937 г. 

1937 г. в о/„ 
к 1913/14 г. 

Свеклосахарная .... . 

135,7 

331.7 

244 

Рафинадная .. 

201,3 1 

513,1 

254 
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Возвращаясь к свеклосахарной промышленности, рассмотрим бо¬ 
лее детально показатели производительности труда в этой от¬ 
расли: 


Годы 

Выработка сахара на одного 
рабочего (по всему кругу 
рабочих) 

Затраты труда про¬ 
изводственных ра¬ 
бочих на 1000 ц 
свеклы 


годовая 

суточная 

часовая 

чел,-дни 

чел.-часы 


(в Ц) 

в 

кг 

1913/14. 

135.7 

331.7 

73,0 

6,1 

14,1 

231 

112,5 

1350 

1937 . 

112,8 

154 

51,07 

45 

408 

1937 г. в % к 1913/14 г. -. 

244 

30 


Наименее показательной является суточная выработка одного 
рабочего, так как продолжительность труда рабочих-сахарников 
сократилась с 12 до 8 час. Поэтому рост производительности труда 
■более точно отражается динамикой часовой выработки, увеличив¬ 
шейся по сравнению с довоенной до 231®/о. Еще больший рост — до 
244®/» — дает годовая выработка рабочего, что отражает значитель¬ 
ное увеличение длительности производства (с 78,8 суток в 1913/14 г. 
до 129,7 суток в 1937 г.). Однако годовая выработка одного рабо¬ 
чего свеклосахарной промышленности отстает от роста производи¬ 
тельности труда и по промышленности в целом и по пищевой про¬ 
мышленности. 

Основными причинами отставания сахарной индустрии от про¬ 
мышленности в целом являются прежде всего крупные недостатки 
организации труда, более слабое развитие стахановского движения 
и целый ряд других причин: простои, потери и пр. 

Обращает на себя внимание очень существенное различие в ди¬ 
намике произво'Дительности труда по всему кругу рабочих и про¬ 
изводственных рабочих. В то время как среднечасовая выработка 
■одного рабочего, включая все отработанные на протяжении года 
человеко-часы, дает рост по сравнению с довоенным уровнем до 
231«/о, затраты труда производственных рабочих на 1 000 ц свеклы 
сократились более чем в 3 раза, что дает рост производительности 
труда производственных рабочих до 330®/». При исчислении произ¬ 
водительности труда по всему кругу рабочих учитываются такие 
работы, как ремонт, выгрузка топлива и известкового камня, дроб¬ 
ление его и другие наименее механизированные и хуже организо¬ 
ванные работы. Этим и объясняется, почему производительность 
труда по всему кругу рабочих значительно отстает от роста произ¬ 
водительности труда производственных рабочих.. 

Факторы роста производительности труда 

Техническая реконструкция сахарной промышленности СССР 

Сахарная промышленность принадлежит к числу отраслей, основ¬ 
ные фонды которых подверглись относительно небольшому обнов¬ 
лению. Однако и в этой отрасли по 1938 г. включительно введено 
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в эксплоатацию 16 новых (сахаропесочных) заводов, причем боль¬ 
шая часть их введена в действие в годы второй пятилетки. 

В больших масштабах проводилась также реконструкция старых 
сахарных заводов, которые за годы советской власти существенно 
изменили свой технический облик. Еще в декабре 1935 г. на плену¬ 
ме ЦК ВКП(б) тов. Микоян отметил, что «...по существу и об этих 
старых заводах нужно сказать, что многие из них —это старые 
коробки с новой техникой, с новой «начинкой». На многих сахар¬ 
ных заводах проведена огромная механизация, установлёна новая 
аппаратура» 

Реконструкция старых заводов занимала важнейшее место в ка¬ 
питальном строительстве сахарной промышленности. За одиннад¬ 
цатилетний период, с 1926 по 1936 г. включительно, на реконструк¬ 
цию и расширение заводов было затрачено ®/з всех капиталовло¬ 
жений. 

Преодолевая консерватизм известной части инженеров и хозяй¬ 
ственников, передовая часть рабочих, инженеров и научных работ¬ 
ников обеспечила разработку и внедрение в производство целого 
ряда реконструктивных изменений в технологической схеме и за¬ 
водской аппаратуре. Эти изменения способствовали сокращению 
потерь, улучшению качества продукции и в конечном счете — по¬ 
вышению производительности труда (установка камнеловушек и 
соломоловушек, изменение коиогрукции диффузоров, введение 
фильтрации диффузионного сока на механических фильтрах, введе¬ 
ние дополнительной дефекации и пр.). 

Однако нельзя сказать, что мы полностью внедрили в нашу са¬ 
харную промышленность всю новейшую аппаратуру, применяемую 
в странах Западной Европы и США. В частности, за годы второй 
пятилетки сделаны лишь первые шаги по переходу к непрерывно 
действующей аппаратуре (вакуум-фильтры и пр.). 

Автоматизация производства также не получила достаточного 
применения в сахарной промышленности. 

Таким образом перед инженерно-техническими и научными ра¬ 
ботниками сахарной промышленности стоит еще немало задач. 
Многие из них мы можем разрешить только своими силами, так как 
и за границей техническая мысль не дала еще ответа на ряд уже 
поставленных у нас технических проблем. 

Рационализация технологического процесса сыграла немалую 
роль в деле повышения производительности труда в самом про¬ 
цессе сахароварения. Но этого недостаточно. В сахарной промыш¬ 
ленности тысячи людей заняты погрузочно-разгрузочными работами 
и транспортированием огромного количества грузов, состоящих из 
сырья, топлива, вспомогательных материалов, готовой продукции и 
отходов. 

В 1938 г. сахарная промышленность получила по железной доро¬ 
ге и автогужем 219 835 тыс. ц свеклы, топлива и известкового 
камня и отгрузила 25 071 тыс. ц готовой продукции. Внешний грузо- 


‘ А. И. Микоян, Пищевая индустрия Советского Союза, стр. 57. 
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оборот сахарной промышленности составил в 1938 г. только по 
основным грузам около 1,5 млрд, пудов. Это значит, что в сред¬ 
нем сахарный завод получает и отгружает за сезон около 8 млн. 
пудов только основных грузов. Совершенно очевидно, что механи¬ 
зация транспорта этих грузов являлась для сахарной промышлен¬ 
ности очень важной задачей. В 1913/14 г. только 75 заводов имели 
железнодорожные ветки от станций железных дорог и пристаней 
общим протяжением 399 км. Подавляющее же большинство доре¬ 
волюционных заводов транспортировало все эти грузы гужем. 
В годы сталинских пятилеток велось интенсивеое строительство 
подъездных железных дорог, и на 1 января 1936 г. оставалось ме¬ 
нее 20®/о заводов, пользующихся гужевым транспортом для пере¬ 
возки сахара, угля и других грузов, поступающих по железной 
дороге. 

Не менее важна для сахарной промышленности механизация 
внутризаводского транспорта. 

Грузооборот внутризаводского транспорта достигает в среднем 
на один завод примерно 7,5 млн. пудов, а погрузочно-разгрузочные 
работы — свьшіе 7 млн. пудов В то время как за границей, не 
только в США, но и на значительной части западно-европейских 
заводов, все эти процессы давно механизированы, в нашей про¬ 
мышленности механизация их началась с большим опозданием. 

На протяжении длительного периода в сахарной промышленности 
почти ничего не делалось для механизации наружных работ по 
двору, требовавших большого количества рабочей силы и тягла. 
Особенно большое количество рабочей силы было занято транспор¬ 
тированием свеклы с кагатного поля в бурачную и отвозом жома. 

В начале первой пятилетки механизация отвоза жома только на¬ 
чиналась: из 180 заводов всего лишь 16 имели подвесные дороги; 
на остальных заводах пользовались конной тягой. Только в 1935 г. 
произошел большой сдвиг в отношении механизации внутризавод¬ 
ского транспорта. В 1939 г. на подавляющем большинстве сахар¬ 
ных заводов отвоз жома был механизирован: из 190 заводов 138 
имели насосную жомооткачку, 18 заводов — подвесные дороги» 
на двух заводах жом транспортировался мотовозами и на двух — 
самотеком. 

Большие успехи достигнуты также в отношении механизации 
транспортирования свеклы от кагатного поля к бурачной. Основной 
формой механизации здесь явились гидравлические транспортеры. 
Хотя они не исключают полностью применения неквалифицирован¬ 
ного физического труда (для подачи свеклы на транспортер), все 
же эти транспортеры дают большую экономию, освобождая на за¬ 
воде средней мощности до 78 лошадей и 66 рабочих ежесуточно. 
Несмотря на огромные преимущества гидравлических транспор¬ 
теров, внедрение их происходит медленно. В 1938 г. подача свеклы 
из кагатов в бурачную не была еще полностью механизирована; из 

^ Для новых заводов, мощность которых в 2—3 и даже 4 раза превышает 
среднюю мощность действующих заводов, как внешний грузооборот, так и 
внутризаводской соответственно превышают прнведевные выше идфіры. 
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190 заводов только 115 имели гидравлические транспортеры или 
узкоколейки. 

За исключением единичных заводов (Сталинского и некоторых 
других) работы по погрузке и разгрузке топлива и известняка, а 
также упаковке и погрузке сахара производятся целиком вручную. 

Таким образом механизация так называемых наружных работ на 
свеклосахарных заводах далеко еще не завершена, и отставание са- 
.харной промышленности в этом вопросе является основной причи¬ 
ной более медленного роста производительности труда всех рабо¬ 
чих по сравнению с ростом ее по кругу производственных рабочих. 

Наиболее полно представлена новая техника на сахарных заво¬ 
дах, построенных в годы советской власти. Преимущества новой 
техники, которой оснащены новые заводы, в полной мере сказыва¬ 
ются- в высоком уровне производительности труда. В этом отноше¬ 
нии на первом месте среди сахарных заводов СССР в 1935/36 г. 
стояли: завод им. Сталина, где затраты труда производственных 
рабочих на 1 000 ц свеклы — 27,37 человеко-дней — приближались 
к уровню американских заводов, и Вес.-Подолянский завод, на ко¬ 
тором расход рабочей силы составил 38,12 человеко-дня (при сред¬ 
нем уровне по отрасли 58,75 человеко-дня). К последнему заводу 
по уровню производительности труда приближаются полностью ре¬ 
конструированные заводы «Коллективист» и др. 

Следует заметить, что эти предприятия являются наиболее круп¬ 
ными сахарными заводами Советского Союза. Так, при средней 
производительности одного завода около 7,0 тыс. ц свеклы в сутки 
завод им. Сталина перерабатывал в 1935/36 г. в среднем 24,6 тыс ц 
свеклы в сутки, Вес.-Подолянский—12,2 тыс. ц, «Коллекти¬ 
вист» — 9,2 тыс. ц. 

Было бы, однако, ошибкой думать, что большая мощность завода 
уже сама по себе предрешает высокую производительность труда. 
Еще в меньшей степени это говорит об эффективности строитель¬ 
ства предприятий-гигантов. Народнохозяйственная эффективность 
предприятий определяется с учетом затрат всего общественного 
труда, в частности, необходимо учитывать затраты труда, связан¬ 
ные с транспортированием сырья, перевозки которого на крупных 
заводах поглощают относительно большее количество рабочей силы 
и транспортных средств, чем на небольших и средних заводах. Но 
и анализ заводских данных за тот же 1935/36 год показывает, что 
многие предприятия с меньшей производственной мощностью до¬ 
стигали благодаря лучшей организации труда более высоких каче¬ 
ственных показателей: 


Заводы 

Среднесуточная 
производитель¬ 
ность завода (в ц) 

Расход рабочей 
силы на 1000 ц 
свеклы 

ВелиЕО-Октябрьский. 

12 253 

61,99 

Андрушевский. 

10 653 

59.19 

Шполянский.. 

10 287 

54,82 

Андрушковский им. Цюрупы. 

8 675 

43,07 

Городищенский. 

7579 

46,00 

Браиловский . 

7938 

48,45 
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Значительно уступая первым трем заводам по мощности, Ан- 
друшковский, Городищенский, Браиловский и ряд других заводов 
добились более высокой производительности труда. Эти данные тем 
более показательны, что все рассматриваемые предприятия построе¬ 
ны еще до революции и в основном однородны по своему техни¬ 
ческому уровню. 

Кадры и организация труда в сахарной промышленности СССР 

Как ни велика роль техники в разрешении важнейшей проблемы 
социалистического строительства — проблемы повышения произво¬ 
дительности труда, все же «техника без людей, овладевших техни¬ 
кой, — мертва» 1. 

Отсюда — огромное значение проблемы кадров, получившей наи¬ 
более лаконическую и четкую формулировку в сташнском лозунге 
«Кадры решают все». 

Вопросы кадров в сахарной промышленности имеют особую 
остроту и решаются в более сложных усліовиях, чем в большинстве 
других отраслей, в силу сезонного характера этой отрасли. Как ни 
значительны достижения советской сахарной промышленности в от¬ 
ношении преодоления сезонности, все же и в годы второй пятилет¬ 
ки длительность производства не превышала 129,7 дня. Это озна¬ 
чает, что большая часть рабочих, занятых в период производства, 
оставляет завод, и через год сахарный завод вынужден вновь на¬ 
бирать рабочих зачастую из людей, никогда не работавших в са¬ 
харной промышленности. Сезонность производства, несомненно, 
усиливала текучесть рабочей силы в этой отрасли промышленности. 

Но было бы ошибкой сводить причины текучести только к это¬ 
му. Если исключить принятых на производство сезонных рабочих, 
процент вновь принятых рабочих и после этого составит 137,1 за 
1934 г. и 119,1 — за 1935 г., т. е. значительно больше, чем по про¬ 
мышленности в целом (100,5%) 


Текучесть рабочей силы в сахарной промышленности (включая рафинад¬ 
ные заводы) 


Годы 

Принято 

Уволено 

В среднем за месяц в % к средне¬ 
списочному числу рабочих 

1936 . 

15,0 

14,3 

1937 . 

13,3 

12,5 

1938 . 

12,1 

12,7 


‘ И. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 490. 

2 Отчет о работе сахарной промышленности за 1^3—1935 гг., Москва 1936 г., 
стр. 74. 







Хотя текучесть в сахарной промышленности из года в год умень¬ 
шается, как это видно из таблицы, все же она очень велика. 

За годы советской власти проделана большая работа по улучше¬ 
нию материально-бытовых условий рабочих. Так например, основ¬ 
ные фонды по жилищному, социально-культурному, бытовому и 
коммунальному обслуживанию рабочих и служащих значительно 
увеличились. В результате этого материально-бытовые условия ра- 
бочих-сахарников в корне изменились. Улучшение материально¬ 
бытового обслуживания рабочих сахарной промышленности сыграло 
важнейшую роль в снижении текучести рабочей силы. 

В сахарной промышленности некоторое время недооценивалась 
роль заработной платы как рычага в борьбе с текучестью и одного» 
из условий повышения производительности труда. Вплоть до 1932 г. 
сахарная промышленность занимала одно из последних мест по 
раопростраяеяности сдельной системы заработной платы. Только за 
последние годы охват сдельной системой оплаты труда резко по¬ 
высился (с 20®/о в 1929/30 г. до 83в/о в 1937 г.). 

Переход на сдельную систему оплаты труда явился крупным ша¬ 
гом вперед в деле упорядочения заработной платы- на сахарных 
заводах. Однако действовавшая вплоть діо 1939/40 г. система зара¬ 
ботной платы страдала рядом существенных недостатков. Так, на 
заводах насчитывалось до 100 тарифных сеток. В результате повы¬ 
шения заработной платы низкооплачиваемых рабочих исчезла раз¬ 
ница в оплате квалифицированных и неквалифицированных рабо¬ 
чих; уборщица получала, например, 4 р. 60 к. в день, смазчик 4-го 
разряда — те же 4 р. 60 к., вестонщик — 4 р. 72 к. 

Наряду с уравниловкой сказывалась устарелость норм выработки, 
что тормозило рост производительности труда. 

Все это побудило Главсахар и ЦК профсоюза сахарников пере¬ 
смотреть в 1939 г. систему заработной платы. 

К началу производственной кампании 1939/40 г. на сахарных за¬ 
водах была введена единая семиразрядная тарифная сетка, устано¬ 
вившая необходимую дифѳренциацию между разрядами и увели¬ 
чившая разрыв между низшим и высшим разрядами до 1 :2,5 (по. 
старой сетке 1:2). 

Разряды I II ПІ IV V VI VII 

Тарифные коэфициенты 1,0 1,07 1,16 1,32 1,60 2,0 2,5 

Нарастание тарифных коэфициентов создало необходимый сти¬ 
мул для повышения квалификации. 

В 1939 г. была пересмотрена также и шкала прогрессивки. Учи¬ 
тывая, что работа оборудования в сахарной промышленности до¬ 
вольно жестко нормирована и отклонения поэтому возможны в 
небольших относительно пределах, положение об оплате труда 
рабочих сахаропесочных заводов установило на 1939/40 г. сле¬ 
дующую шкалу прогрессивкй: 


1 Отчет Центрального комитета Профсоюза рабочих сахарной промышлен¬ 
ности, Профиздат, 1;939 г., стр. 29. 
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Превышение норм в % 


Увеличение распенка за всю выработ¬ 
ку сверх нормы начиная с первого 
процента перевыполнения 


1 до 5% включительно. в 1,3 раза 

<!выше 5 до 10% включительно.• . . , . в 1,6 раза 

Свыше 10»/о. в 2 раза 


Оплата по прогрессивке производится липп. при условии выпол- 
«ения качественных показателей, и, наоборот, невыполнение норм 
выработки влечет за собой снижение на 50®/о доплат за качествен¬ 
ные показатели. 

Качественные показатели, за выполнение которых выплачивается 
премия овеірх сдельного расценка, устаиовліены для каждого цеха. 
Эти доплаты имеют целью стимулировать выполнение и перевыпол¬ 
нение показателей, от которых зависит сокращение потерь, повыше¬ 
ние качества продукции и т. д. 

Новая система заработной платы стимулирует практикуемое ста¬ 
хановцами совмещение работы на двух или нескольких рабочих 
местах. 

Наконец, заработная плата инженерно-технических работников 
также находится в полной зависимости от выполнения количествен¬ 
ных и качественных показателей. 

Сдельная система оплаты труда сыграла бы, несомненно,боль¬ 
шую роль в повышении производительности труда, если бы в основе 
ее лежало правильно организованное техническое нормирование. 

К сожалению, давно осужденные статистические методы норми¬ 
рования полностью не изжиты еще и до сих пор в сахарной про¬ 
мышленности. До 1937 г. отсутствовали даже нормы выработки 
по производству, диференцированные по отдельным заводам и 
рабочим местам. 

В 1938 г. была создана в сахарной промышленности сеть завод¬ 
ских нормативно-исследовательских станций по техническому нор¬ 
мированию и организации производства. Работа этих станций по¬ 
зволила уже в 1939 г. при пересмотре норм выработки на ре¬ 
монтные работы внести ряд коррективов; целый ряд норм по куз¬ 
нечным, сварочным, электротехническим работам впервые был 
обоснован материалами технического нормирования. 

Однако в целом пересмотр норм в 1939 г. не внес радикальных 
изменений в установленные- в 1937 г. нормы (в среднем они повы¬ 
шены на 8«/о). Поэтому задача коренного пересмотра их на основе 
технического нормирования стоит перед сахарной промышленностью 
со всей остротой В первую очередь намечается пересмотр норм на 
слесарно-сварочные работы, на долю которых приходится около 
40>/о всех ремонтных работ. В этом направлении и протекает работа 
заводских нормативно-исследовательских станций, которые призва¬ 
ны сыграть немалую роль в деле установления в сахарной промыш¬ 
ленности технически обоснованных норм выработки как на произ¬ 
водстве, так и на ремонтных работах. 

Широкий охват сдельной оплатой, а также применение прогрес¬ 
сивки и доплат за выполнение качественных показателей — все это 
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способствовало повышению производительности труда и обеспечило 
рабочим-сахарникаи возможность повышения среднегодовой зара¬ 
ботной платы. С момента введения сдельной системы заработная 
плата увеличилась- почти в 4 раза —с 598 руб. в 1930 г. до 
2 361 руб. в 1938 г., что является результатом не только перехода к 
сдельной системе оплаты труда, но и целого ряда других мероприя¬ 
тий. Здесь сказались отмеченное уже подтягивание заработной 
платы низкооплачиваемых рабочих, установление хлебных надбавок 
после отмены карточной системы, повышение ставки первого разря¬ 
да и т. д. 

Ликвидация текучести в условиях сезонного производства на¬ 
ряду с правильным построением системы заработной платы и улуч¬ 
шением материально-бытовых условий рабочих требует и ряда дру¬ 
гих мероприятий. 

Наши сахарные заводы, стремясь сохранить кадры, пошли за 
последние годы по пути включения в постоянный штат заводов 
таких групп рабочих, которых раньше набирали только на про¬ 
изводственный период (аппаратчиков, кочегаров и др.). В резуль¬ 
тате численность постоянного штата, составлявшая в 1929 и 1930 гг. 
вместе с младшим обслуживающим персоналом 67 человек в сред¬ 
нем на один завод, достигла в 1935 г. 143 человек без учета ра¬ 
бочих по заготовке, приемке, доставке и-хранению свеклы. 

Такое резкое расширение постоянных штатов не может не приве¬ 
сти к значительному снижению производительности труда, если оно 
не будет сочетаться с большой работой по технической учебе, 
которая дала бы рабочему возможность овладеть двумя профес¬ 
сиями: одной —для периода производсггоа, другой —для внепроиз- 
водственного периода. Совмещение двух профессий позволило бы 
полностью использовать весь штат в качестве полноценных рабочих 
на протяжении всего года. 

Сахарная промышленность недостаточно использует имеющиеся 
у нее в этом отношении возможности. Дело в том, что совмещение 
профессий осуществимо не только в пределах завода; известное 
значение имеет совмещение заводской профессии с профессией, 
необходимой в свеклосовхозах того же Главсахара. Поскольку про¬ 
изводственные периоды сахарных заводов и периоды сельскохозяй¬ 
ственных работ в совхозах не совпадают, а следуют один за другим, 
на некоторых заводах возможен переход рабочих на внепроизвод- 
ственный период с завода в совхоз. 

Вопрос о совмещении этих профессий в сахарной промышлен¬ 
ности давно уже поднимался в печати, но и по сей день не полу¬ 
чил еще полного разрешения. 

В разрешении проблемы кадров, приобретающей в каждую произ¬ 
водственную кампанию исключительную остроту, немалую роль 
должно сыграть вовлечение в промышленность женщин, труд кото¬ 
рых до последнего времени применялся в сахарной промышленности 
в недостаточной степени. 

В дореволюционной сахарной промышленности женский труд 
находил очень ограниченное применение: на свеклосахарных за- 



водах женщины составляли всего лишь 13—14®/о общего числа 
рабочих 

В капиталистических странах и в послевоенный период женский 
труд почти не применяется на свеклосахарных заводах. В неко¬ 
торых европейских странах (во Франции и др.) женщины в виде 
исключения принимаются лищь для маркировки тары, в завод¬ 
ские лаборатории и для пошивки мешков 2, 

Такая же картина наблюдается и в свеклосахарной промыш¬ 
ленности США. По. данным ценза 1929 г. женщины составляли 
всего лишь 5®/о общего числа занятых на свеклосахарных заво¬ 
дах США 

Уже за годы восстановительного периода произошел некоторый 
сдвиг в сторону более широкого вовлечения женщин в сахар¬ 
ную промышленность СССР: по данным ЦК профсоюза сахарни¬ 
ков женщины составляли в 1926 г. 19®/о общего числа членов 
этого союза. Однако женский труд применялся в основном на 
неквалифицированных работах и по тем же данным из 270 жен¬ 
щин постоянных рабочих сахарных заводов 120 человек работали 
чернорабочими и 121 — учениками. Слесарей-женщин было только 
5 человек, токарей — 1 и т. д. 

Широкая система мероприятий по вовлечению жешцин в сахар¬ 
ную промышленность осуществлена в 1939 г. В начале производ¬ 
ственной кампании 1939/40 г. Главсахар приступил к организации на 
всех заводах широкой сети специальных курсов для подготовки 
5 000 квалифицированных рабочих из женщин — членов семей рабо¬ 
чих и служащих, а также женщин, занятых на неквалифицирован¬ 
ных работах. 

В настоящее время сахарная промышленность пополняется 
тысячами новых квалифицированных работниц, овладевших «муж¬ 
скими» профессиями, среди которых женщины еще в недалеком 
прошлом насчитывались лишь единицами. ‘ 

Массовая техническая учеба является одним из важнейших усло¬ 
вий роста производительности труда: «чтобы новая техника могла 
дать свои результаты, надо иметь еще людей, кадры рабочих и ра¬ 
ботниц, способные стать во главе техники и двинуть ее вперед» *. 

Огромную роль в повышении технической грамотности сыграло 
введение обязательного обучения техминимуму определенных кате¬ 
горий рабочих. 

Коренной перелом в технической учебе происходит после декабрь¬ 
ского пленума ЦК ВКП(б) (1935 г,), поставившего перед пищевой 
промышленностью задачу: «Шире развернуть дело технического 
обучения рабочих, обеспечив прохождение техминимума всеми 
постоянными рабочими пищевых предприятий, а также сезонными 


‘ «Статистика производств, облагаемых акцизом», за 1915 г., ч. I, Петроград 
1917 г., стр^ 5. 

2 КерогЬ оп йе Загсах ВеН Іаіизігу аі Ьоте апй аЬгоай, Ьопіоп 1931, р. 151. 
2 РіЦеепІіЬ Сепзиз о1 іііе ОпіЬеі Зіашз МацЩасЬцгез, 1929, ѵоі, I, ЛѴавЬіп^Іоп 
1933, р. 320. 

* И. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр, 500. 
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рабочими квалифицированных профессий со сдачей ими государ¬ 
ственного экзамена по техминимуму в течение 1936 и 1937 гг.» *. 

В исполнение решений пленума ЦК ВКП(б) был резко расширен 
круг рабочих и работниц, подлежащих обязательному обучению 
техническому минимуму. Только в 1936 г. технический минимум 
изучили 36 624 человека, что значительно превосходит число обу¬ 
ченных по массовому звену за предыдущие 4 года. 

Декабрьский пленум поставил также задачу организовать для 
рабочих, выдержавших испытания по техминимуму, «...специаль¬ 
ные курсы повышенного типа со сдачей по окончании этих кур¬ 
сов государственного экзамена на технические знания второй 
ступени...» 2. За четыре года (1936—1939) на курсах повышенного 
типа второй ступени обучено около 12 тыс. человек, получивших 
знания примерно в объеме, необходимом для цехового мастера. 

Наконец, в сахарной промьшіленности реализуется указание 
декабрьского пленума о том, что «необходимо помочь всем без 
исключения стахановцам пополнить свои технические знания, со¬ 
здав для них специальные технические курсы, не требующие от¬ 
рыва от производства»*. Трехмесячные курсы стахановцев окон¬ 
чили в 1938 г. 122 человека, а в первом полугодии 1939 г.— 
413 человек. Специальные курсы создавались для стахановцев- 
орденоносцев и для инструкторов стахановских методов работы. 

Одним из важнейших условий высокой производительности 
труда является строжайшая дисциплина труда. 

Попустительство в отношении нарушителей трудовой дисцип¬ 
лины привело к тому, что еще в 1937 г. в сахарной промыщлен- 
ности приходилось на каждого рабочего 0,46 дня прогулов по 
неуважительным причинам. Лучшая часть рабочих, решительно 
осуждая нарушителей трудовой дисциплины, указывала на необ¬ 
ходимость усиления административных мер воздействия. 

Решительное проведение постановления Совнаркома СССР, ЦК 
ВКП(б) и ВЦСПС от 28 декабря 1938 г. «О мероприятиях по упо¬ 
рядочению трудовой дисциплины, улучшению практики государствен¬ 
ного социального страхования и борьбе с злоупртреблениями в этом 
деле» сыграло известную роль в укреплении трудовой дисциплины. 

Сейчас борьба с лодырями и прогульщиками является важней¬ 
шей задачей сахарников, тем более что на некоторых сахарных 
заводах допускались нарушения постановления от 28 декабря 
1938 г. Так, на Эртильском заводе прогульщиков увольняли с ме¬ 
сячным опозданием и лишь после вмешательства ЦК профсоюза. 

На предприятиях имеется еще некоторая часть рабочих, по пре¬ 
имуществу молодых, недавно пришедших на производство, кото¬ 
рые, пользуясь отсутствием в нашей стране безработицы, само¬ 
вольно уходили с предприятий, дезорганизуя производство и на¬ 
нося большой ущерб социалистической промыщленности. 

' ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пленумов ЦК, 
часть II, 1940 г., стр. 633. 

2 Там же. 

» Там же, стр. 629—630. 
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Против этой незначительной части рабочих, против летунов и 
прогульщиков направлены те меры наказания, которые установле¬ 
ны Указом Президиума Верховного Совета СССР «О переходе на 
восьмичасовой рабочий день, на семидневную рабочую неделю и 
о запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с пред¬ 
приятий и учреждений». 

Этот Указ, принятый по представлению Всесоюзного централь¬ 
ного совета профессиональных союзов и встреченный единодуш¬ 
ным одобрением всех трудящихся нашей страны, играет огромную 
роль в укреплении трудовой дисциплины и тем самым способствует 
дальнейшему росту производительности труда в сахарной промыш¬ 
ленности СССР. 

В числе разнообразных факторов, в ту или другую сторону 
влияющих на производительность труда, немалую роль играет каче¬ 
ство свеклы — ее сахаристость, а также потери сахара в процессе 
производства. 

Не останавливаясь на причинах колебаний сахаристости свеклы, 
так как это выходит за рамки настоящей работы, отметим только, 
что за последние годы этот показатель складывался не вполне 
благоприятно для нашей сахарной промышленности. 

Содержание сахара в свекле 
(в % к весу свеклы) 

1932 г. 1933 г. 1934 г. 1935 г. 1936 г. 1937 г. 1938 г. 

15,97 16,48 16,56 18,06 15,97 1б,04 16,89 

После рекордного за весь советский период 1935 г. последую¬ 
щие годы дают значительное понижение сахаристости, и это, разу¬ 
меется, не могло не отразиться на среднегодовой выработке сахара 
на одного рабочего. Уменьшение сахаристости с 18,06 в 1935 г. до 
16,89 в 1938 г. означало, что из переработанной в 1938 г.'свеклы 
(184 896 тыс. ц) было получено на 2 163 тыс. ц сахара меньше. 
Понижение сахаристости снизило выработку сахара на одного 
рабочего на 28 ц. 

Снижение выработки сахара на одного рабочего явилось резуль¬ 
татом не только меньшей сахаристости свеклы, но и роста потерь. 

Динамика потерь за последние годы дает весьма неблагоприят¬ 
ную картину: 

1935 г. 1936 г. 1937 г. 1938 г. 

Потери сахара в производстве 

(в % к весу переработанной свеклы). 2,46 2,63 2,96 3,33 

Сахарная промышленность не дополучила в 1938 г. из-за превы¬ 
шения нормы производственных потерь 1 479 тыс. ц сахара, что 
сократило среднегодовую выработку рабочего на 19 ц. Таким 
образом, если бы сахарная промышленность по-настоящему боролась 
с потерями, одно это дало бы значительный рост производитель¬ 
ности труда. 

Рост потерь — это прежде всего результат несоблюдения тех¬ 
нологического режима, что в свою очередь является следствием 
недостаточной технической культуры, недостаточной технической 
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грамотности рабочих, недочетов химико-технологического контрО- 
ля, отсутствия строгой производственной дисциплины как среди- 
рабочих, так и среди инженерно-технических работников. 

Стахановское движение в сахарной промышленности СССР 

Сахарники ві числе первых подхватили почин Алексея Стаханова. 
Стахановское движение в сахарной промышленности зародилось на 
заводе им. Калинина Курского треста. Инициатором его явился 
рабочий т. Литвиненко, на варке утфеля первого продукта совер¬ 
шивший подлинный переворот в установившейся практике работы 
варщиков. «Заслуга т. Литвиненко, — говорил тов. Микоян на 
пленуме ЦК ВКП(б) в декабре 1935 г., — заключается в том, что 
он не только взялся обслуживать шесть вакуум-аппаратов вместо 
двух, но и повысил скорость варки сахара и тем самым повысил 
производительность вакуумов на 30 с лишним процентов, не толь¬ 
ко не ухудшив качества продукции, но даже улучшив его. 
В среднем скорость варки утфеля первого продукта (сгущенный 
сахарный сироп) вместо 4 часов т. Литвиненко довел до 
2 часов» *. 

Инициативу т. Литвиненко подхватили вакуум-аппаратчики 
сахарного завода им. Сталина тт. Галина Ковтун и другие, а вслед 
за ними на варку утфеля первого продукта по новому методу пе¬ 
решли рабочие и других сахарных заводов. 

Тов. Литвиненко принадлежит инициатива ускорения темпов 
работы и на последующей стадии производственного процесса — 
на варке утфеля второго продукта. Эта задача приобретала исклю¬ 
чительную актуальность, так как вакуум-аппаратчики первого про¬ 
дукта, перейдя на новые методы варки,- стали с избытком снабжать 
продуктовый цех зеленой патокой и вакуум-аппараты второго 
продукта не справлялись с ее переработкой. Полностью разрешил 
эту задачу вакуум-аппаратчик второго продукта Саливонковского 
сахзавода Семен Яровой. Он ускорил варку до 3,5 часа, чем 
устранил «пробку» в продуктовом цехе. Начинание т. Ярового 
имело огромное значение. Тов. Микоян приветствовал его следую¬ 
щей телеграммой: «Сократив время варки утфеля второго продук¬ 
та в аппаратах системы Борман Шведе до 3 ч. 30 мин. вместо 
установленной отраслевой конференцией нормы в 7 -час. 30 мин., 
вы лишний раз доказали, как беспредельны еще возможности повы- 
щения производительности труда в сахарной промышленности, как 
широко поле для развертывания стахановской инициативы. 

Поздравляю с победой и надеюсь, что вы закрепите ее и помо¬ 
жете другим вакуум-аппаратчикам научиться работать более совер¬ 
шенными методами» 2. 

Стахановское движение ширилось дальше, охватив все стадии 
производственного процесса ®. 

‘ А. И. Микоян, Пищевая индустрия СССР, стр. 63—64. і, 

2 «Советский сахар», 1936 г., № И, стр. 1. 

“А. Н. Шакин, Внедрить стахановские методы, на всех сахарных заводах, 
«Сахар», 1938 г., № 4, стр. 4—6. 
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Стахановец-орденоносец т. Путенко, старший кагатчик Сальков- 
ского завода, тщательно укрывая свеклу землей и матами, добился 
хорошего сохранения свеклы в течение 163 суток при потерях, 
не превышавших в сутки 0,01®/о к весу свеклы. 

Замечательный опыт хранения свеклы стахановцами-кагатчиками 
в течение 230 суток, проведенный в 1937/38 г. на Ольховатском 
сахарном заводе под руководством бригады ВНИС, показывает 
возможность удлинения сезона сахарного производства до 240 
суток на сырой свекле. 

Стахановец-орденоносец т. Коберник, наборщик-ножеточ Шам- 
раевского сахарного завода, достиг высокого качества свекловичной 
стружки, доведя содержание в ней желобка до 50—60% к весу 
всей стружки. Этого он добился максимальным удалением из свек¬ 
лы посторонних примесей (камня, песка, соломы, железа и пр.), 
правильной холодной и термической обработкой диффузионных 
ножей, тщательным набором рам свеклорезок ножами, тщательным 
ремонтом свеклорезок и ножевых рам. 

Прекрасные образцы работы на свеклорезке дал стахановец 
т. Аркадьев и др. 

Тов. Есейчук, стахановец свеклоперерабатывающего цеха Гряз- 
нянского сахарного завода, увеличил производительность диффу¬ 
зионной батареи на 30—40®/о при одновременном уменьшении потерь 
сахара на диффузии ниже 0,25®/о. Этого он достиг ускорением цир¬ 
куляции сока в диффузионной батарее. 

Стахановцы-сатуратчики тт. Лымарь (завод «Большевик») и Гна¬ 
тенко (Селищанский сахарный завод) добились высокого эффек¬ 
та очистки сатурационного сока за счет точного со¬ 
блюдения требуемой щелочности и быстрого проведения сатура¬ 
ции. Подача сатурационного сока и известкового молока произво¬ 
дилась непрерывно, причем контроль равномерного выхода сока 
осуществлялся с помощью расходомера по методу сахарного за¬ 
вода им. Калинина. 

Стахановец т. Решетник, бригадир известково-обжигательной 
печи Жашковского сахарного завода, увеличил вдвое суточную 
пропускную способность печи (с 11 до 20 т) без недопала и перепа¬ 
ла камня и при одновременном увеличении содержания СОг в сату- 
рационном газе до 32—34®/о. Такого успеха т. Решетник добился 
равномерным измельчением известкового камня и антрацита, рав¬ 
номерной ежечасной отгрузкой из печи обожженного камня, уси¬ 
лением тяги в печи за счет увеличения числа оборотов газового 
насоса и устранением присосов воздуха. 

Тов. Гриценко, стахановка, бригадир фильтропрессной станции 
Кагарлыкского завода, перестроив свою работу, выполняла норму 
на 300®/о. 

Стахановец-выпарщик Монастырищенского сахарного завода 
т. Земка повысил производительность выпарки на 30—40®/о. 

Стахановец, мастер продуктового цеха Гоноровского завода, 
т. Медвецкий сократил продолжительность полного цикла 42-дюй¬ 
мовой центрофуги до 3 мин. Вслед за ним стахановцы-вестонщйки 
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Ново-Таволжанского завода с помощью инженера ЦИНС т. Зам- 
бровского сократили цикл 42-дюймовых центрофуг до 4Ѵ2 мин. На 
том же заводе стахановцы-вестонщики сократили длительность 
полного цикла 42-дюймовой центрофуги второго продукта до 10 мин. 

Прекрасных результатов добились стахановцы-вестонщики Пив- 
ненковского завода. Еще в 1937/38 г. вестонщики этого завода 
во главе о лучшим стахановцем т. Шаповалом установили мировой 
рекорд ускорения работы 48-дюймовых центрофуг, сократив про¬ 
должительность цикла до 2 мин. 40 сек. при существовавшей 
тогда норме в 6 мин. Ученик т. Шаповала, бригадир вестонщиков 
этого же завода, т. Кудря в дни предоктябрьского соревнования в 
честь XXII годовщины социалистической революции добился 
новых рекордов; 5 ноября 1939 г. продолжительность полного цик¬ 
ла пробеливания была им доведена до 2 мин. 35 сек. (в среднем за 
5 циклов) при новой технической норме в 4 мин. 

Главное, что характеризует стахановские методы работы, — это 
ускорение темпов и на основе этого значительное повышение про¬ 
изводительности оборудования и в конечном счете мощности всего 
завода, что дает огромный экономический эффект. 

Указывая на значение достижений т. Литвиненко, тов. Микоян 
говорил на пленуме ЦК в декабре 1935 г.: «Что значит каждый 
процент увеличения мощности всех сахарных заводов? Каждый 
процент равен производительности одного крупного сахарного за¬ 
вода или двух средних заводов. Такой крупный завод стоит 22— 
24 млн. руб.» 1. 

Производственные мощности сахарных заводов, как сообщил 
тов. А. И. Микоян на заседании Совета при наркоме пищевой 
промышленности в июле 1936 г., повышены отраслевыми конферен¬ 
циями в результате стахановского движения на 41«/о2. 

Таких успехов стахановцы добились не только путем строгого 
соблюдения технологического режима работы по графику, но и 
путем целого ряда новаторских изменений в технологическом про¬ 
цессе. 

Стахановцы сахарной промышленности внесли много нового и в 
расстановку рабочей силы, добившись путем лучшей организации 
труда и уплотнения рабочего дня значительного сокращения пер¬ 
сонала, обслуживающего отдельные станции. Стахановцы дали 
немало ярких примеров повышения производительности труда пу¬ 
тем перехода на обслуживание нескольких аппаратов. 

Движение многостаночников, широко развернувшееся в 1939 г., 
встретило широкий отклик и среди рабочих-сахарников. В произ¬ 
водственную кампанию 1939/40 г. на многостаночное обслуживание 
перешло немало стахановцев аппаратчиков, вестонщиков, кочега¬ 
ров и других профессий. 

В сахарной промышленности, где преобладает химическая аппа¬ 
ратура, движение многостаночников приобрело своеобразные фор- 

‘ А. И. Микоян, Пищевая индустрия Советского Союза, стр. 64. 

Там же, стр. 166. 
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мы. Наиболее широкое распространение получило совмещение об¬ 
служивания аппаратов смежных процессов. На многих заводах 
аппаратчики одновременно обслуживают вакуум-аппараты первого 
и второго продукта, сатуратчики — первую и вторую сатурацию 
и т. д. Переход на многоаппаратное обслуживание оказался воз¬ 
можным в результате уплотнения рабочего дня, повышения техни¬ 
ческой грамотности рабочих и ряда организационно-технических 
мероприятий. На многих заводах уплотнение рабочего дня дало 
возможность сократить состав бригад, обслуживающих отдельные 
станции— фильтропрессы, центрофуги и др. Таким же путем до¬ 
стигнуто сокращение количества кочегаров: на многих заводах три 
котла обслуживаются двумя кочегарами, а в отдельных случаях 
один кочегар обслуживает два котла. На многих сахарных заводах 
токари-стахановцы обслуживают по два станка. 

Наряду с многоагрегатным обслуживанием однородных или род¬ 
ственных по характеру производства агрегатов в сахарной про¬ 
мышленности довольно широкое распространение получило совме¬ 
щение различных профессий. 

Опыт стахановцев-многостаночников, значительно повысивших 
производительность труда, должен 'быть тщательно изучен и 
использован на тех сахарных заводах, где многостаночное обслу¬ 
живание не получило еще широкого применения. 

Новые методы организации труда имеют своей задачей повысить 
не только количество, но и качество продукции: опыт работы луч¬ 
ших стахановцев-многостаночников говорит о возможности соче¬ 
тания многостаночного обслуживания с высоким качеством про¬ 
дукции. Многое зависит при этом от правильной расстановки 
оборудования, применения хотя бы небольших приспособлений, 
облегчающих регулирование работы оборудования, и т. д. Создание 
этих условий, облегчающих переход на многостаночное обслужи¬ 
вание, является важнейшей задачей инженерно-технического пер¬ 
сонала сахарных заводов. 

Стахановское движение охватило не только все стадии произ¬ 
водственного процесса, но и ремонтные работы, являющиеся на 
многих сахарных заводах одним из наиболее узких мест. 

Борьба за внедрение стахановских методов организации труда 
на этом участке имеет особенно большое значение. Высокие пока¬ 
затели производительности труда на ремонтных работах достиг¬ 
нуты путем уплотнения рабочего дня, предварительной подготовки 
инструмента, правильной организации рабочего места, одновремен¬ 
ной работы на двух станках, применения простейшей механизации, 
путем специализации станков на обработке отдельных деталей, 
установления графиков ремонтных работ и т. д. Все это позволило 
стахановцам-ремонтникам Мироновского, Пивненковского, Велико- 
Октябрьского, Матусовского и многих других заводов добиться 
в 1938 г. повышения производительности в 2—3 раза. 

Лучшие стахановцы сахарной промышленности добились боль¬ 
ших успехов и показали, какими резервами она располагает для 
дальнейшего повышения производительности труда. 
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Однако некоторые руководители сахарной промышленности и за¬ 
водов не усвоили еще основного, что суть стахановского движе¬ 
ния заключается в его массовости. «Нужно, чтобы были не от¬ 
дельные стахановцы, а целые стахановские бригады и, смены, цехз 
и предприятия» 

Недостаточное руководство стахановским движением, недоста¬ 
точный уровень организации производства вообще привели к тому, 
что в сахарной промыщленности стахановское движение не охва¬ 
тило еще щироких кругов рабочих. 

Слабое развертывание стахановского движения является основ¬ 
ной причиной отставания техно-экономических показателей работы 
заводов не только от достижений лучших стахановцев, но и от 
средних нормативов, принятых типовой технологической схемой. 

Вследствие плохой постановки обмена опытом в сахарной про¬ 
мышленности по существу нет еще заводов, освоивщих весь 
комплекс стахановских методов. Стоит просмотреть производ¬ 
ственно-технические отчеты, чтобы убедиться в том, что стаханов¬ 
ские методы организации труда на одном участке уживаются со 
старыми приемами работы на смежном, и это не может не снижать 
эффекта стахановских достижений. 

^ Народный комиссар пищевой промышленности СССР тов. В. Зо¬ 
тов имел все основания сказать, что «плохая работа сахарной про¬ 
мышленности явилась следствием не только нарушения технологи¬ 
ческого режима, отсутствия слаженности всех звеньев работы 
предприятий, но и результатом слабо развитого стахановского дви¬ 
жения, недостаточного распространения опыта лучших стаханов¬ 
цев— Ярового, Аркадьева, Лымаря, Гнатенко, Гриценко, Лазарева, 
Медвецкого, Шаповала и других знатных сахарников» 2. 

Уровень производства и производительности труда в сахарной 
промышленности СССР и капиталистических стран ^ 

Хотя в сахарной промышленности СССР далеко еще не использо¬ 
ваны все резервы роста производительности труда, выявленные ее 
лучшими стахановцами, все же она далеко опередила дореволюци¬ 
онную сахарную промышленность, превысив предвоенную годовую 
выработку рабочего примерно в 2 Ѵ 2 раза. 

Такие темпы роста производительности труда, конечно, недоступ¬ 
ны капиталистическим странам, и вполне естественно, что сахарная 
промышленность СССР добилась значительных успехов в деле 
ликвидации своего отставания по уровню производительности тру¬ 
да от наиболее развитых капиталистических стран. 

Наибольший интерес, разумеется, представляет сопоставление 
с США, — страной, где сахарная промышленность отличается наи- 


' А. И. Микоян, Речь на заседании Совета при наркоме пищевой промыш¬ 
ленности 1 июля 1936 г., «Пищевая индустрия Советского Союза», стр. 164. 

2 «Пищевая индустрия» от 12 июля 1939 г. 

* Значительная часть иностранных источников, использованных в настоящей 
статье, прореферирована Н. В. Виноградовым. 
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более развитой техникой. По данным соответствующих цензов про¬ 
дукция сахара и годовая выработка одного рабочего в свеклосахар¬ 
ной промышленности США составляли: 


Продукция сахара и выработка одного рабочего в свеклосахарной 
промышленности США 


Годы 

Производство 
сахара в тон¬ 
нах (2000 англ, 
фунт.) 

Производство 
сахара (в цент¬ 
нерах) 

Среднегодовое 
число рабочих 

Средняя выра¬ 
ботка сахара 
на одного рабо¬ 
чего в год (в Ц) 

1929 1 . . . 

1 086 055 

9852 690 

7496 

1314 

1935 2 . . . 

1 186448 

10 763 210 

9 232 

1162 

1937 3 . . . 

1 296 210 

11758 957 

9366 

1 255 


В отношении сопоставимости этих данных с материалами нашей 
статистики необходимо заметить следующее; 

1. Среднегодовое число рабочих в американской промышленности 
получается менее точным способом, чем в нашей статистике: в об¬ 
щих объяснениях к цензам (§ 9) указывается, что за среднемесяч¬ 
ное число принимается количество рабочих, занятых в течение 
недели, включающей 15-е число месяца. 

2. Данные 1929 г. не вполне сопоставимы, так как 3-сменная ра-^ 
бота с 8-часовым рабочим днем введена законом на всех заводах 
лишь с 1933 г. В 1929 г. на большинстве сахарных заводов. США 
сохранялся еще 12-часовой рабочий день^ 

Для сопоставления принимается 1937 г., когда среднегодовая вы¬ 
работка на одного рабочего в сахарной промышленности СССР со¬ 
ставляла 331,7 ц, т. е. была в 3,7 раза меньше, чем в сахарной 
промышленности США. 

Большой интерес представляют материалы специального исследо¬ 
вания по вопросам производительности труда и использования рабо¬ 
чей силы в свеклосахарной промышленности США., 

В указанном исследовании приведены следующие данные о за¬ 
тратах труда на переработку тонны свеклы: 


Затраты труда в человеко-часах на переработку 1 т свеклы 
в США4 


Годы 

В произ- 

ственный 

период 

В период 
останов¬ 
ки завода 

Всего 

Годы 

В произ¬ 
вод¬ 
ственный 
период 

В период 
останов¬ 
ки завода 

Всего 

1927. . 

1,82 

0,54 

2,36 

1932 . . 

1,46 

0,61 

2,07 

1928. . 

1.76 

0.79 

2,55 

1933. . 

1,46 

0,57 

2,03 

1979. . 

1,62 

0,76 

2,38 

1934. . 

1,59 

0,93 

2.52 

1930 . 

1931 , . 

1,46 

1,37 

0.56 

0,60 

2,02 

1,97 

1935 . . 

1,52 

0,89 

2,41 


1 РіЛеепШ Сепзиа о1 іЬѳ ІІпііесІ Зѣаіез ‘Матііасѣигез, 1929, ѵоі. II, Еероп 
Ьу Іпйизігірз, ^^^а5Ьіп5^оп, 1933, р. 207. 

2 Віеппіаі Сепзиз оі Мапиіасіигез, 1935, тзЬіпяІоп, 1935, р. 216—218. 

в Віеппіаі Сепзиз оі Мапиіасіигез, 1937, Рагі; I, ІѴазЬіпвгоп 1939, р. 227-229. 

4 Ргоіиеііѵііу апй ЕшрІоутеШ; іп Веіесіеіі Іпсіизігіез, Вееі Зи^аг, 1938, р. 17'. 


314 



Некоторое сокращение затрат труда в производственный период 
с 1,82 часа на 1 т свеклы в 1927 г. до 1,52 часа в 1935 г. полно¬ 
стью «съедено» ростом затрат в период остановки заводов. Это 
находится в связи с тем обстоятельством, что продолжительность 
производственной кампании в США за последние годы значитель¬ 
но сократилась; 


Продолжительность производственной кампании на свеклосахарных 
заводах США> 


Годы 

Число дней 

Годы 

Число дней 

1917 . 

74,4 

1931. 

72,0 

1918. 

80,6 

1932 . . .'. . . 

75,1 

1927 . 

74,2 

1933 ... 

79,7 

1928 . 

58,9 

1934 . 

57,7 

1929 . 

64,7 

1935 . 

58,6 

1930 . 

76,0 




В результате повышения затрат труда в непроизводственный пе¬ 
риод затраты труда в целом также увеличились, что в общем сов¬ 
падает с отмеченным выше снижением выработки сахара на одного 
рабочего в США. 

Если с приведенными выше данными свеклосахарной промыш¬ 
ленности США сопоставить показатели сахарной промышленно¬ 
сти СССР, то получим следующее соотношение; 


Затраты труда на переработку 1 т свеклы 
(в чел.-часах)2 


Годы 

СССР 

США 

Всего 

В том числе за 
производственный 
период 

Всего 

В том числе за 
производственный 
период 

1934 . 

12,80 

5,30 

2.52 

1,59 

1935 . 

10,64 

4,64 

2,41 

1,52 

1936. . . . 

10.40 

4,04 

Нет сведений 

1937. . . . 

9,28 

4,08 


• 


Затраты труда на 1 т переработанной свеклы в сахарной про¬ 
мышленности СССР выше, чем в США, в 4,4 раза. Разница в уров¬ 
не производительности фуда в свеклосахарной промышленности 
СССР и США по .этим материалам несколько больше, чем по при- 


> Ргойисііѵіііу яп(і Етріоутепі'іп беіегіѳі ГпйизШез, Вееі; Зираг, р. 170. 
я По СССР исчислено на основании отчетных данных о количестве отрабо¬ 
танных человеко-дней и количестве переработанной свеклы; по США—по дан¬ 
ным «РгоДисгіѵііу игкі Ешріоішепі; іп Ьеіесіеа ІиДизи-іев», Вееі Ьи^аг, р. 171. 
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веденным выше данным о годовой выработке сахара на одного 
рабочего: объясняется это различие, с одной стороны, неодинако¬ 
вым кругом предприятий: данные о годовой выработке на одного 
рабочего охватывают всю свеклосахарную промышленность США: 
затраты же труда на 1 т свеклы относятся к более узкому кругу 
предприятий: из 77 заводов сведения о затратах труда в период 
производства приведены по 59 заводам, а во внепроизводственный 
период — только по 44 заводам. Необходимо также учесть, что 
в первом случае речь шла о годовой выработке, а последние дан¬ 
ные характеризуют часовую выработку. Наконец, единицы изме¬ 
рения также различны — в первом случае годовая выработка дана 
в готовой продукции — сахаре, а во втором случае затраты труда 
исчислены на тонну свеклы. 

В последующие годы это различие значительно уменьшается: 
в 1937 г. затраты труда на переработку 1 т свеклы превышают со¬ 
ответствующие данные по США 1935 г.,только в 3,8 раза. Если 
учесть, чтд в США эти показатели изменяются очень незначитель¬ 
но, то установленное выше соотношение уровней производитель¬ 
ности труда в свеклосахарной промышленности СССР и США 
как 1 : 3,7 можно принять как достаточно точно отражающее фак¬ 
тическое положение вещей. 

Хотя отставание остается еще очень значительным, все же сте¬ 
пень его резко уменьшилась; в царской России в 1913/14 г. выра¬ 
ботка одного рабочего сахарной промышленности была в 6,2 раза 
меньше, чем в США. Таким образом разница уменьшилась почти 
в 2 раза. 

Приведенные выше данные о затратах труда на переработку I т 
свеклы вскрывают весьма существенное обстоятельство; в 1935 г. 
затраты труда всех рабочих (включая остающихся на непроизвод¬ 
ственный период) в сахарной промышленности СССР превышают 
аналогичные данные США в 4,4 раза: затраты же труда в период 
производства выше только в 3 раза. Более высокая производитель¬ 
ность труда производственных рабочих объясняется прежде всего 
тем, что аппаратура и вообще производственное оборудование 
свеклосахарных заводов СССР находятся на более высоком тех¬ 
ническом уровне, чем механизация наружных и ремонтных работ, 
на которых, главным образом, и заняты рабочие в непроизвод¬ 
ственный период. 

Более ограниченные материалы имеются для характеристики 
производительности труда в свеклосахарной промышленности Гер¬ 
мании. Имеются данные для расчета производительности труда 
только за 1929 г. В 1929 г. германскими сахарными заводами 
было переработано 11 900 тыс. т свеклц. Эта цифра почти пол¬ 
ностью совпадает с количеством свеклы, переработанной в 
1929/30 г., — 11 937 тыс. т что вполне естественно, так как в 
германской сахарной промышленности производственный сезон 
заканчивае тся, как правило, до 1 января. Продукция сахара-сырца 

1 ВегісЬІе ііЪѳг ЬадйѵігЬасЬаЛі, 40 ЗопйѳгЬѳІі, 1931, Віѳ ВеиІзсЬе 2исквг- 
ѵѵігІзеЬаіІ. 
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за 1929і/30 г. составила 19 846 тыс. ц *, а в переводе на белый сахар 
(минус 10®/о) это дает примерно 17 861 тыс. ц. 

По данным профессиональных объединений в сахарной промыш¬ 
ленности Германии было занято в 1929 г. 36 211 «полных» рабочих 
(число рабочих смен, деленное на 300), что соответствует нашему 
пониманию среднегодового числа рабочих. Таким путем получаем 
выработку сахара на одного рабочего в 493 ц — величину, сопоста¬ 
вимую с нашими данными о производительности труда, так как на 
сахарных заводах Германии существует трехсменная работа. 

Если сопоставить производительность труда в сахарной промыш¬ 
ленности СССР (331,7 ц в 1937 г.) с этими данными, то увидим, что 
она ниже, чем в германской сахарной промышленности докризисно¬ 
го периода, примерно в полтора раза. Таким образом и здесь наше 
отставание по уровню производительности труда все еще значи¬ 
тельно, хотя оно резко уменьшилось по сравнению с 1913/14 г.; в 
предвоенные годы годовая выработка рабочего в германской са¬ 
харной промышленности была почти в 4 раза выше производитель¬ 
ности труда в сахарной промышленности России. 

Каковы причины отставания производительности труда в сахар¬ 
ной промышленности СССР от американской сахарной промышлен¬ 
ности? 

Прежде всего здесь сказывается то обстоятельство, что наши 
сахарные заводы еще уступают по механизации ряда процессов 
американским заводам. Как уже отмечалось, подавляющее боль¬ 
шинство сахарных заводов СССР построено до революции (176 из 
192 заводов). Большинство старых заводов введено в эксплоатацию 
еще в XIX столетии, из них 48 до 1860 г., и, следовательно, имеют 
возраст свыше 70 лет. Среди действующих заводов встречаются 
такие «ветераны» сахарной промышленности, как Ольховатский, 
Смелянский и др., существующие свыше 100 лет. 

Хотя старые сахарные заводы подверглись основательной рекон¬ 
струкции и обладают, как правило, новым оборудованием, стоящим 
на уровне современной передовой техники, все же имеются еще 
отдельные звенья, где предстоит проделать большую работу по 
замене устаревшего оборудования.- Основной задачей рационализа¬ 
ции технологического процесса является переход к непрерывно 
действующей аппаратуре на тех участках, где у нас сохранилось 
еще периодически действующее оборудование. В этом отношении 
мы пока еще отстаем от сахарной промышленности наиболее 
развитых капиталистических стран. В США почти все свеклосахар¬ 
ные заводы перешли на непрерывную ротационную фильтрацию, 
применяя, главным образом, вакуум-фильтры системы Оливера у 
нас же только на 7 заводах имеются аналогичные вакуум-фильтры. 

Сахарные заводы отстают также в отношении механизации наруж¬ 
ных работ. Уже отмечалось, что незавершенность механизации 


1 Оіе Юѳиіізсііѳ 2искег1пі1аз(гіѳ, 1931, № 23, 8. 620. 

э По данным д-ра О. ВігакозЬ: Зіибіепгеізе (іагсЬ іііе Ѵѳгѳіні^іѳп Зіааіѳп 
ѵоп Когй-Атѳгіка—йеііэеІігіЛ йіг йіѳ гиекѳгіпдизігіѳ йог Сѳсііовіоу. КѳрцЫік, 
1931, № 32. 



внутризаводского транспорта, особенно погрузочно-разгрузочных 
работ, является основной причиной, более медленного роста произ¬ 
водительности труда всех рабочих по сравнению с ростом ее у 
производственных рабочих. Это же обстоятельство играет, несом¬ 
ненно, немалую роль в отставании уровня производительности тру¬ 
да в сахарной промышленности СССР от уровня наиболее разви¬ 
тых капиталистических стран. Следствием нашего отставания в 
отношении механизации наружных работ является то, что на сахар¬ 
ных заводах СССР этими работами занята значительно ббльшая 
часть рабочих, чем в США и на европейских заводах. Соотноше¬ 
ние наружных и внутризаводских рабочих на сахарных заводах 
СССР и Англии представляется в следующем виде: 


Страны 

Годы 

Процентное отношение числа 
наружных рабочих к общему 



числу производственных рабочих 

СССР. 

1929/30 

27,2 

Англия 1. 

1929/30 

19,7 


Мы не располагаем данными о проценте наружных рабочих на 
сахарных заводах США, но известно, что эти заводы отличаются 
особенно высоким уровнем механизации. Помимо широко применяе¬ 
мой механизации транспортно-погрузочных работ в США за послед¬ 
ние годы стали практиковать бестарное хранение сахара в силосах. 
Наряду с целым рядом других преимуществ (экономия тары, склад¬ 
ских помещений, повышение качества сахара и пр.) бестарное хра¬ 
нение дает экономию рабочей силы, занятой при современных мето¬ 
дах хранения сахара транспортированием и укладкой мешков в 
ш'табеля на складе, а также обратной разборкой штабелей 2. 

Ярким показателем исключительно высокого уровня механизации 
работ на свеклосахарных заводах США может служить тот факт, 
что при среднегодовом количестве рабочих в 1929 г. в 7 496 чел. 
свеклосахарные заводы США располагали огромным энергетическим 
аппаратом. Он лишь в полтора раза уступал по мощности энерге¬ 
тическому аппарату всей сахарной промышленности СССР (включая 
и рафинадные заводы), в которой в 1936 г. было занято 97 156 ра¬ 
бочих. 

Мощность двигателей, обслуживающих рабочие машины, дости¬ 
гает на свеклосахарных заводах США 109,5 тыс. квт, что составля¬ 
ет 2/з мощности энергетического аппарата нашей промышленности, 
в то время как среднегодовое число рабочих в свеклосахарной 
промышленности США составляет примерно лишь Ѵіз числа рабо¬ 
чих, занятых в сахарной промышленности СССР. 


1 Керогі; оп іЬѳ 8и?аг Вееі Іікіизігу а* Ьотѳ ап<3 аЬгоай, Вопйоті 1931, р. 149. 
* Бестарное хранение сахара в силосах, «Сахар», 1938 г., № 5, стр. 43. 
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Энергетический аппарат сахарной промышленности СССР и США 



СССР 

США 


1936 г. 

(тыс. квт) 

1929 г. 

(тыс. квт)1 

1..Мощность первичных двигателей . . 

142,4 

100,7 

2. Мощность генераторов . 

73,5 

54,0 

3. Мощность моторов . 

4. Мощность двигателей, обслуживающих 

97,8 

62,8 

рабочие машины (1—2+3). 

1 166,7 

109,5 


Таким образом перед свеклосахарной промышленностью СССР 
стоит еще очень большая задача завершения механизации всех 
наружных работ. Разрешив ее, мы сможем значительно повысить 
уровень производительности труда. 

Высокая техника сочетается в американской сахарной промыш¬ 
ленности с ускоренными темпами работы, позволяющими эффек¬ 
тивнее использовать оборудование сахарных заводов. Ускоренные 
темпы американских заводов проявляются уже на работе диффу¬ 
зии: время оборота диффузионной батареи составляет в среднем 
45 мин. 2. 

Надо заметить, что такое ускорение работы диффузии сочетается 
на американских заводах с необычайной для наших и вообще для 
европейских заводов откачкой сока. Благодаря исключительно 
высокой откачке (140—150"/о) даже при такой ускоренной работе 
диффузии потери сахара в жоме на американских заводах ниже, чем 
на наших. Наши заводы имеют еще значительные резервы для 
ускорения работы диффузии. Свеклосахарные заводы СССР достиг¬ 
ли больших успехов в направлении ускорения работы диффузии, 
доведя оборот диффузионной батареи с 85—87 мин. в 1928/29 г. * 
до 62,4 мин. в 1935/36 г. Однако успехи эти не были закреплены и 
в кампанию 1937/38 г. время диффундирования увеличилось до 
64,1 мин., превышая установленную норму (58,8 мин.) на 9®/о. 

Ускоренными темпами протекает на американских заводах и вар¬ 
ка утфелей первого и второго продукта. Варка первого продукта не 
превышает 1,5 часа, по другим источникам она длится 2—3 часа. 
Стахановец т. Литвиненко самостоятельно решил проблему ускоре¬ 
ния варки утфеля первого продукта, сократив время варки с 4 до 2 
часов. Это дало возможность установить техническую норму в 2—3 
часа, но большинством заводов она еще не освоена (в 1937/38 г. 
время варки составило в среднем по всем заводам СССР 4,4 часа). 

Варка второго продукта на американских заводах продолжается 
около 4 часов. Тов. Яровой добился еще большего ускорения — до 


іРШйѳпіЬ Сѳпаіід іііѳ П. 3. Мапи^агіигеѳ. 19’Р, ѵоі. Т1, \ѴарЫіігіоп ІЭЗЗгр. 209. 
2 Приводимые здесь показатели по американской промышленности заимство¬ 
ваны из упомянутой выше статьи д-ра ЫііакозЬ. 

» Правление Сахаротреста СССР, Химико-технические результаты кампании 
сахароварения, 1928/29 г., стр. 64. 
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3,5 часа. Но и здесь имеется разрыв не только со стахановскими 
нормами, но и с техническими нормами, диференцированными для 
различных типов вакуум-аппаратов от 4 до 5 часов; средняя про¬ 
должительность варки второго продукта составила в 1937/38 г. 
10,7 часа. 

Работа центрофуг также характеризуется на американских заво¬ 
дах ускоренными темпами: время их оборота составляет 4,5 мин. 
Наши стахановцы довели полный цикл центрофуги первого продук¬ 
та до 4—5 мин., но средняя продолжительность фуговки составила 
в 1937/38 г. 7,6 мин. 

Таким образом совершенно бесспорно, что одной из причин более 
низкого уровня производительности труда на наших сахарных 
заводах является неполное освоение стахановских методов ускоре¬ 
ния производственного процесса. 

Организация труда на американских сахарных заводах отличается 
не только напряженными темпами, но и большим уплотнением рабо¬ 
чего дня, что позволяет обслуживать те же станции значительно 
меньшим числом рабочих. 

К числу причин, обусловливающих более низкий уровень средне¬ 
годовой выработки сахара на одного рабочего в свеклосахарной 
промышленности СССР по сравнению с американской, относится 
также и то обстоятельство, что на сахарных заводах СССР во 
внепроизводственный период занято значительно больше рабочих, 
чем на американских. На американских сахарных заводах отноше¬ 
ние среднемесячного числа рабочих за непроизводственный период 
(7 месяцев с января по июль) к среднемесячному уислу рабочих, 
занятых в производственный период, составляло в 1914 г. 28,4^/о,в 
1929 г. — 22«/о и в 1935 г. — 23,7% '• В сахарной промышленности 
СССР рабочие, занятые в непроизводственный период (7 месяцев, 
с февраля по август), составили в 1929 г. 48,6®/о к числу рабочих, 
занятых в производственный период, а в 1937 г.— даже 57®/о. 

Такая огромная разница является следствием целого ряда причин: 

1. На американских заводах значительная часть ремонтных работ, 
проводимых во внепроизводственный период, выполняется машино¬ 
строительными заводами, присылающими на сахарные заводы свои 
бригады, которые, разумеется, не включаются в число рабочих са¬ 
харных заводов. 

2. Ремонтные работы на сахарных заводах СССР не только пол¬ 
ностью выполняются силами заводских рабочих, но, что особенно 
существенно, механизация и организация труда на ремонтных ра¬ 
ботах являются одним из наиболее отстающих участков на наших 
сахарных заводах. Плохая организация ремонта приводит не только 
к авариям, задержкам начала производства и пр., но и к снижению 
общей производительности труда, так как ремонтные работы (теку¬ 
щий ремонт) поглощают огромное количество рабочей силы: 15,9®/о 
всех отработанных человеко-дней в 1934 г. и 17,4% в 1935 г.*. 

1 Віеппіаі Сепяиз о1 МаппГасІиге?, 1931 апі 1935. 

2 Отчет о работе сахарной промышленности за 1933—1935 гг., М. 1936 г., 
стр. 72. 
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3. Еще большее количество труда поглощают «прочие работы», 
выполняемые, как правило, в непроизводственный период: разгруз¬ 
ка и штабелирование топлива и известкового камня, складирование 
и погрузка сахара и т. д. В 1934 г. эти работы поглотили 42,7®/о, в 
1935 г. — 39,1®/о всех отработанных в свеклосахарной промышлен¬ 
ности человеко-дней, т. е. количество, почти равное числу человеко¬ 
дней, отработанных в период производства'. 

На сахарных заводах США часть этих работ почти отсутствует 
(например, штабелирование топлива). Остальные же работы пол¬ 
ностью механизированы и поэтому требуют значительно меньшего 
количества рабочей силы. 

Таковы основные причины, в силу которых уровень производи¬ 
тельности труда на свеклосахарных заводах СССР значительно 
еще ниже уровня производительности труда на заводах США. 

Наверстывая свое отставание в области производительности тру¬ 
да, сахарная промышленность СССР добилась немалых успехов и 
в отношении ликвидации отставания от передовых капиталистиче¬ 
ских стран по производству сахара на душу населения. С ростом 
продукции душевое производство сахара увеличилось с 8,6 кг в 
1913/14 г. до 15,9 кг в 1937/38 г. По нормам душевого производ¬ 
ства свекловичного сахара мы отстаем еще от ряда европейских 
стран, но степень нашего отставания значительно уменьшилась. 

В третьей пятилетке в свеклосахарной промышленности СССР 
осуществляется большая программа дальнейшего технического пе¬ 
ревооружения. Основными задачами, стоящими в этом направле¬ 
нии перед сахарной промышленностью, являются постепенный пе¬ 
реход от периодически действующей аппаратуры к непрерывно 
действующей, завершение механизации наружных работ, автома¬ 
тизация как отдельных производственных процессов, так и управ¬ 
ления производственными процессами, дальнейшая электрификация 
сахарных заводов и т. д. 

Если резервы роста производительности труда рассматривать' не 
в узкозаводском разрезе, а с учетом затрат труда на транспортиро¬ 
вание свеклы от колхозов и совхозов, то необходимо прежде всего 
отметить огромное значение решений XVIII съезда ВКПСб), 
направленных на борьбу с гигантоманией. 

Увлечение строительством крупных заводов без достаточного 
учета состояния сырьевой базы не могло не привести к значитель¬ 
ному удлинению радиуса доставки свеклы. Средний железнодороДС- 
ный пробег свеклы увеличился с 81 км в 1934/35 г. до 155 км в 
1937/38 г. 

Отказ от строительства чрезмерно крупных заводов, а также рост 
урожайности свеклы обеспечат значительное сокращение радиуса 
доставки ее и возможность большой экономии труда, связанного с 
транспортированием свеклы. Намечающееся строительство первых 


1 Отчет о работе сахарной промышленности за 1933—1935 гг., М. 1936 г. 
стр. 72. 

31 Проиэводятельяость труда 
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промышленных установок для первичной переработки свеклы по 
методу инж. Фремеля также открывает большие перспеіСтивы 
повышения производительности труда за счет экономии на транс¬ 
порте. 

Сахарная промышленность СССР располагает резервами роста 
производительности труда не только за счет экономии затрат тру¬ 
да, связанных с транспортированием готовой продукции. Постав¬ 
ленная XVIII съездом ВКП(б) задача приближения промышлен¬ 
ности к источникам сырья и районам потребления, задача комплекс¬ 
ного развития экономических районов, требует от сахарной 
промышленности СССР дальнейшего продвижения в новые районы. 

Создание сахарной промышленности в Грузии, Казахстане, Кир¬ 
гизии, в Западной Сибири и даже на Дальнем Востоке значительно 
изменило ее географическое размещение. Однако сахарная промыш¬ 
ленность СССР должна развиваться и в ряде других районов, име¬ 
ющих возможности для развития сахарной промышленности,— 
в Поволжье, Армении и др. 

Строительство сахарных заводов в ряде новых районов, где пред¬ 
варительные опыты свеклосеяния дали положительные результаты, 
будет способствовать дальнейшему приближению производства 
сахара к районам потребления и, следовательно, росту производи¬ 
тельности общественного труда: 

В разрешении этой задачи большую роль сыграют также даль¬ 
нейшие успехи социалистического сельского хозяйства в области 
свеклосеяния. Рост загрузки заводов путем дальнейшего смягчения 
сезонности явится одним из важнейших условий повышения произ¬ 
водительности труда. 

Все это дает основание утверждать, что как ни значительно 
отставание сахарной промышленности СССР по уровню производи¬ 
тельности труда от американской промышленности, оно может 
быть быстро ликвидировано в силу тех огромных социально-эконо¬ 
мических преимуществ, которые имеются у сахарной промышлен¬ 
ности СССР по сравнению с сахарной промышленностью капитали¬ 
стических стран. 

Огромную роль в улучшении работы сахарной промышленности 
сыграет отмеченный выше Указ Президиума Верховного Совета 
СССР от 26 июня 1940 г. 

Реализация Указа дала возможность сахарной промышленности 
высвободить известную часть рабочих в связи с переходом на се¬ 
мидневную рабочую неделю. Поскольку в сахарной промышленно- 
■ сти восьмичасовой рабочий день был и до издания Указа от 
26 июня, — сокращение численности рабочих оказалось небольшим. 

Особенно большую роль сыграл Указ в отношении улучшения 
организации труда, обеспечив сокращение текучести, прогулов, 
контроль за более полным использованием рабочего дня и т. д. 

Ответом на Указ лучшей части рабочих-сахарников было значи¬ 
тельное повышение производительности труда, сказавшееся уже в 
июле, когда на сахарных заводах протекала интенсивная работа по 
подготовке к новому сезону сахароварения. Производительность 
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труда на ремонтных работах повысилась в июле 1940 г. на заво¬ 
дах Харьковского треста на 10—12%; на заводах Полтавского 
треста рост производительности труда составлял от 5 до 18%. Еще 
лучшие показатели дали работники заводов Винницкого треста: 
производительность труда на ремонтных работах выросла в июле— 
на Погребищенском заводе на 8%, на Н.-Гребельском заводе — на 
9%, на В.-Ольчедаевском заводе — на 12%, на Ждановском заво¬ 
де— на 15% и на Томашпольском заводе — на 20%. 

С изданием Указа борьба за использование 480 минут рабочего 
дня приобрела особое значение. Но не все руководители сахарных 
заводов оценили значение этого вопроса. На Щпиковском заводе 
Винницкой области даже после издания Указа не был наведен эле¬ 
ментарный порядок. Значительная часть рабочего времени уходит 
на поиски инструмента, доставку угля и т. д. По установившейся 
на заводе традиции, работу начинали спустя 10—15 минут после 
і'удка. Аналогичные факты отмечались на Советском заводе Пол¬ 
тавского треста, где смены заканчивали работу на 5—10 минут 
раньше срока. 

Эти факты являются наследием того либерального отношения к 
использованию рабочего времени, которое имело место на некото- 
« рых сахарных заводах до издания Указа. Ярким примером могут 
служить факты освобождения на Синявском сахарном заводе рабо¬ 
чих для участия в спектакле, в оркестре и т. п. 

Даже после издания Указа не все руководители сахарных заво¬ 
дов осознали необходимость усиления борьбы за трудовую дис¬ 
циплину, за лучшую организацию труда. Больше того, директора 
Дмитро-Тарановского, Юзефо-Николаевского и некоторых других 
■сахарных заводов, снятые потом с работы и отданные под суд, до¬ 
пустили прямые нарушения Указа, укрывая прогульщиков и дру¬ 
гих нарушителей трудовой дисциплины. 

Борьба за неуклонную реализацию Указа Президиума Верховно¬ 
го Совета СССР от 26 июня 1940 г. является важнейшей задачей 
руководителей сахарной промышленности. В сахарной промышлен¬ 
ности имеется еще немало резервов повышения производитель¬ 
ности труда путем укрепления дисциплины и вообще лучшей орга¬ 
низации труда. Проведение Указа от 26 июня позволит сахарни¬ 
кам уже в производственную кампанию 1940/41 г. реализовать зна¬ 
чительную часть этих резервов и на основе этого добиться даль¬ 
нейшего роста производительности труда. 
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